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‘ Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Struktur der Gesellschaft und ihrer Beteiligungsunternehmen

Die Viscom AG, Hannover, (im Folgenden: Viscom) ist die filhrende Gesellschaft inner-

halb der Viscom-Gruppe.

Die Viscom AG ist beim Registergericht Hannover unter der Handelsregisternummer
59616 gemeldet.

Mit ihren Gruppengesellschaften in Asien, Amerika, Europa und Afrika, an denen die Vis-
com AG mittel- oder unmittelbar zu 100 % die Anteile halt, verfiigt die Gruppe Uber eine
effiziente und marktorientierte Organisationsstruktur. Alle Gesellschaften sind auf ihre
Kundengruppen und deren Anforderungen ausgerichtet. Daher kénnen sie schnell und
flexibel agieren und reagieren. Auf3erdem profitieren sie von den Vorteilen des Gruppen-
verbundes, durch den es mdglich ist, Wissen und Erfahrungen auszutauschen und ge-
meinsam zu nutzen. Die Produktion erfolgt ausschlief3lich am Heimatstandort Hannover.
Damit nutzt Viscom die Produktionsvorteile eines der am besten entwickelten Industrie-

standorte und kann so eine sehr hohe Qualitat der Produkte garantieren.

Die Viscom AG wurde 2001 aus der Viscom GmbH in eine Aktiengesellschaft formge-
wandelt. Das Kapital der Gesellschaft ist in 9.020.000 Aktien aufgeteilt, von denen sich
zum 31. Dezember 2019 59,75 % direkt oder indirekt Gber die HPC Vermdgensverwal-
tung GmbH im Besitz der Grinder Dr. Martin Heuser und Volker Pape befinden. 6,50 %

der Aktien werden durch die Allianz gehalten.

Die am 20. August 2013 durchgefiihrte auRerordentliche Hauptversammlung hat der
Umwandlung eines Teils der gebundenen Kapitalriicklagen (22.550 T€) in eine freie Kapi-
talriicklage (§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB) im Wege der Erhohung des Grundkapitals aus Ge-
sellschaftsmitteln ohne Ausgabe neuer Aktien und anschlielender ordentlicher Kapital-
herabsetzung nach Maligabe der am 10. Juli 2013 im Bundesanzeiger verdffentlichten

Beschlussvorschlage von Vorstand und Aufsichtsrat zugestimmt.

Die Viscom AG verflgte zum 31. Dezember 2019 Uber eine gebundene Kapitalriicklage
nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in H6he von 14.557.160,08 €.

Am 29. Juli 2008 hat der Vorstand auf Basis der Genehmigung der Hauptversammlung
vom 12. Juni 2008 und nach Riicksprache mit dem Aufsichtsrat beschlossen, bis zum
31. Marz 2009 bis zu 902.000 eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Zum Stichtag
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31. Marz 2009 hatte die Gesellschaft 134.940 Aktien zuriickgekauft. Die Viscom AG be-
sitzt zum 31. Dezember 2019 rund 1,50 % eigene Aktien.

Der Vorstand der Viscom AG besteht zum 31. Dezember 2019 aus vier Mitgliedern:

Carsten Salewski: Vertrieb
Peter Krippner: Operations
Dr. Martin Heuser: Entwicklung

Dirk Schwingel: Finanzen
Der Vorstand wird von einem aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat Giberwacht:

Prof. Dr. Michéle Morner (Vorsitzende)
Volker Pape (stellvertretender Vorsitzender)

Prof. Dr. Ludger Overmeyer

Segmente und wesentliche Standorte

Viscom entwickelt, fertigt und vertreibt hochwertige automatisierte Inspektionssysteme fir
die industrielle Fertigung. Die Geschéaftsaktivitdten unterscheiden sich zum einen nach
dem projektspezifischen Anpassungsaufwand der Standardkomponenten und Standard-
systeme, zum anderen nach der Technik, mit der potenzielle Fertigungsfehler durch die
Inspektionssysteme erfasst werden.

Geographisch segmentiert sich das Geschéaft in den europaischen Absatzmarkt, der vom
Stammsitz der Gesellschaft in Hannover und einer Vertriebstochter bei Paris (Frankreich)
bedient wird, in den amerikanischen Absatzmarkt mit einer Vertriebstochter bei Atlanta
(USA) und in den asiatischen Absatzmarkt mit einer Vertriebstochter in Singapur (Singa-
pur), die wiederum eine Vertriebstochter in Shanghai (China) hat. Die ErschlieBung und
Bearbeitung des nordafrikanischen Absatzmarktes wird durch die Vertriebstochter in Tu-
nis (Tunesien), die wiederum eine Tochtergesellschaft der Vertriebstochter in Frankreich

ist, wahrgenommen, welche dem geographischen Segment Europa zugeordnet wurde.
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Geschaftsprozesse

Die Inspektionssysteme werden in Hannover, dem Stammsitz der Viscom AG, entwickelt
und produziert. Dort sind alle zentralen Funktionen wie z. B. kaufmannische Verwaltung,

Entwicklung, Produktion, Service- und Vertriebsleitung angesiedelt.

Die Produktentwicklung erfolgt zum einen als Basisentwicklung fir zukinftige Inspekti-
onssystem-Generationen und zum anderen als projektspezifische Entwicklung, wie bei-

spielsweise zur Anpassung von Basistypen an kundenspezifische Belange.

Ein groRer Teil der Produktion erfolgt auftragsbezogen. Dabei wird auf eine hauseigene

Vorproduktion diverser Baugruppen zurlickgegriffen.

Der Vertrieb wird von Vertriebsmitarbeitern der Viscom AG und der Gruppenunterneh-
men sowie von Reprasentanten, die als Industrievertreter flir Maschinenbauunternehmen

im Markt agieren, wahrgenommen.

Zudem ist eine hohe Verfugbarkeit einer der wichtigsten Aspekte beim Einsatz von In-
spektionssystemen. Sie setzt eine regelmaflige Wartung, Instandhaltung und Kalibration
voraus. Fir diese Aufgaben steht Viscom mit dem Geschéaftsbereich Service flr seine
Kunden zur Verfiigung. Dabei garantiert Viscom dank der globalen Prasenz der Ser-

vicemitarbeiter schnelle Reaktionszeiten.

Wesentliche Geschaftsprozesse werden mittels der Unternehmenssoftware proALPHA
gesteuert und unterstutzt. Das sich in diesem System befindliche Auftragsbearbeitungs-

modul wird an allen Viscom-Standorten weltweit eingesetzt.
Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Es ergaben sich im Geschaftsjahr 2019 keine grundlegenden Veranderungen der rechtli-
chen Rahmenbedingungen, die einen splrbaren Einfluss auf das Geschaft der Viscom
AG ausgelibt haben. Die Viscom AG verzeichnete im abgelaufenen Geschéaftsjahr ein
sich abschwachendes weltwirtschaftliches Wachstum. Die sich deutlich schwéacher entwi-
ckelnde Industrieproduktion, vorrangig im Bereich Automotive, lie3 — auch fur den Vis-
com-Konzern — auf eine geringere Mengen- und vor allem auch Margenentwicklung in
2019 schlieen. Fur nadhere Angaben zu der Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen im Geschaftsjahr 2019 verweisen wir auf den nachfolgenden Wirtschaftsbe-
richt.

Steuerungssystem

Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren, nach denen sich Viscom im Wesentlichen
steuert, sind der Auftragseingang, der Umsatz, das EBIT (entspricht dem Ergebnis nach

Steuern zzgl. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zzgl. Finanzergebnis) und die
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EBIT-Marge (EBIT / Umsatz). Das Finanzergebnis berechnet sich aus den Positionen Er-
trage aus Beteiligungen, sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage sowie Zinsen und ahnliche
Aufwendungen.

Die Steuerung des Konzerns basiert auf einem Berichtssystem, das der Geschafts- und
Bereichsleitung in Form monatlich aktualisierter Reports zur Verfiigung gestellt wird. Die-
se Monatsberichte enthalten die Konzern-Gesamtergebnisrechnung mit den Einzeldar-

stellungen der Konzerngesellschaften.

Des Weiteren erfolgt eine detaillierte Darstellung der Kostenstruktur der Viscom AG und
der weiteren Unternehmen der Gruppe. Diese Darstellung umfasst die Umsatze der Re-
gionen, in denen die Systeme installiert wurden, den Auftragseingang, den Auftragsbe-
stand, die Anzahl der Mitarbeiter, die liquiden Mittel, den Gesamtforderungsbestand so-
wie den Forderungsbestand gegen Tochtergesellschaften, die getatigten Bestellungen

zum Wareneinkauf, den Bestand an Waren sowie teilfertigen und fertigen Systemen.

Zudem geben diese Berichte einen Uberblick zu Fluktuation, Krankenstand, Pro-Kopf-
Umsatz und liefern Kennzahlen des Projektmanagements, der Produktentwicklung, der
Produktion und der Logistik.

Die Aussagen der Monatsberichte werden in regelmaRigen Besprechungen vom Vor-
stand, samtlichen Bereichsleitern und den Geschéftsfiihrern der einzelnen Niederlassun-
gen analysiert. Der sich daraus evtl. ergebende Handlungsbedarf fiihrt zu Entscheidun-

gen, die in der Regel kurzfristig umgesetzt werden.

Die Viscom AG notierte zum 31. Dezember 2019 im Prime Standard im regulierten Markt
an der Frankfurter Wertpapierborse. Die Gesellschaft verdffentlicht Konzern-
Quartalsfinanzberichte und  Konzern-Halbjahresfinanzberichte, die den IFRS-

Rechnungslegungsvorschriften entsprechen.

Forschung und Entwicklung

Das Hauptaugenmerk der Entwicklungsaktivitdten liegt in der Weiterentwicklung der be-
stehenden Systemldsungen sowie in der Umsetzung neuer Marktanforderungen im Be-
reich der optischen Inspektionsverfahren und der Rdntgeninspektionsverfahren. In die-

sem Bereich wird auch die Definition neuer Produkte und Systeme vorangetrieben.

Viscom arbeitet kontinuierlich an Produktneu- und Produktweiterentwicklungen. In 2018
und 2019 war dies im Bereich der Serienprodukte bei der automatischen optischen In-
spektion (AOI) unter anderem die weltweite, erfolgreiche Markteinfiihrung des Inlinesys-
tems 3D-AOI S3016 ultra. Die S3016 ultra erlaubt eine automatische 3D-Inspektion von
sogenannten Selektiviétstellen von unten. Ublicherweise werden elektronische Baugrup-
pen von oben mit SMD (Surface Mount Devices) bestickt und auch von oben mit AOI

gepruft. Daneben existieren auf den elektronischen Baugruppen aber auch bedrahtete
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Bauteile, die zwar von oben bestlickt werden, deren bedrahtete Lotstellen sich aber auf
der Unterseite der Leiterplatten befinden. Um die Baugruppe fiir die Inspektion dieser Se-
lektivlotstellen nicht drehen zu muissen, ist eine Inspektion von unten winschenswert.
Dieses Segment deckt die S3016 ultra ab. Auf Basis der hochwertigen, selbstentwickel-
ten 3D-Sensorik und der Viscom-Ruckrechnungs- und Auswertealgorithmen lassen sich
auch kleinste Abweichungen von der Sollgeometrie des Drahtes und der Létstelle fest-
stellen. Die hohe Qualitat der 3D-Prufung fihrte unter anderem zu einem Erfolg in einem
Wettbewerb eines der groten Automobilzulieferer: Viscom ist fir finf Jahre weltweiter

Exklusiv-Partner fir die Lieferung von 3D-Inspektionssystemen bei Selektivlotstellen.

Im Bereich der klassischen AOI-Létstellenpriifung von Baugruppen werden die zu pri-
fenden Bauteile immer kleiner. Um eine gleichbleibend hohe Priufqualitat zu gewahrleis-
ten, muss die optische Auflésung der Bildaufnahmen gesteigert werden. Dies gelingt
durch die Verwendung selbstentwickelter Kameras mit einer sehr hohen Zahl von Pixeln.
So wird erreicht, dass trotz einer hohen optischen Auflésung mit vielen Pixeln pro Fla-
cheneinheit ein groRes Bildfeld und ein hoher Durchsatz zur Verfligung stehen. Fir die
vollstandige Parallelisierung der zugehdrigen Bildaufnahmen und die Echtzeit-
Verarbeitung zu einer 3D-Rekonstruktion hat Viscom einen entsprechenden Framegrab-
ber entwickelt. Die 3D-Sensorik ermoglicht damit eine 3D-Rekonstruktion mit einer Late-
ralauflésung von 10 ym aus acht Richtungen bei einer Bildfeldgrofie von Uber 50 x 50
mm. Dies gewahrleistet im AOI-Segment eine Abdeckung steigender Kundenanforderun-

gen hinsichtlich Genauigkeit und Durchsatz.

Bei der automatischen Rontgeninspektion (AXI) ist das System X7056-I1 seit 2019 Stan-
dard bei Viscom. Diverse Optionen zur Erhéhung des Durchsatzes und/oder der Priifqua-
litat sind verfiigbar. Fir viele Kunden ist die Option zur kombinierten optischen und ront-
gentechnischen Prifung interessant: Nach der optischen Priifung im vorderen Anlagen-
teil werden verdeckte Loétstellen im hinteren Anlagenteil rontgentechnisch inspiziert, wah-
rend im vorderen Teil parallel bereits die nachste Baugruppe optisch gepruft wird. Der
weit Uberwiegende Teil der Bestandskunden ist im Jahr 2019 auf die X7056-II umgestie-

gen.

Stark zugenommen hat auch die Bedeutung der planaren Computertomographie (CT):
Dabei werden von einem Bauteil mehrere Bilder aus verschiedenen Ansichten aufge-
nommen. Der Rdntgendetektor bewegt sich auf einer Kreisbahn genauso wie die Bau-
gruppe, die sich zwischen Detektor und Réntgenréhre befindet. Dies erlaubt — im Ansatz
vergleichbar zur medizinischen R&ntgendiagnostik — eine 3D-Rekonstruktion und
Schichtbildanalyse der Bauteile und Lotstellen. Diese Option bietet unter anderem den
Vorteil, dass nicht nur die Oberseite der Baugruppe inspiziert werden kann, sondern in

einem Zug auch die Bauteile auf der Unterseite. Der Bedarf hierfiir entsteht haufig au-
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Rerhalb des Automotive-Marktes, da dort die Standardisierung der Baugruppen geringer
ist und somit eine hohere Flexibilitdt der Inspektionssysteme erforderlich ist. Insofern
dient diese Technologie auch der verstarkten Bearbeitung der Markte wie 5G und Elek-

tromobilitat.

Durch die Vielzahl der Bildaufnahmen fur die planare CT ist die Sicherstellung eines ho-
hen Durchsatzes bei gleichzeitig hoher Schichtbildqualitdt eine steigende Herausforde-
rung. Hier entwickelt Viscom einen Ansatz, um den Durchsatz zu verdoppeln und dabei
die Schichtbildqualitdt im Vergleich zum heute Ublichen sogar noch zu steigern. Dieser

Ansatz soll noch in 2020 am Markt genutzt werden.

Mit der X7056-11 EP (Energy Storage Inspection Products) existiert auch eine Variante
der X7056-I1 zur Inspektion von Batteriezellen. Allein fir die Prufung von sogenannten
Knopfzellen ist inzwischen eine zweistellige Anzahl von Systemen in 2019 beauftragt
worden. Bei diesen Systemen wird eine héhere Auflésung und damit Genauigkeit reali-
siert, um im Bereich der Anoden- und Kathodenabstande auch Messaufgaben durchflih-
ren zu kénnen. Vermehrt wollen Kunden zur Vermeidung von Kurzschlissen in den Bat-

teriezellen die Einhaltung von vorgegebenen Toleranzen kontrollieren.

Ein Entwicklungsschwerpunkt in 2020 besteht darin, diese Priiflésungen fir Knopfzellen
auch fur andere Typen von Batteriezellen umzusetzen. Der Fokus der Entwicklung liegt
dabei zum einen in der Bildgewinnung, zum anderen in der Handhabung der Batteriezel-
len. Beides hat Einfluss auf die elektromechanische Auslegung des Inspektionssystems.
Bei den sogenannten Rundzellen handelt es sich um stabférmige Zellen, die deutlich Ian-
ger sind als Knopfzellen und auch einen gréReren Durchmesser aufweisen. Diese For-
mate finden teilweise in Elektrofahrzeugen Einsatz. Im Fertigungsumfeld werden diese
Rundzellen haufig stehend gehandhabt und missen so auch im Inspektionssystem ge-
pruft werden. Wegen der groReren Materialstarken, die durchstrahlt werden mussen,
kommen leistungsstarkere Roéntgenréhren zum Einsatz. Bei den sogenannten Pouch-
Zellen handelt es sich um flachige Batteriezellen, die beispielsweise in Smartphones,
Notebooks und auch in Elektrofahrzeugen zum Einsatz kommen. Um hier eine
Anoden-/Kathodenvermessung durchfiihren zu kdénnen, wird teilweise die oben ange-

sprochene planare CT bendtigt.

Um diese zusatzlichen Anforderungen flexibel abdecken zu kénnen, wird ein AXI-
Systembaukasten entwickelt, bei dem verschiedene Systemauslegungen fir verschiede-
ne Typen von Batteriezellen modular erzeugt werden kdénnen. Ein weiteres Entwicklungs-
ziel ist, mit diesem AXI-Baukasten auch spezielle Anforderungen im Markt Elektromobili-

tat erflillen zu kénnen. Hier sind vielfach besonders schwere oder besonders grole Bau-
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gruppen anzutreffen. Der neue AXI-Systembaukasten soll dementsprechend ein deutlich

groReres Spektrum an Baugruppen beziglich Abmessungen und Gewichte abdecken.

Neben der Inspektion von Loétverbindungen auf ,konventionellen® Leiterplatten bietet Vis-
com auch Inspektionslidsungen fir Drahtbonds an. Hierbei handelt es sich um eine elekt-
rische Verbindungstechnik mit sehr feinen Gold-, Kupfer- oder Aluminiumdrahten, die auf
den Bauteilen verschweil’t werden. Die Anforderungen an die Kameratechnik erfordern
noch starkere Auflésungen als fir die Létverbindungen von SMD-Bauteilen. Im Jahr 2018
wurden unter Nutzung der Viscom-XM-Technologie aus dem AOI-Sektor bereits zwei
XM-Bond-Kameramodule erfolgreich in den Markt eingefiihrt. Die beiden Versionen un-
terscheiden sich in der Auflésung und in der Grof3e des Bildfeldes und ermdglichen eine
verbesserte Bildqualitat bei deutlicher Verringerung der notwendigen Taktzeit zur Inspek-
tion. Seit Ende 2019 komplettiert das sogenannte VR-Sensormodul das Sensorik-
Portfolio von Viscom. Das VR-Modul stellt Kamerabilder mit einer optischen Auflésung
von 2.25 ym/Pixel zur Verfugung. Mit einem Bildfeld von mehr als 11 x 11 mm kombiniert

das VR-Modul eine hochprazise Messung mit einem grofRen Bildfeld.

In 2020 soll die Markteinfiihrung einer 3D-Vermessung von Drahtbonds erfolgen. Die ak-
tuelle 2D-Ausfiihrung bewertet indirekte Merkmale, wahrend die 3D-Technik direkt den
sogenannten Loopverlauf der Drahte vermessen kann und somit eine noch héhere Aus-
sagekraft realisiert. Dabei kommt ein neues 3D-Verfahren zum Einsatz, das bereits er-

folgreich Kunden vorgefuhrt wurde.

Im Bereich Software wurde in 2019 die vVision Software-Plattform fiir weitere Anwen-
dungsbereiche zur Verfiigung gestellt. Neben AOI und AXI kénnen nunmehr auch SPI

(Lotpastenvermessung) und CCI (Schutzlackinspektion) mit vVision betrieben werden.

Des Weiteren wurden erste Entwicklungen gestartet, um Optimierungsdaten strukturiert
unter vVision zu sammeln. Der Kunde soll zukilnftig Uber eine einfache Bedienanforde-
rung den Transfer der Daten aus dem Werk zu Viscom initiieren, so dass eine Anwen-

dungsunterstiitzung des Kunden durch Viscom deutlich effizienter erfolgen kann.

Ein weiteres Themenfeld bei der Softwareentwicklung sind die Bereiche kiinstliche Intelli-
genz und Deep Learning. Im Bereich der Verbesserung der Bedienbarkeit der Systeme
war in 2019 ein Entwicklungsschwerpunkt die Unterstiitzung des Bedieners bei der Veri-
fikation der Prifergebnisse durch die Kinstliche Intelligenz. Der Bediener wird an einem
sogenannten Verifikationsplatz, an dem die vom Inspektionssystem erkannten Fehler fi-
nal klassifiziert werden, durch die Kinstliche Intelligenz unterstitzt. Das Ziel ist, dass
nach dem Vier-Augen-Prinzip immer dann eine Meldung angezeigt werden soll, wenn die

Klnstliche Intelligenz zu einem anderen Ergebnis kommt als der Bediener. Diese
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Bedienunterstiitzung wurde in 2019 erfolgreich bei Kunden getestet und wird in 2020 wei-

teren Kunden zur Verfligung gestellt.

Ein weiterer Baustein in der Forschungs- und Entwicklungsarbeit ist darlber hinaus seit
mehreren Jahren der erfolgreiche Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die prakti-
schen Anwendungen bei Viscom. Zusammen mit der Leibniz Universitat Hannover fordert
Viscom einen solchen Transferprozess im Rahmen von Forschungs- und Entwicklungs-
projekten, in denen mit wissenschaftlichem Know-how an Ldésungen zu spezifischen,
marktrelevanten Fragestellungen gearbeitet wird. Auch im Jahr 2019 wurde zusatzlich zu
diesen Projekten die Zusammenarbeit mit Universitaten durch eine Vielzahl von Praktika,
Bachelor- und Masterarbeiten weiter intensiviert. Diese Zusammenarbeit wird auch im
Jahr 2020 fortsetzt.

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung betrug im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen
7,7 % (Vj.: 7,6 %).

Durch die Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagementsystems wurde eine stetige Quali-
tatsverbesserung erreicht. Viscom ist seit Januar 2005 durch die Deutsche Gesellschaft
zur Zertifizierung von Managementsystemen durchgangig nach DIN EN ISO 9001 zertifi-

ziert.

Grundziuge des Vergutungssystems

Der Vergutungsbericht der Organmitglieder der Viscom AG wird im Corporate Gover-

nance Bericht als Teil des Lageberichts wiedergegeben.

Wirtschaftsbericht

Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die Konjunktur der Weltwirtschaft hat sich in 2019 abgekuhlt. Besonders in den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften spiegelte sich dies in einer Schwache der Industrieproduk-
tion wider und wurde von einem Rickgang des Welthandels begleitet. Geopolitische
Spannungen, vor allem der Handelskonflikt zwischen den USA und China belasteten die
Weltwirtschaft.
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In den Schwellen- und Entwicklungslandern war das Wirtschaftswachstum mit 3,7 Pro-
zent mehr als doppelt so hoch wie in den Industrielandern. Aber auch hier verfehlten fast
alle Lander 2019 die Prognosewerte. Besonders ausgepragt war dies (verglichen mit den
Prognosewerten von Januar 2019) in Indien, Mexiko, Brasilien und Saudi-Arabien. In
China wurde der Strukturwandel einschlief3lich Wachstumsverlangsamung fortgesetzt,
das Wirtschaftswachstum lag bei 6,1 Prozent. Auch in den USA ging das Wirtschafts-

wachstum von 2,9 Prozent in 2018 auf 2,3 Prozent in 2019 weiter zurlick.

Die deutsche Wirtschaft befand sich in 2019, das zehnte Jahr in Folge, auf Wachstums-
kurs. Die konjunkturelle Dynamik hat sich dabei aber merklich verlangsamt. Das Bruttoin-
landsprodukt (BIP) nahm in 2019 preisbereinigt um 0,6 Prozent zu, gestitzt vor allem
durch den Verbraucher, der angesichts der Rekordbeschéftigung in Kauflaune war. Un-
ternehmen investierten aufgrund der enormen globalen Unsicherheiten hingegen zurtick-
haltend.

Branchenentwicklung

Das Hauptumsatzsegment von Viscom liegt in der Priifung von elektronischen Baugrup-
pen. Viscom ist somit vorwiegend in der Elektronikindustrie im Bereich der Automobilzu-

lieferer, einem der grofiten Industriezweige weltweit, vertreten.

Die technischen Neuerungen in der Elektronikindustrie waren fur Viscom in den vergan-
genen Jahren ein Innovationsmotor. Der mengenmafige Einsatz und die Qualitatsanfor-
derungen an die immer komplexer und kleiner werdenden elektronischen Baugruppen
sind von einem stetigen Wachstum gepragt und kénnen somit nur noch durch automati-
sche Inspektionssysteme zuverlassig geprift werden. Hauptabnehmer von Viscom-

Produkten ist die Automobilelektronikbranche.

Viscom hat in den vergangenen Jahren ihre Anstrengungen intensiviert, um in anderen
Branchen wie z. B. in der Telekommunikation, Industrieelektronik und der Halbleiterher-
stellung Fuly zu fassen. Bei den mittelstdndischen Unternehmen in Europa ist Viscom be-
reits breiter aufgestellt. Gleichzeitig richtet sich der Fokus vor allem in Asien weiterhin auf
die Branche Electronic Manufacturing Services (EMS) im Bereich Computer, Communi-

cation, Consumer (3C).

Der deutsche Maschinenbau ist stark von den internationalen Markten abhangig und der
Trend zur Internationalisierung im deutschen Maschinenbau und den entsprechenden

Kundenbranchen ist nach Angaben des VDMA weiterhin zu beobachten.
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Zielbranchen, Zielmarkte und Zielkunden

Die von Viscom produzierten Inspektionssysteme werden vor allem in der Elektronikin-
dustrie eingesetzt. Dabei sind die Hersteller von elektronischen Komponenten das
Hauptkundensegment mit rund 52 % des Umsatzes (Vj.: rund 55 %). Ein Teil dieser Un-
ternehmen fertigt direkt fur den Endkunden. Der grofdte Teil der Viscom-Kunden stellt je-
doch als Zulieferer fir andere Unternehmen z. B. elektronische Baugruppen her. Diese
Zulieferteile flieRen in Endprodukte, wie unter anderem Motorsteuergerate in ein Auto-
mobil, ein. Ein bedeutender Anteil der Endkunden ist dartiber hinaus den Branchen Un-

terhaltungs- und Haushaltselektronik zuzuordnen.

Mit der Zunahme der Elektronik im Auto, verbunden mit den hohen Zuverlassigkeitsan-
forderungen fur Fahrzeugsysteme, ist die Automobilindustrie weiterhin eine bedeutende

Kundengruppe bei der Inspektion von elektronischen Baugruppen.

Diese Baugruppen, bei denen es sich oft um Bauteile fiir sicherheitsrelevante Komponen-
ten (ABS, ESP, Airbag etc.) handelt, werden in der Regel von Systemen gepruft, wie sie
von Viscom angeboten werden.

Aufgrund des steigenden technologischen Anspruchs, auch in der Konsumguterindustrie,
ist der Qualitatsdruck sehr viel hdher als noch in friiheren Jahren. Hier wird allerdings der
Fokus mehr auf die Qualitdt des Prozesses gelegt, denn ein stabiler Prozess erhéht die
Auslieferungsqualitat, bedeutet aber vor allem auch weniger Ausschuss und damit héhe-
re Effizienz in der Fertigung. Gleichzeitig versuchen sich zunehmend insbesondere asia-
tische Elektronikhersteller als Premium-Anbieter zu positionieren, die vor wenigen Jahren
noch als Niedrigpreisanbieter galten.

Enge und langfristige Kundenkontakte bilden die Basis fiir eine umfassende und indivi-
duelle Betreuung. Die Ergebnisse der Zusammenarbeit flieen in die Entwicklung neuer
und in die Weiterentwicklung bereits bewahrter Systemlésungen ein. So entwi-
ckelt Viscom mit hoher Innovationskraft kundennah neue Lésungen, um damit zukunftige
Markte zu erschliel3en.

Kundenstruktur

Viscom erzielte rund 59 % des Umsatzes mit ihren finf groRten Kunden (Vj.: rund 62 %).
Weitere 20 % des Umsatzes wurden mit 15 Kunden getatigt. Der restliche Umsatz wurde

mit 241 verschiedenen Kunden realisiert.
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Markte

In den Produktionsbetrieben mit den héchsten Qualitdtsanforderungen ist Viscom mit den
optischen, réntgentechnischen sowie kombinierten Inspektionssystemen besonders stark

vertreten.

Hauptkunden sind dementsprechend Unternehmen, bei denen die Sicherheit der Produk-
te besondere Prioritat besitzt. Als mengenmaRig besonders herausragender Bereich ist

hier die Automobilelektronik zu nennen.

Die technologischen Weiterentwicklungen und die damit einhergegangenen technischen
und 6konomischen Fortschritte sowie die internationale Vertriebs- und Service-Prasenz
fuhrten zu einem Ausbau der Marktposition und einer langfristig angelegten Kundenbin-

dung.

Mit der stetigen Weiterentwicklung der Produkte, der Verbesserung der Geschaftspro-
zesse und der Anpassung der Vertriebsorganisation an die veranderten Rahmenbedin-
gungen hat Viscom den Anspruch, auch in Zukunft den gestellten Anforderungen ge-

wachsen zu sein und seine Marktstellung damit weiterhin zu behaupten und auszubauen.
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Zusammengefasste Analyse der Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage und des Geschaftsver-
laufs

Darstellung der tatsachlichen Entwicklung der be-
deutsamsten Leistungsindikatoren in 2019 im Ver-
gleich zur Prognose und zum Vorjahr

Umsatz Mio. € 82 - 87 79,5 84,1
Auftragseingang Mio. € 82 -87 70,4 89,1
EBIT Mio. € 82-104 0,9 55
EBIT-Marge % 10-12 1,1 6,5
Ertragslage

Auftragseingang / Auftragsbestand

Der Auftragseingang lag im Geschéftsjahr 2019 mit 70.428 T€ unter dem Vorjahreswert
(Vj.: 89.058 T€). Der um rund 21 % starke Ruckgang resultierte insbesondere aus den
gesunkenen Bestellvolumina gréferer Bestandskunden sowie der Verlangsamung des
globalen wirtschaftlichen Wachstums und der Industrieproduktion. Der Auftragsbestand
zum Jahresende betrug 13.435 T€ und lag somit um rund 40 % unter dem Wert des Vor-
jahres (Vj.: 22.546 T€).

Umsatzentwicklung

Im Berichtsjahr belief sich der Umsatz auf 79.539 T€ (Vj.: 84.124 T€). Dies entspricht ei-
nem Rickgang von rund 5 % gegenlber dem Vorjahr. Das erste Quartal 2019 wies einen
Umsatz von 18.061 T€ (Vj.: 15.685 T€) auf und lag damit um rund 15 % Uber dem Wert
des Vorjahres. Ursachlich hierfir war der gute Auftragsbestand zum Jahresbeginn 2019.
Im zweiten Quartal 2019 konnte Viscom einen Umsatz in Hohe von 19.694 T€ (Vj.:
23.250 T€) erzielen und lag damit um rund 15 % unter dem korrespondierenden Vorjah-
reswert. Der Umsatz im dritten Quartal 2019 erreichte 15.185 T€ (Vj.: 20.009 T€) und lag
somit um rund 24 % unter dem vergleichbaren Vorjahreswert. Im Schlussquartal betrug
der Umsatz 26.599 T€ (Vj.: 25.180 T€) und lag aufgrund der stark gestiegenen Nachfrage

zum Jahresende um rund 6 % Uber dem korrespondierenden Vorjahreswert. Ursachlich
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fir den Umsatzriickgang im Geschéaftsjahr 2019 waren geringere Systemverkaufe, insbe-
sondere der Systemtypen S3088 und S6056.

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT)

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (Ergebnis nach Steuern zzgl. Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag und korrigiert um das Finanzergebnis) verringerte sich stark um
rund 84 % bzw. 4.597 T€ auf 884 T€ (Vj.: 5.481 T€). Wesentliche Griinde fir die Abwei-
chung zum Vorjahr waren die fehlende Gesamtleistung (Gesamtleistung definiert als Um-
satzerldse zzgl. Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen), hohe-
re Personalaufwendungen sowie Wertberichtigungen auf Vorrate. Daraus resultierte eine

EBIT-Minderung von 5.035 T€ im Vergleich zum Vorjahr.

Im Vorjahresvergleich reduzierte sich zum einen der Umsatz im Geschéftsjahr 2019 von
84.124 T€ um 4.585 T€ auf 79.539 T€. Zum anderen betrug die Differenz der Bestands-
veranderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -6.511 T€ und hatte einen negati-
ven Einfluss, insbesondere auf die Gesamtleistung des Unternehmens. Somit reduzierte
sich die Gesamtleistung um 11.096 T€. Gegenlaufig hierzu verringerte sich der Material-
aufwand um 7.235 T€ auf 35.834 T€ (Vj.: 43.068 T€). Insgesamt ergab sich daraus ein
Ergebniseffekt von 3.861 T€. Im Materialaufwand waren in Héhe von 271 T€ (Vj.: - 10 T€)
und in der Bestandsveranderung in Hohe von 346 T€ (Vj.: -387 T€) Belastungen aus
Wertberichtigungen auf Vorrate enthalten. Der Personalaufwand stieg gegentber dem
Vorjahr von 27.968 T€ um 1.175 T€ auf 29.143 T€ an. Die Veranderungen der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertrage sowie Abschreibungen waren hingegen ergeb-
nisentlastend.

Die zuvor beschriebenen Effekte sind auch, allerdings in einer hdheren Intensitat, maf3-
geblich fur die Planabweichung im Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit von rund 89,2 %.
Insbesondere die deutlich geringere Gesamtleistung und die Wertberichtigungen auf Vor-
rate fuhrten zu dieser Abweichung. Das Ergebnis der betrieblichen Téatigkeit lag um
7.316 T€ unter dem Prognosewert von 8.200 T€ fir 2019.
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EBIT-Marge

Die erlauterten Effekte bezliglich des Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit fliihrten zu
einem entsprechenden Riickgang der EBIT-Marge fir das Geschaftsjahr 2019. Damit lag
die EBIT-Marge bei 1,1 % (Vj.: 6,5 %).

Finanzergebnis

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Finanzergebnis (Ertrage aus Beteiligungen, sons-
tige Zinsen und ahnliche Ertrage sowie Zinsen und ahnliche Aufwendungen) erhéht. Die-
ses betrug im aktuellen Geschéftsjahr 2.990 T€ (Vj.: 397 T€) und war insbesondere durch

die Gewinnausschittungen von Tochtergesellschaften gepragt.
Jahresiiberschuss

Der Jahresiberschuss verringerte sich gegeniber dem Vorjahr von 4.480 T€ auf
3.721 T€. Die beschriebenen Effekte im Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit kompensiert
durch das um 2.593 T€ hohere Finanzergebnis fihrten im Geschéaftsjahr 2019 zu einem
Rickgang des Jahresiberschusses. Die Steuerquote lag aufgrund von Steuererstattun-
gen fir Vorjahre sowie hoher Beteiligungsertrage mit 3,3 % unter dem Vorjahresniveau
von 23,7 %.

Die Umsatzrentabilitat vor Steuern lag unter dem Vorjahresniveau und betrug 4,9 % (Vj.:
7,0 %).

Ergebnis je Aktie

Viscom hatte vom 29. Juli 2008 bis 31. Marz 2009 134.940 eigene Aktien fiir 587 T€ lber
die Borse erworben. Durch den Aktienriickkauf verringerte sich die Anzahl der gewinnbe-
rechtigten Aktien von 9.020.000 Aktien auf 8.885.060 Aktien. Im Jahr 2019 wurde die Op-

tion des Aktienriickkaufs nicht wahrgenommen.

Das Ergebnis je Aktie im Geschéftsjahr 2019 betrug 0,42 € (verwassert und unverwas-
sert) - bezogen auf 8.885.060 Aktien. Im Vorjahr betrug das Ergebnis je Aktie 0,50 €.

Der Hauptversammlung am 9. Juni 2020 wird vorgeschlagen, eine Dividende in Hohe von
0,05 € je gewinnberechtigter Aktie auszuschitten. Angesichts des Finanzausblicks und
der aulergewdhnlichen Krisensituation im laufenden Jahr 2020 spiegelt der Vorschlag,
eine deutlich reduzierte Dividende auszuzahlen und den Restbetrag auf neue Rechnung

vorzutragen, den Fokus auf die Sicherung der Liquiditat wider. Die grundsatzliche Divi-
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dendenpolitik des Konzerns, mindestens 50 % des ausgewiesenen Konzernergebnisses

auszuschiutten, bleibt unberuhrt.
Wechselkurseinfluss

Viscom ist durch das internationale Geschaft Wechselkursrisiken ausgesetzt. Aufgrund
der bestehenden Geschaftsvolumina und der Kursentwicklung des Euro zum US-Dollar
wurde das bestehende Wechselkursrisiko auch ohne Absicherung als akzeptabel bewer-
tet. Rund 9 % des Gesamtumsatzes unterlagen einem direkten Wechselkurseinfluss (Vj.:
rund 8 %).

Die Ergebniseffekte aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen in 2019 betrugen saldiert
59 T€ (Vj.: 112 T€).

Mitarbeiter

Im Jahresverlauf erhdhte sich die Anzahl der Mitarbeiter auf 388 (Vj.: 382). Der Perso-

nalaufbau erfolgte hauptséchlich im gewerblichen Bereich (Produktion).

Zum Jahreswechsel befanden sich 16 Mitarbeiter in der Ausbildung.

Stand: 31.12. 2019 2018
Total 388 382
davon Vollzeit 351 347
davon Teilzeit 37 35
zusatzlich:

Auszubildende 16 13

Im Geschaftsjahr 2019 waren durchschnittlich 386 Mitarbeiter (ohne Auszubildende) be-
schaftigt (Vj.: 368). Davon kénnen 148 Mitarbeiter den kaufmannischen Arbeitnehmern in
Vertrieb, Entwicklung und Verwaltung (Vj.: 149) und 238 Mitarbeiter den gewerblichen
Arbeitnehmern in Produktion, Logistik, Projekte und Service (Vj.: 219) zugeordnet wer-
den. Die Fluktuationsquote betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 2,0 % (Vj.: 3,7 %).
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Regionale Entwicklungen

Europa

Mit rund 69 % des Umsatzes war Europa der mit Abstand starkste regionale Markt von
Viscom. Die erzielten Umsatzerlése lagen mit 55.096 T€ auf dem Vorjahresniveau (Vj.:
55.065 T€). Als weiterhin stark kann die Investitionsbereitschaft der Viscom-Kunden im
Heimatmarkt Deutschland bezeichnet werden. Dieser blieb somit fiir Viscom auch im Jahr
2019 ein wichtiger Absatzmarkt. Hier konnte ein Umsatz in Héhe von 29.694 T€ (Vj.:

28.180 T€) erzielt werden. Dieses entspricht einem Anstieg von 5,4 % zum Vorjahr.

Im Ubrigen Europa lag der Umsatz mit 25.402 T€ (Vj.: 26.885 T€) um 5,5 % unter dem
Vorjahreswert. In diesen Markten bietet Viscom sowohl Low-Cost- als auch High-End-
Produkte fiir verschiedene Kundengruppen und Anspriiche an. Der umsatzstarkste Markt
im europaischen Ausland war mit 5.031 T€ Ungarn, gefolgt von Rumanien mit 4.636 T€
und Niederlande mit 1.981 T€.

Amerika

Amerika verzeichnete im Geschaftsjahr 2019 eine gute Nachfrage in den Regionen Mexi-
ko, USA und Kanada. Der Bereich der Automobilzulieferindustrie war von einer schwan-
kenden Investitionsbereitschaft gepragt, in den Ubrigen Branchen war die Nachfrage

nach Viscom-Inspektionslésungen weiterhin hoch.

Aufgrund dessen lag der Umsatz in der Region Amerika mit 10.018 T€ um rund 49 %
Uber dem vergleichbaren Vorjahreswert (Vj.: 6.738 T€).
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Asien

Viscom konnte im Geschaftsjahr 2019 in der Region Asien durch intensive Vertriebsarbeit
eine zweistellige Anzahl an Neukunden gewinnen und mit Systemen des Typs X7056
Marktanteile wahren. Unter den Neukunden sind besonders viele Unternehmen regiona-
ler oder lokaler Kunden aus den Segmenten ,Mobile Kommunikation“ und ,Elektromobili-
tat“. Uberregionale Kunden hingegen zdgerten bei bereits angekiindigten Investitionen
oder platzierten teilweise Auftrage in andere Regionen um. Unter dem Wettbewerbs- und
gestiegenen Margendruck litt insbesondere das Systemgeschaft und hier insbesondere

das Rontgengeschaft.

Der Umsatz dieser Region sank um rund 35 % von 22.321 T€ in 2018 auf 14.425 T€ in
2019.

Produkte / Inspektionssysteme

Die von der Viscom AG hergestellten Inspektionssysteme basieren auf der Technologie
der digitalen Bildverarbeitung, die in der Branchensprache als Machine Vision bezeichnet
wird. Dabei werden digitalisierte Bilder mittels spezieller Softwaretools und Algorithmen

interpretiert und dadurch die zu prifenden Objekte vermessen, kontrolliert und verifiziert.

Mit Hilfe dieser Mess- und Priftechnik kann ein kompletter Fertigungsprozess Uberwacht

bzw. gesteuert werden.

Die erfassten Daten kdnnen dabei ein-, zwei- oder dreidimensionale Datenstrukturen
sein, die aus optischen Flachenkameras, aus Rontgendetektoren oder auch aus La-

serscannern bzw. ahnlichen optischen Systemen gewonnen werden.

Wahrend im optischen Bereich Sensoren unterschiedlichster Art nur in den Viscom-
Standardprodukten zur Verfligung stehen, werden im Rontgenbereich Eigenentwicklun-
gen wie Rdéntgenrdhren und die zugehorige Steuerelektronik zusatzlich am Markt ver-
kauft.

Die im Jahr 2019 hergestellten Inspektionssysteme waren Uberwiegend Inspektionssys-
teme aus der S3088- und der X7056-Produktfamilie. Durch die kontinuierliche Produkt-
entwicklung hat Viscom ein breites Produkt-Know-how. Die einzelnen Systemtypen kon-
nen aufgrund einer Baukastenstruktur in vielen Varianten hergestellt werden. Dies stellt

fur die Kunden einen eindeutigen Vorteil dar.

Oftmals konnen preisglnstige Modellvarianten - wie die S3088-Produktfamilie - als Ein-

stieg und mit der Moglichkeit des spateren Auf- oder Umrustens angeboten werden. Die-
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ses Erstgeschaft ist von groRer Bedeutung, da eine einmal getroffene Systementschei-
dung des Kunden meist auch eine langfristige ist und Viscom damit Folgegeschéfte si-
chert.

Die hohe Variantenvielfalt wird durch die Verwendung standardisierter Module ermég-
licht. Die Modellvarianten entstehen durch Uberarbeitungen im Design und Anpassungen

an das jeweilige Einsatzgebiet.

Neben der optischen Inspektion fokussiert sich Viscom im Réntgenbereich auf technisch

anspruchsvolle Kundenprojekte.

Finanzlage
Kapitalstruktur / Liquiditat

Viscom konnte im Geschéftsjahr 2019 die bendtigte Liquiditat grofitenteils aus Eigenmit-
teln sicherstellen. Zum 31. Dezember 2019 wurden Kontokorrentkredite im Wege der
Ausnutzung verfigbarer Kreditlinien in Héhe von 2.882 T€ (Vj.: 3.383 T€) in Anspruch
genommen. Damit nutzt Viscom das niedrige Zinsumfeld zur Refinanzierung von ausste-
henden Verbindlichkeiten im Rahmen des operativen Geschéfts. Unter Berlcksichtigung
der bestehenden Zahlungsmittel in H6he von 276 T€ (Vj.: 1.167 T€) ergab sich zum
Stichtag ein Saldo an Bankbestédnden von -2.606 T€ (Vj.: -2.216 T€). Im Geschéftsjahr
wurde zusatzlich ein langfristiges Bankdarlehen in Hohe von 2.000 T€ fir Investitions-
zwecke aufgenommen, welches laufend getilgt wird (Darlehensbetrag zum 31.12.2019:
1.842 T€). Die Eigenkapitalquote betrug 73,1 % und lag, aufgrund der gesunkenen Bi-
lanzsumme durch geringere Ruckstellungen, Uber dem korrespondierenden Vorjahres-
wert (Vj.: 71,4 %).

Investitionen

Die Gesamtsumme der in den immateriellen Vermodgensgegenstanden getatigten Investi-
tionen belief sich in 2019 auf 83 T€ (Vj.: 173 T€).

Die vorgenommenen Investitionen in Sachanlagen betrugen 546 T€ (Vj.: 1.956 T€). Der
grolte Teil der vorgenommenen Investitionen entfiel mit 434 T€ (Vj.: 819 T€) auf Be-
triebs- und Geschéftsausstattung und mit 49 T€ (Vj.: 680 T€) auf Grundstiicke und Bau-

ten.
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Miet- und Leasingvertrage

Fast alle Investitionsgiter befanden sich im direkten Eigentum von Viscom und deren
Tochtergesellschaften. Aus Liquiditats- und Wirtschaftlichkeitserwagungen heraus wur-

den die Betriebsgebdude und die Firmenfahrzeuge angemietet bzw. geleast.
Zahlungsmittel / Cashflow

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2019, bestehend aus den Posten Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (276 T€; Vj.: 1.167 T€) sowie kurzfristiger Kon-
tokorrentdarlehen (2.882 T€; Vj.: 3.383 T€), betrug -2.606 T€ und verringerte sich zum
Vorjahr (Vj.: -2.216 T€).

Der Cashflow aus:

e betrieblicher Tatigkeit betrug -529 T€ (Vj.: -557 T€) und ist neben dem geringeren
Jahresiliberschuss hauptsachlich auf die Abnahme der Riickstellungen und Ver-
bindlichkeiten sowie die hdheren Beteiligungsertrage zuriickzufiihren. Gegenlau-
fig hierzu wirkte sich die Abnahme der Vorrate, Forderungen und sonstigen Ver-
mdgensgegenstande sowie der geringeren Ertragsteuern und Ertragsteuerzah-

lungen aus.

¢ Investitionstatigkeit betrug 2.440 T€ (Vj.: -1.620 T€). Der Anstieg beruht maf3geb-
lich auf den gestiegenen erhaltenen Dividenden der Tochtergesellschaften sowie

den deutlich geringeren Investitionen in langfristige Vermdgensgegenstande.

e Finanzierungstatigkeit betrug -2.302 T€ (Vj.: -5.422 T€) und ist insbesondere auf
die Dividendenzahlung fiir das Geschaftsjahr 2018 sowie der Aufnahme langfris-

tiger Finanzschulden zurtckzufihren.

Die Uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich gegeniber

dem Vorjahr erhoht. Groflkere Zahlungsausfalle waren nicht zu verzeichnen.

Viscom konnte im Berichtszeitraum die bendtigte Liquiditat durchgangig sicherstellen.
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Kapitalflussrechnung 2019 2018
T€ T€

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Jahresuberschuss nach Steuern und Zinsen 3.721 4.480
Berichtigung Jahresuberschuss aufgrund Ertragsteueraufwand (+) 130 1.393
Berichtigung Jahresiberschuss aufgrund Zinsaufwand (+) 155 103
Berichtigung Jahresuberschuss aufgrund Zinsertrag (-) -357 -99
Berichtigung Jahresiiberschuss aufgrund Abschreibungen

auf Anlagevermdégen (+) 700 785
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Riickstellungen -1.284 1.109
Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Ver-

mogensgegenstanden 1 -57
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen und sonstiger

Vermdgensgegenstanden 471 -7.802
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten -1.239 2.243
Sonstige Beteiligungsertrage (-) -2.788 -400
Ertragsteuern erhalten (+) / gezahlt (-) -39 -2.312
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit -529 -557

Cashflow aus Investitionstétigkeit

Erlése (+) aus Abgangen von langfristigen Vermdgensgegenstan-

den 0 125
Erwerb (-) von langfristigen materiellen und immateriellen Vermo-

gensgegenstanden -629 -2.129
Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermdgen (-) -130 -36
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Finanzanlage-

vermdgens (+) 54 7
Erhaltene Zinsen (+) 357 13
Erhaltene Dividenden (+) 2.788 400
Fir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel 2.440 -1.620

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlung Dividende (-) -3.998 -5.331
Aufnahme langfristiger Finanzschulden (+) 2.000 0
Tilgung langfristiger Finanzschulden (-) -158 0
Gezahlte Zinsen (-) -146 -91
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -2.302 -5.422

Finanzmittelbestand

Veréanderung des Finanzmittelbestandes -391 -7.599
Finanzmittelbestand am 1. Januar 2019 -2.216 5.383
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 2019 -2.606 -2.216
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Vermogenslage

Im Geschéftsjahr 2019 wurde ein Jahresiliberschuss erwirtschaftet. Der Abbau der Vorra-
te, der Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie der fllissigen Mittel fiihrten
trotz der deutlichen Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu einer
Verringerung der Bilanzsumme von 56.927 T€ zum 31. Dezember 2018 auf 55.185 T€
zum 31. Dezember 2019.

Anlagevermogen

Unter den immateriellen Vermdgensgegenstanden werden die erworbene und planmafig
abgeschriebene ERP-Software proALPHA sowie sonstige Software ausgewiesen.

Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen aufgrund einer — im Vergleich
zum Vorjahr — héheren Umsatzlegung zum Jahresende mit 19.744 T€ um rund 36 %
Uber dem Vorjahreswert (Vj.: 14.473 T€). Gegen verbundene Unternehmen verringerten
sich die Forderungen um rund 64 % auf 1.846 T€ (Vj.: 5.151 T€).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich
auf 840 T€ (Vj.: 709 T€). Wertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unter-

nehmen wurden nicht vorgenommen.

Insgesamt haben sich die Uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
gegen verbundene Unternehmen in Hohe von 6.215 T€ gegenuber dem Vorjahr
(Vj.: 4.603 T€) um rund 35 % erhoht. Die Mehrzahl der uberfalligen Forderungen bewegte
sich im kurzfristigen Bereich. Langer als sechs Monate uberféllig waren rund 5 % des

Gesamtforderungsbestands (Vj.: rund 2 %).
Vorrate

Der Bilanzwert der Vorrate betrug 27.344 T€ zum Jahresende (Vj.: 29.395 T€). In dieser
Nettovorratsbetrachtung eingeschlossen waren Einzelwertberichtigungen fur Miet- und
Demomaschinen mit 5.237 T€ (Vj.: 4.771 T€) sowie Wertberichtigungen fur gréRere La-
gerreichweiten in Héhe von 5.151 T€ (Vj.: 4.960 T€). Die Nettovorrate haben sich damit
gegenuber dem Vorjahr um 2.051 T€ verringert. Ursachlich fir den Rickgang der Vorrate
war der Bestandsabbau von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, unfertigen Erzeugnissen

sowie fertigen Systemen, aufgrund des hohen Umsatzes zum Jahresende.
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 2.654 T€ unter dem
Wert des Vorjahres (Vj.: 4.103 T€).

Eigenkapital

Die Eigenkapitalausstattung hat sich von 40.639 T€ im Vorjahr um rund 1 % auf
40.362 T€ in 2019 verringert. Dieser Riickgang resultierte aus der vorgenommenen Ge-
winnausschittung von 3.998 T€, die teils durch den Jahresliberschuss von 3.721 T€
kompensiert wurde. Durch einen hdheren Rickgang der Bilanzsumme erhdhte sich die
Eigenkapitalquote auf 73,1 % (Vj.: 71,4 %).
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Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogens-

lage

Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz und Vermoégenslage 2019 2018
T€ T€

Liquiditat 1. Grades (Zahlungsmittel minus kurzfristige Verbind-

lichkeiten und Rickstellungen) -12.243 -14.435

Liquiditat 2. Grades (Liquiditat 1. Grades plus Forderungen mi-

nus langfristige Rickstellungen) 8.117 6.354

Liquiditat 3. Grades (Liquiditat 2. Grades plus Vorrate) 35.461 35.748

Umlaufvermégen

Zahlungsmittel 276 1.167

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 22.585 21.397

Vorrate 27.344 29.395

50.205 51.959

Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 12.519 15.602

Langfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 2.225 608
14.744 16.210

Cashflow

Jahresuberschuss nach Steuern 3.721 4.480

+ Aufwand fir planmaRige Abschreibung 700 785

4.421 5.265

| Eigenkapitalrentabilitéat

Jahresiuberschuss / Eigenkapital 9,2 % 11,0 %

Return on Investment (ROI)

Jahresuberschuss / Bilanzsumme 6,7 % 7,7 %

Umsatz—Rentabilitét

EBT / Umsatz 4,9 % 6,9 %

Return on Capital Employed (ROCE)

EBIT / (Bilanzsumme - Zahlungsmittel - Kurzfristige Verbindlich-

keiten und Riickstellungen) 21 % 13,6 %

Verschuldungskennzahl

Verbindlichkeiten und Riickstellungen (-) -14.744 -16.210

+ Zahlungsmittel 276 1.167

+ Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 22.585 21.397

= Netto-Guthaben 8.117 6.354

Working Capital
Umlaufvermdgen — kurzfr. Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 37.686 36.357

| Eigenkapitalquote
Eigenkapital / Bilanzsumme 731 % 71,4 %
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Bzgl. der Ausfihrungen zum Nachtragsbericht wird auf den Anhang verwiesen.

‘ Chancen- und Risikobericht

Voraussichtliche Chancen

Immer weiter dringt die Elektronik in alle Lebensbereiche vor. Die elektronischen Bau-
gruppen werden immer kleiner, gleichzeitig sollen sie mehr Funktionen Ubernehmen.
Diese technologische Diversifizierung setzt hochklassige Inspektionslésungen voraus:
Lésungen, die einerseits die Produktqualitat sichern, die aber auch eine nachhaltige Sta-
bilitat der diffiziler werdenden Prozesse gewahrleisten. Die Anforderungen an Viscom-
Inspektionssysteme werden dabei immer spezifischer. Aufgrund dieses dynamischen
Marktumfeldes eréffnen sich standig neue Chancen fur die Viscom AG. Diese Chancen
systematisch zu erkennen und zu nutzen, ist ein wesentlicher Faktor fir das nachhaltige

Wachstum von Viscom.

Viscom wertet regelmafig Markt- und Wettbewerbsanalysen aus und befasst sich mit der
entsprechenden Ausrichtung des Produktportfolios. Daraus werden konkrete Marktchan-
cen abgeleitet, die der Vorstand im Rahmen der jahrlichen Geschaftsplanung mit einbe-

zieht.

Die folgenden Chancen sind, aufgrund ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit, ndher erlautert
und haben noch keinen Niederschlag in der Geschéaftsplanung und dem Ausblick fir das
Geschaftsjahr 2020 gefunden.

Chancen durch wirtschaftliche Entwicklungen

Die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben Einfluss auf die Geschéafts-
tatigkeit, die Finanz- und Ertragslage sowie den Cashflow von Viscom. Sollte sich die
Weltwirtschaft nachhaltiger als allgemein erwartet entwickeln, kénnten die Umsatze und
Ergebnisse von Viscom den aktuellen Ausblick und die mittelfristigen Perspektiven tber-

treffen.
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Chancen durch Forschung und Entwicklung

Das Wachstum von Viscom hangt vor allem von der Fahigkeit ab, innovative Lésungen
auf den Markt zu bringen und damit kontinuierlich Mehrwert fir ihre Kunden zu schaffen.
Viscom arbeitet auch weiterhin daran, die Effektivitdt der Forschung und Entwicklung zu
erhoéhen, die Innovationszyklen durch schlankere Entwicklungsprozesse zu verkirzen
und starker mit den Kunden zu kooperieren. Sollten bei diesen Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten bessere Fortschritte gemacht werden als derzeit erwartet, kdnnte dies
dazu fihren, dass vermehrt neue und verbesserte Produkte auf den Markt gebracht wer-
den oder neue Produkte friiher als geplant zur Verfligung stehen. Dies kdnnte sich positiv
auf die Umsatze und die Ertragslage auswirken und dazu fiihren, dass Viscom seine mit-

telfristigen Perspektiven Ubertrifft.

Strategie, Prozess und Organisation des Risikoma-
nagements

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB ist die Viscom
AG gemal § 289 Abs. 4 HGB verpflichtet, die wesentlichen Merkmale des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems inklusive der Friherkennung von Risiken gemaf

§ 91 Abs. 2 AktG im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess ist gesetzlich nicht definiert. Viscom versteht das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem als umfassendes System und lehnt sich an die Definitionen
des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Disseldorf, zum rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f.) und zum Risikomana-
gementsystem (IDW PS 340, Tz. 4) an. Unter einem internen Kontrollsystem werden da-
nach die von dem Management im Unternehmen eingeflihrten Grundsatze, Verfahren
und MaRnahmen verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidun-

gen des Managements gerichtet sind.

Ubliche Risiken wie beispielsweise Feuerschaden werden durch Versicherungen abge-

deckt und im Risikomanagement nicht weiter betrachtet.

Als weltweit agierender Konzern ist Viscom verschiedensten Risiken ausgesetzt. Aus
diesem Grund wurde ein umfassendes Risikomanagementsystem eingerichtet, welches
es erm@glicht, potenzielle Ereignisse - welche den Konzern gefahrden kénnten - frihzei-
tig zu erkennen, zu analysieren und geeignete Gegenmalinahmen zu ergreifen. Das Ri-
sikomanagementsystem umfasst eine Vielzahl von Kontrollmechanismen und bildet ein

wesentliches Element des unternehmerischen Entscheidungsprozesses.
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Das Risikomanagement sieht vor, die Entscheidungstrager madglichst zeitnah und voll-
standig mit der Entwicklung wesentlicher Risiken vertraut zu machen, um ihnen ein
rechtzeitiges und angemessenes vorausschauendes Agieren als auch Reagieren zu er-
mdglichen. Dazu finden regelmafig Sitzungen zwischen dem Vorstand, samtlichen Be-
reichsleitern, den Geschéftsfiihrern der einzelnen Niederlassungen sowie den Fachver-
antwortlichen statt, in denen der aktuelle Status und die Vorgehensweise bei den als we-
sentlich erkannten Risikopositionen auf Basis entsprechender Auswertungen und Berich-
te geklart werden. Zu dem bekannten Status werden ggf. weitergehende Informationen
bendtigt, die von Mitarbeitern aus den Fachbereichen eingeholt werden. Die Risikoidenti-
fikation in den einzelnen Fachbereichen wird grundsatzlich anhand eines definierten Risi-
kokatalogs vorgenommen. In den Berichten, die den regelmafigen Sitzungen der leiten-
den Mitarbeiter vorliegen, sind auch Risiken aufzufiihren, die aulerhalb des Risikokata-

logs entstanden sind.

Mdogliche Risiken werden, sofern mdglich, anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihrer Schadenshohe bewertet. Die Bewertung der identifizierten Risiken wird auf einer
Nettobasis durchgefiihrt, d. h. die Einschatzung des Risikos erfolgt unter Berlicksichti-
gung von bereits ergriffenen MaRnahmen, die die Eintrittswahrscheinlichkeit oder das
Schadensausmall des Risikos verringern. Bei einem weiterhin bestehenden Restrisiko
wird in den regelmaBigen Sitzungen Gber MalRnahmen der Risikobewaltigung entschie-

den.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erachtet Viscom solche Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung
und die Gesamtaussage des Jahresabschlusses einschliellich Lagebericht maRgeblich

beeinflussen kénnen.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess. Uber ei-
ne fest definierte Flihrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften eingebunden.

Folgende bei Viscom vorhandene Elemente des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems erachtet der Vorstand der Viscom AG fir wesentlich im Hinblick auf

den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess:

- Verfahren zur Identifikation, Beurteilung und Dokumentation aller wesentlichen
rechnungslegungsrelevanten Unternehmensprozesse und Risikofelder. Diese
umfassen Prozesse des Finanz- und Rechnungswesens sowie administrative
und operative Unternehmensprozesse, die wesentliche Informationen flir die Auf-
stellung des Jahres- und Konzernabschlusses einschlief3lich des Lage- und Kon-

zernlageberichts generieren.
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- Prozessintegrierte Kontrollen (z. B. IT-gestlitzte Kontrollen und Zugriffsbeschran-

kungen, Funktionstrennung, analytische Kontrollen).

- Monatliche interne Konzernberichterstattung mit Analyse wesentlicher Entwick-
lungen. Auf Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivitaten zum Si-
cherstellen der Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungsle-
gung die Analyse und ggf. Korrekturen der durch die Konzerngesellschaften vor-
gelegten Einzelabschlisse unter Einbezug der von den Abschlussprifern vorge-
legten bzw. der hierzu gefiihrten Abschlussbesprechungen. Unter Verwendung
bereits festgelegter Kontrollmechanismen und Plausibilitdtskontrollen werden feh-
lerbehaftete Formularabschliisse bereits vor dem Konsolidierungsprozess korri-

giert.

- MaBnahmen, die die ordnungsmafige IT-gestutzte Verarbeitung von konzern-

rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen.

- Neben manuellen Prozesskontrollen und unter Anwendung des ,Vier-Augen-
Prinzips® wird die Vollstadndigkeit und Richtigkeit der Konzernzahlen gepruft.

Die folgenden Risiken werden entsprechend § 91 Abs. 2 AktG regelmafRig in den

Managementsitzungen analysiert und bei Bedarf einer Entscheidung zugefihrt.

Dariber hinaus findet ein regelmafiger Austausch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
statt.

Landerrisiko

Viscom definiert als Landerrisiko die Einfihrung von nationalen Handelsbeschrankungen

und/oder Zo6llen und weiteren Handelshemmnissen.

Umsatze werden fast ausschlief3lich mit Kunden aus Industrienationen mit einem funktio-
nierenden Rechtssystem getatigt. Die Errichtung von Handelsschranken fiir von Viscom
vertriebene Produkte ist aufgrund der Erfahrungen aus der Vergangenheit nicht zu erwar-
ten. Es bestehen derzeit keine Einfuhrbeschrankungen fiir die Inspektionssysteme von
Viscom. Die Landerrisiken werden standig und umfassend Uberwacht. Sollten etwaige
Entwicklungen eine Veranderung der Risikolage erwarten lassen, wird Viscom frihzeitig
darauf reagieren und angemessene MalRnahmen ergreifen.
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Branchenrisiko

Die Kundenbasis von Viscom stammt zu rund der Halfte direkt oder indirekt aus dem Au-
tomobilsektor und Industrieelektronik. Durch die Spezialisierung auf die Leiterplattenin-
spektion fir Automobilzulieferer besteht ein erhdhtes Risiko im Falle einer langfristigen
Schwéchung dieses Marktes, welches in der Vergangenheit sichtbar wurde. Unabhangig
von der Konjunktur in der Automobilindustrie wachst der Anteil der Elektronik im Automo-
bil.

Die Geschaftsstrategie von Viscom ist, das Branchenrisiko durch verschiedene Entwick-
lungs- und Vertriebsaktivitaten mit Anwendungsgebieten in anderen Branchen zu redu-

zieren.
Kundenrisiko

Viscom definiert als Kundenrisiko eine zu starke Konzentration auf einzelne Kunden. Vis-
com erzielte rund 59 % des Umsatzes mit den funf groBten Kunden (Vj.: rund 62 %).
Damit hat sich der Umsatzanteil gegenlber dem Vorjahr um drei Prozentpunkte verrin-

gert.
Wahrungsrisiko

Die Wechselkurse zum Euro waren teilweise grolen Schwankungen ausgesetzt.

Fiar Viscom ist die Entwicklung gegeniber dem US-Dollar von Bedeutung. US-Dollar-
Verkaufe wurden bei entsprechend positiver Entwicklung in Tranchen getatigt, um evtl.
Wahrungsverluste so niedrig wie moglich zu halten. Kursabsicherungen, wie z. B. Uber
Devisentermingeschafte wurden in 2019 nicht abgeschlossen, wurden aber in der Ver-

gangenheit bei Bedarf vereinbart.

Aufgrund der bestehenden Geschaftsvolumina und der Kursentwicklung des Euro zum
US-Dollar wird das bestehende Wechselkursrisiko auch ohne Absicherung als akzeptabel
bewertet. Rund 9 % des Gesamtumsatzes unterlagen einem direkten Wechselkursein-
fluss (Vj.: rund 7 %).

Bezugsrisiko

Die Beschaffung von Komponenten und Dienstleistungen von Fremdlieferanten ist
grundsatzlich mit dem Anderungsrisiko von Lieferzeiten und -preisen behaftet. Durch ent-
sprechende Einkaufsverhandlungen konnten die Bezugspreise groRtenteils stabil gehal-

ten werden. Es gibt kaum direkte Abhéngigkeiten zu jeweils einem Lieferanten.
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Im Berichtszeitraum gab es bei den Wiederbeschaffungszeiten von einzelnen Bauteilen
und Komponenten aufgrund der allgemeinen Auftragslage bei einigen Lieferanten Eng-
passe, die sich in langeren Lieferzeiten niederschlugen. Lieferengpassen wird mit einer
geanderten Einkaufsstrategie begegnet. Hierzu erfolgt der Auf- und Ausbau der Lieferan-
tenbasis. Lieferantenausfalle aufgrund der direkten und indirekten Auswirkungen der

Corona-Krise sind nicht auszuschlief3en.
Liquiditatsrisiko

Durch ungenutzte Kreditlinien und die liquiden Mittel besteht weiteres Potenzial im Be-
reich der Finanzierung. Durch die solide Bilanzstruktur ist der Viscom-Konzern in der La-
ge, die Finanzierung fiir das Geschaftsjahr 2020 aus Eigenmitteln sowie durch die mogli-
che Nutzung von Fremdmitteln sicherzustellen. Im Geschéaftsjahr 2019 wurde ein langfris-
tiges Bankdarlehen in Hohe von 2.000 T€ fur Investitionszwecke aufgenommen. Viscom
behalt sich vor, bei Bedarf weitere langfristige Fremdfinanzierungen in Anspruch zu neh-

men.
Ausfallrisiko

Ein Ausfallrisiko bei einzelnen Kunden kann grundsatzlich nicht ausgeschlossen werden.
Viscom stellt aber mit entsprechenden Kontrollverfahren sicher, dass Verkaufe nur an

Kunden erfolgen, die sich als kreditwirdig zum Zeitpunkt des Verkaufs erwiesen haben.
Viscom burgt nicht fur Verpflichtungen anderer Parteien.

Das maximale Ausfallrisiko ist anhand des in der Bilanz angesetzten Buchwertes der je-

weiligen Vermdgensgegenstande ersichtlich.

Forderungsausfalle aufgrund der direkten und indirekten Auswirkungen der Corona-Krise

sind nicht auszuschlieRen.

Marken- und Patentrisiko

Die Marke Viscom ist in den wichtigsten Industrienationen der Welt registriert. Nur in sehr

seltenen Fallen gab es Uberschneidungen mit anderen Marken.

Um das eigene Know-how gegenuber Dritten nicht immer offenlegen zu miissen, wurden
bisher nur wenige Verfahrenspatente, wie z. B. die beantragten und teilweise eingetrage-
nen Patente fir die MX-Produkte angemeldet. Derzeit gibt es keinen Rechtsstreit weder

Uber Marken- noch Uber Patentauseinandersetzungen.
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Technologisches Wettbewerbsrisiko

Einige Wettbewerber von Viscom sind zum Teil Tochtergesellschaften multinationaler
GrolRkonzerne mit hoher Investitionskraft. Durch permanente Produktinnovationen ver-
bunden mit einer im Wettbewerbsvergleich deutlich hdheren Flexibilitat - z. B. in der An-
passung der Systeme entsprechend der Kundenwiinsche - konnte Viscom seine Markt-
anteile in der Vergangenheit erhéhen oder zumindest halten. Viscom ist auch weiterhin

bestrebt, seine Wettbewerbsvorteile weiter auszubauen.
Steuerliche Risiken

Im Rahmen strengerer Auslegungen und Festlegungen durch die Finanzbehdérden ist die
Viscom AG zunehmend Steuerrisiken ausgesetzt. Zu gegebenem Anlass werden Ruick-
stellungen gebildet, welche sich an den geschatzten Anspriichen der Finanzverwaltung

orientieren.
Allgemeine Risiken aus dem Export von Waren und Gutern

Im Rahmen strengerer Auslegungen und Festlegungen durch Lander und Behérden ist
Viscom zunehmend Risiken ausgesetzt. Zu gegebenem Anlass werden Ruckstellungen
gebildet, welche sich an den geschatzten Anspriichen der jeweiligen Landesverwaltun-

gen orientieren.
Beurteilung des Gesamtbildes der Risikolage

Die aufgefiihrten Einzelrisiken aus den einzelnen Konzerngesellschaften werden aggre-
giert und in den regelmaRigen Managementsitzungen besprochen. Hier werden sodann
Entscheidungen Uber die Malnahmen, die bzgl. der Risiken bei Bedarf ergriffen werden

missen, getroffen.

Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos erfolgt nach den folgenden

Kriterien:

Bewertung Eintrittswahrscheinlichkeit
wahrscheinlich >50 %

maglich 25-50 %
unwahrscheinlich <25%
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Die Risikoeinstufung wird nach der potenziellen finanziellen Auswirkung vorgenommen:

Risikoeinstufung Potenzielle finanzielle

Auswirkung
gering < 0,5 Mio. €
mittel 0,5 Mio. € - 2,5 Mio. €
hoch > 2,5 Mio. €

Bewertung der Einzelrisiken:

Einzelrisikoart Potenzielle finanzielle Eintrittswahrscheinlichkeit
Auswirkung
Landerrisiko gering unwahrscheinlich
Branchenrisiko hoch madglich
Kundenrisiko mittel unwahrscheinlich
Wahrungsrisiko mittel maoglich
Bezugsrisiko mittel moglich
Liquiditatsrisiko mittel mdglich
Ausfallrisiko mittel moglich
Marken- und Patentrisiko gering unwahrscheinlich
Technologisches Wettbe- gering unwahrscheinlich
werbsrisiko
Steuerliche Risiken mittel maoglich
Allgemeine Risiken aus mittel moglich
dem Export von Waren und
Gutern

Das Viscom-Management sieht in den zuvor beschriebenen Risiken in Anbetracht ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer Auswirkungen keine Bestandsgefahrdung der Vis-

com AG, sowohl bei Eintritt einzelner Risiken als auch bei Eintritt ihrer Gesamtheit.

Risiken aus den Geschaftsbeziehungen, insbesondere Forderungsausfallrisiken bei den
umsatzstarksten Kunden, sind derzeit nicht erkennbar. Jedoch bestehen auch weiterhin
Risiken hinsichtlich der zuklnftigen Umsatzerldse, da diese insbesondere von dem weite-

ren Geschaftsverlauf in der Automobilzulieferindustrie abhéngen.

Angesichts der sehr guten Stellung im Markt und der technologischen Innovationskraft
als auch der klar strukturierten Risikofriiherkennung, geht das Viscom-Management da-
von aus, den Herausforderungen der erérterten Punkte und den daraus madglicherweise

resultierenden Risiken, auch im Geschaftsjahr 2020, erfolgreich begegnen zu kénnen.

Wesentliche Risiken aus Rechtsstreitigkeiten waren zum 31. Dezember 2019 nicht exis-

tent.
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‘ Prognosebericht 2020

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Zu den bereits seit langerem splrbaren Belastungen - Handelskonflikte, weltwirtschaftli-
che Schwache, Strukturwandel im Automobilbau - gesellt sich hun noch das Corona-
Virus mit seinen nicht absehbaren Folgen fiir die Gesamtwirtschaft. Seit Jahresbeginn
2020 breitet sich das Corona-Virus weltweit aus. Am 30. Januar 2020 erklarte die Welt-
gesundheitsorganisation die Pandemie zu einer gesundheitlichen Notlage mit internatio-
naler Tragweite. Die Ausbreitung des Corona-Virus wirft die Konjunkturaussichten weit
zurlck. Selbst unter der Annahme, dass sich die Lage im zweiten Halbjahr entspannt und
die Geschéfte wieder besser laufen, werden die Produktionsriickgange in diesem Jahr
nicht mehr wett gemacht werden kdnnen - so der Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA). Nach Angaben des ZEW-Finanzmarktreports sinken die Einschat-
zungen zur Entwicklung der wichtigsten exportintensiven Sektoren besonders stark. Am

starksten trifft es den Bereich Fahrzeugbau.

Das ifo Institut geht in seiner Friihjahrsprognose davon aus, dass das Jahr 2020 ein Re-
zessionsjahr wird. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) wird in Deutschland um 1,5 Prozent
schrumpfen — wenn der wirtschaftliche Stillstand bis Ende April dauert und ab Mai die
Wirtschaft Schritt fir Schritt wieder hochgefahren wird. Dies sei das positive Szenario.
Sollte der Stillstand der Wirtschaft langer dauern und die Pandemie langer anhalten,
dann rechnet das ifo Institut mit einem Schrumpfen des BIP um sechs Prozent. Der Ein-
bruch ware damit genau so stark wie nach der Finanzkrise im Jahr 2009. Hingegen eher
optimistisch zeigt sich das Rheinisch-Westfalische Institut flir Wirtschaftsforschung in Es-
sen (RWI). Es erwartet eine Schrumpfung von nur 0,8 Prozent im laufenden Jahr. Es
geht davon aus, dass die Wirtschaft bereits im zweiten Halbjahr wieder Fahrt aufnehmen
werde. 2021 werde das Wachstum zudem mit 2,3 Prozent wieder kraftiger ausfallen als
bisher prognostiziert (1,5 Prozent). Das RWI unterstellt, dass Nachholeffekte bei Kon-
sum- und Investitionsausgaben das Wachstum bereits in der zweiten Jahreshalfte 2020

und im kommenden Jahr beschleunigen werden.

Die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) hat An-
fang Marz 2020 wegen der Coronavirus-Pandemie ihre Wachstumsprognosen flir das
laufende Jahr gesenkt. In einem glinstigen Szenario rechnet sie mit einem um 0,5 Pro-
zentpunkte niedrigeren Weltwirtschaftswachstum als zuletzt. Flir den Fall, dass sich die
Pandemie starker auf Europa und Nordamerika ausbreitet, halt die OECD jedoch auch
eine Halbierung des Wachstums im Vergleich zu 2019 fir méglich. Am deutlichsten senk-
te die Organisation ihre Prognosen fir China, Japan und Australien. Deutschland ist im

glinstigen Szenario kaum betroffen. "Die Wachstumsaussichten bleiben sehr unsicher",
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schreibt die OECD. Fir die Weltwirtschaft erwartet die OECD im ginstigen Szenario
2020 ein Wachstum von 2,4 (bisher: 2,9) Prozent. Sie geht aber davon aus, dass ein Teil
des Wachstums 2021 nachgeholt wird, denn fiir das nachste Jahr prognostiziert sie 3,3
(3,0) Prozent Wachstum. "Unter der Annahme, dass die Pandemie in China ihren Hhe-
punkt im ersten Quartal 2020 erreicht und Ausbriche in anderen Landern milde verlaufen
und eingeddmmt werden kdnnen, kénnte sich das Wachstum verglichen mit der Progno-
se von November 2019 um 1/2 Prozentpunkt verringern”, heiflt es in dem Bericht. Betrof-
fen sind laut OECD vor allem China, wo die Pandemie ihren Ausgang genommen hat,
sowie Japan und Australien, wobei auch diese Lander laut OECD verpasstes Wachstum

teilweise nachholen konnen.

Fir China prognostiziert die OECD 2020 einen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
von 4,9 (bisher: 5,7) Prozent, gefolgt von 6,4 (5,5) Prozent Wachstum. Fir Japan werden
0,2 (0,6) und 0,7 (0,7) Prozent Wachstum erwartet und fur Australien 1,8 (2,3) und 2,6
(2,3) Prozent. Deutlich gesenkt werden auch Indiens Wachstumsprognosen, aber das

bringt die OECD nicht mit dem Coronavirus in Verbindung.

Die Prognosen fir das Wachstum des Euroraums gab die OECD mit 0,8 (1,1) und 1,2
(1,2) Prozent an. Fir Deutschland erwartet die OECD 0,3 (0,4) und 0,9 (0,9) Prozent
Wachstum, flr Frankreich 0,9 (1,2) und 1,4 (1,2) Prozent und fiir Italien 0,0 (0,4) und 0,5
(0,5) Prozent.

Das ifo Institut geht in seiner Frihjahrsprognose 2020 davon aus, dass die Weltwirtschaft
betrachtlich unter der Coronakrise leiden wird und das globale Bruttoinlandsprodukt im
laufenden Jahr nur noch um 0,1 Prozent zulegen wird. Der Welthandel durfte mit einem
Rickgang um 1,7 Prozent stark in Mitleidenschaft gezogen werden. Mit der weiteren
Verscharfung der Pandemie wird die globale Wirtschaftsleistung vor allem im zweiten
Quartal 2020 um 2,6 Prozent einbrechen. Hierzu tragen laut dem ifo Institut insbesondere
Europa und die USA bei. Die Aktivitaten in China dirften als Folge der gesunkenen Infek-
tionszahlen wieder leicht zulegen. Ab dem Sommer 2020 wird es voraussichtlich weltweit
zu einem allmahlichen Aufholprozess kommen mit knapp 2 Prozent Zuwachs im dritten
und 1,7 Prozent im vierten Quartal. Das ifo Institut rechnet fir den Euroraum mit einem
Bruttoinlandsprodukt von -1,6 Prozent fir 2020 und 3,7 Prozent flr 2021. Das Bruttoin-
landsprodukt fir die USA sinkt dem ifo Institut zufolge in 2020 auf -0,7 Prozent und wird
in 2021 auf 3,4 Prozent steigen. Fir China prognostiziert das ifo Institut einen Anstieg
des Bruttoinlandsprodukts von 3,7 Prozent fiir 2020, gefolgt von 7,6 Prozent Wachstum
fur 2021.

Alle genannten Prognosen beruhen auf dem guinstigen Szenario. Die OECD hat jedoch
auch ein ungunstiges aufgezeigt. Sie warnt, "ein langer anhaltender, intensiverer Aus-

bruch des Coronavirus, der sich weiter im asiatisch-pazifischen Raum, in Europa und
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Nordamerika ausbreitet, wirde die Aussichten betrachtlich verschlechtern". Fur diesen

Fall prognostiziert sie ein Weltwirtschaftswachstum von nur noch 1 — 0,5 Prozent.

Samtliche Prognosen und Schatzungen seitens der Organisationen sind mit grof’en Un-
sicherheiten behaftet, da sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die Ent-
wicklung rund um die COVID-19-Pandemie permanent verandern und somit sehr volatil

sind.

Geschaftspolitik
Schwerpunkte der Strategie von Viscom sind:

e Hohe Innovationskraft

e Technologiefuhrerschaft

e Technologiepartnerschaft mit Schlisselkunden
e Globale Prasenz

o Nachhaltige und transparente Geschéftspolitik

Mit Blick auf diese strategischen Schwerpunkte wird Viscom die Prasenz in den absatz-

starksten Regionen weiter ausbauen, um die direkte Kundenunterstiitzung zu optimieren.

Absatzmarkte

Als wichtiger Absatzmarkt von Viscom und als starker Technologie-Trendsetter wird der
Bereich der Automotive- und Industrieelektronik auch zukiinftig eine hohe Bedeutung fur
Viscom haben. Die konkreten Auswirkungen aufgrund der anhaltenden Corona-
Pandemie auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Viscom sind aktuell noch
nicht abzuschatzen. Viscom erwartet jedoch bei riicklaufigen Infektionsraten kundenseiti-
ge Nachholeffekte. Fir das erste Quartal 2020 erwartet der Konzern einen Absatz unter
dem Vorjahr, fir das zweite Quartal einen deutlichen Einbruch. Fir das dritte und vierte

Quartal rechnet Viscom wieder mit einem Anstieg der Auftragseingénge.

Viscom moéchte auch weiterhin an den Investitionsmoglichkeiten des internationalen
Marktes partizipieren. Die starke Position des Viscom-Konzerns in Amerika und Asien soll
weiter gezielt — mittels eines passgenauen Produktportfolios und entsprechendem Vor-
Ort-Support und anderen Serviceleistungen — ausgebaut werden. Die Prasenz von Vis-
com im Wachstumsmarkt China sowie in einzelnen Regionen Asiens soll weiter gestei-

gert werden.
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FUr den asiatischen Raum gilt weiterhin das erklarte Ziel, das Unternehmen sowie die

Marke Viscom noch bekannter zu machen und die Marktchancen optimal auszuschopfen.

Unternehmenssegmente

Neben der primaren Strukturierung nach geographischen Segmenten (Absatzmarkten)

wird bei Viscom auch eine Segmentierung nach Geschéaftsbereichen vorgenommen.

Die Aufgaben des Geschaftsbereichs SP (Serienprodukte) sind die Weiterentwicklung,
Produktion und der Vertrieb der Seriensysteme, die den groRten Beitrag zum Umsatz des

Unternehmens leisten.

Der Geschéftsbereich NP (Neue Produkte) bedient im Wesentlichen Projekte, die kun-
denspezifische Ldsungen beziehungsweise Adaptionen an den Seriensystemen erfor-

dern.

Der Geschaftsbereich Service bietet den Viscom-Kunden ein besseres und breiteres

Serviceportfolio. Ein weiteres Wachstum dieses Bereichs wird erwartet.
Produkte / Dienstleistungen

Viscom entwickelt, fertigt und vertreibt automatische optische und réntgentechnische In-

spektionssysteme fir die industrielle Elektronikfertigung.

Viscom wird sich weiterhin auf die Neu- und Weiterentwicklung von Standard-
Inspektionssystemen konzentrieren. Hier orientiert sich Viscom an den Bedurfnissen des
Marktes. Durch die immer weiter wachsende Installationsbasis wird auch das Folgege-
schaft in Form von Schulungen, Wartungen, Ersatzteilgeschaften und Umristungsprojek-
ten sowohl im Umfang als auch in der Differenzierung weiter zunehmen und den Bereich

Service wachsen lassen.
Produktion / Produktionsverfahren

Im Rahmen der laufenden Verbesserung der Prozessablaufe werden Verfahren weiter
standardisiert und rationalisiert. Ziel ist es, eine effiziente Produktion und eine hohe Qua-

litat der Produkte bei kurzen Lieferzeiten zu gewahrleisten.
Beschaffung

Die derzeitige Beschaffungspolitik hat sich bewahrt. Viscom wird weiterhin auf verlassli-

che Partner setzen und die Beschaffungsstrukturen weiter optimieren.
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Ertragslage

Die Entwicklung von Auftragseingang und Umsatz wird im Jahr 2020 - wie bereits aus-
fuhrlich auf den vorherigen Seiten beschrieben - in groRem Male von der wirtschaftlichen
Gesamitsituation und der weiteren Entwicklung um die Corona-Krise, besonders auch in
der Automobilbranche, abhangen. Viscom erwartet in 2020 einen Zielumsatz und einem

Auftragseingang von 60 bis 72 Mio. €.

Die EBIT-Marge fiir das Geschaftsjahr 2020 wird sich voraussichtlich in einem Korridor

von -3 bis +4 % bewegen. Dies entspricht einem EBIT in Hohe von -1,8 bis +2,9 Mio. €.

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG arbeiten weiterhin intensiv daran, das Ge-

schaftsmodell von Viscom profitabel aus der aktuellen Situation herauszufiihren.

Finanzlage

Fir das Geschaftsjahr 2020 wird die Liquiditat aus Eigenmitteln sowie im Rahmen der
freien Kreditlinien sichergestellt. Dartiber hinaus gehende Notwendigkeiten oder Mal3-
nahmen hangen in einem groRen Mal von den sich allgemein veranderten Rahmenbe-
dingungen ab. Staatliche Unterstiitzungen oder Hilfspakete werden bei Bedarf gepruift

und in Anspruch genommen.

Investitionen und deren Finanzierung

Auch in der Zukunft wird es weitere Investitionen im Kerngeschaft des Unternehmens
geben. Dabei geht es unter anderem um die Weiterentwicklung von Produkten, die Aus-
weitung der regionalen Prasenz und die Starkung der Organisationsstruktur. Die Investi-
tionen sollen vorrangig aus Eigenmitteln finanziert werden. Andere Finanzierungsmodelle
werden dort in Anspruch genommen, wo die Wirtschaftlichkeit der Bereitstellung von
Ressourcen durch Dritte besser gegeben ist. Aktuell betrifft dies insbesondere die Berei-

che Betriebsliegenschaften und -gebaude.
Andere Finanzmittelabflisse und deren Refinanzierung

Weitere Finanzmittelabflisse finden voraussichtlich nur in Form von Dividendenzahlun-
gen an die Aktionare statt. Sie werden in der Regel in Abhangigkeit von der Ertragsstarke

der jeweiligen Periode geleistet.
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Erklarung zur Unternehmensfiuhrung / Bericht

zur Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmensfiihrung (Bestandteil des La-
geberichts)

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG flihlen sich den Grundsatzen guter Corporate
Governance verpflichtet. Diese stellen ein entscheidendes Element des modernen Kapi-
talmarktes dar. Hierdurch soll das Vertrauen der Anleger und der Offentlichkeit in die un-
ternenmenswohlférdernde Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Aktien-
gesellschaften gestarkt werden. Die Grundséatze verantwortungsbewusster und guter, auf
Transparenz und Wertschoépfung ausgerichteter Unternehmensfiihrung und -kontrolle be-

stimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien der Viscom AG.

Der Vorstand der Viscom AG berichtet in diesem Kapitel — zugleich auch fir den Auf-
sichtsrat — gemaf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie gemaf

§ 289f HGB Uber die Corporate Governance im Unternehmen.

Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG haben am 28. Februar 2020 die jahrliche Ent-
sprechenserklarung geman § 161 AktG abgegeben und am 20. Marz 2020 aktualisiert.
Entsprechenserklarung und Aktualisierung sind auch auf der Internetseite der Viscom AG
unter www.viscom.com unter der Rubrik “Investor Relations/Corporate Governance® ver-

offentlicht und dauerhaft zuganglich gemacht worden.

Wortlaut der Entsprechenserklarung 2020

Der Deutsche Corporate Governance-Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften
zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar und enthalt
international als auch national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Un-
ternehmensfuhrung. Ziel des Kodex ist es, das deutsche Corporate Governance System
transparenter und nachvollziehbarer zu machen. Er will das Vertrauen von internationalen
sowie nationalen Anlegern, Kunden, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und der Offentlich-
keit in die deutsche Unternehmensleitung und -lberwachung fordern. Das Aktiengesetz
verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft gemai § 161
AktG, einmal jahrlich zu erklaren, ob den vom Bundesministerium der Justiz bekannt ge-

machten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance-
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Kodex“ entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wur-

den oder werden (sog. "comply or explain").

Die nachfolgende Entsprechenserklarung bezieht sich auf die vom Bundesministerium
der Justiz am 24. April 2017 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gegebenen
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in

der Fassung vom 7. Februar 2017.

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG erklaren gemaR § 161 AktG, dass den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex grundsatz-
lich entsprochen wird und in der Vergangenheit wurde. Die Entsprechenserklarung wurde
der Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugénglich gemacht.

Die folgenden Empfehlungen wurden und werden nicht angewendet:

1. Die Gesellschaft hat fiir den Aufsichtsrat eine Vermégensschaden-
Haftpflichtversicherung (so genannte D&O-Versicherung) ohne Selbstbehalt
abgeschlossen (Kodex Ziffer 3.8 Abs. 3).

Die Gesellschaft hat die gesetzliche Verpflichtung zur Einfihrung eines Selbstbe-
halts fir Vorstandsmitglieder gemaf § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG i.V.m. § 23 Abs. 1
Satz 1 EGAkKtG zum 1. Juli 2010 umgesetzt, sieht aber nach wie vor davon ab,
einen entsprechenden Selbstbehalt auch fir den Aufsichtsrat einzuflihren. Aus
Sicht der Gesellschaft l1asst der Charakter des Aufsichtsratsmandats, der auch
durch die andersartige Ausgestaltung der Vergutung deutlich wird, eine Differen-
zierung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat angemessen erscheinen. Die Aus-
dehnung des Selbstbehalts in der D&O-Versicherung der Viscom AG auch auf
Aufsichtsratsmitglieder erschien deshalb nicht sachgerecht. Hinzu kommt, dass
ein Selbstbehalt bei vorsatzlichen Pflichtverletzungen ohnehin nicht in Betracht
kommt und ein Selbstbehalt in Fallen von Fahrlassigkeit in anderen Landern bis
heute eher uniblich ist. Es bestand und besteht daher die Beflirchtung, dass die
Vereinbarung eines Selbstbehalts bei der Suche nach geeigneten Aufsichtsrats-
kandidaten auch mit internationalem Erfahrungshintergrund kunftig ein Hindernis

darstellen kann.

2, Die Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands
(Kodex Ziffer 4.2.1).
Vorstand und Aufsichtsrat sind mit Riicksicht auf die GroRe des Vorstands der
Auffassung, dass in dem mit vier Mitgliedern besetzten Vorstand ein Vorsitzender
oder Sprecher nicht erforderlich ist. Im Ubrigen geht das Aktienrecht vom Kon-
sensprinzip, d. h. von einem kollegial und nicht hierarchisch gegliederten Vor-

stand aus. Seit der Grindung des Unternehmens gilt im Vorstand (bzw. zuvor in

40



B VVISCOM

~ _—~vision technology
der Geschaftsfiihrung) das strenge Konsensprinzip. Alle wesentlichen Entschei-

dungen werden stets gemeinsam durch samtliche Vorstande getroffen.

Die mehrjdhrige Bemessungsgrundlage im Rahmen von variablen Vergii-
tungsanteilen der Vorstandsvergiitung ist nicht im Wesentlichen zukunfts-
bezogen, negativen Entwicklungen wird bei der Ausgestaltung der variab-
len Vergiitungsteile keine Rechnung getragen und es bestehen statt be-
tragsmaBiger nur prozentuale Hochstgrenzen hinsichtlich der Gesamtver-
glitung und variabler Vergiitungsteile (Kodex Ziffer 4.2.3 Abs. 2). Insgesamt
entfalten die variablen Vergiitungskomponenten nach Auffassung von Vor-
stand und Aufsichtsrat gleichwohl eine mehrjahrige und positiv zukunfts-
bezogene Anreizwirkung.

Die mehrjahrige variable Vergltung des Vorstands der Viscom AG (Tantieme II)
bemisst sich nach dem Durchschnitts-EBIT der letzten drei Jahre, verbunden mit
dem Erreichen eines durchschnittlichen Mindest-EBIT Uber den Betrachtungszeit-
raum sowie einem positiven EBIT im abgelaufenen Geschéftsjahr. Vorstand und
Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass auch bei dieser Ausgestaltung der variab-
len Vergitung der Vorstand stets den mehrjahrigen Erfolg seiner Tatigkeit im
Blick haben muss. Denn der Vorstand kann bei Beginn des jeweiligen Dreijahres-
zeitraums nur dann mit einer variablen Vergitung zum Ende des Dreijahreszeit-
raums rechnen, wenn sich das Durchschnitts-EBIT in diesem Zeitraum positiv
entwickelt. Die Regelung entfaltet damit eine entsprechende mehrjahrige und po-

sitiv zukunftsbezogene Anreizwirkung.

Aufgrund der rollierenden Betrachtung des Dreijahreszeitraums besteht nach Auf-
fassung von Vorstand und Aufsichtsrat auch kein Bedurfnis, Instrumentarien fir

eine weitergehende Beriicksichtigung negativer Entwicklungen einzufiihren.

Die variablen Vergltungsbestandteile (Tantieme | und Tantieme Il) sind insge-
samt auf 100% der festen jahrlichen Bruttovergitung beschrankt. Da der Betrag
der festen jahrlichen Bruttovergiitung der Vorstandsmitglieder feststeht, ergibt
sich aus der Festlegung einer betragsmafigen anstelle einer prozentualen
Hochstgrenze nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat kein zusatzlicher

Erkenntnisgewinn.

Die Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern der Viscom AG sehen kei-
ne Abfindungs-Caps bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstitigkeit vor
(Kodex Ziffer 4.2.3 Abs. 4).

Die Vorstandsanstellungsvertrage sehen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung

der Vorstandstatigkeit keinen Abfindungs-Cap in Hohe von maximal zwei Jahres-
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vergltungen vor, auch nicht in Form von sog. (modifizierten) Koppelungsklauseln.
Eine Abfindungsbegrenzung fir das Vorstandsmitglied ware in den relevanten
Fallen rechtlich haufig nicht durchsetzbar. Liegt weder ein wichtiger Grund fir den
Widerruf der Bestellung im Sinne des § 84 Abs. 3 Satz 1 AktG noch ein wichtiger
Grund fir die auRerordentliche Kiindigung des Anstellungsvertrags im Sinne des
§ 626 BGB vor, kann der Dienstvertrag mit dem betreffenden Vorstandsmitglied
nur einvernehmlich beendet werden. In diesem Falle besteht keine Verpflichtung
des Vorstandsmitglieds, einer Abfindungsbegrenzung im Sinne der Kodex-
Empfehlung zuzustimmen. Auch sog. (modifizierte) Koppelungsklauseln, die die
Beendigung des Vorstandsanstellungsvertrags an den Widerruf der Bestellung
aus wichtigem Grund knipfen und fir diesen Fall einen entsprechenden Abfin-
dungs-Cap vorsehen, kénnen nicht gegen den Willen des betreffenden Vor-
standsmitglieds einseitig vom Aufsichtsrat durchgesetzt werden (Abweichung von
Kodex Ziffer 4.2.3 Abs. 4).

Erfolgt die vorzeitige Beendigung der Vorstandstatigkeit aus einem vom Vor-
standsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund, dirfen Abfindungszahlungen

ohnehin nicht erfolgen.

Die Satzung und die Geschéftsordnung fiir den Vorstand sehen keine Al-
tershéchstgrenze fiir Vorstandsmitglieder vor (Kodex Ziffer 5.1.2).

Bei der Altersstruktur der derzeitigen Besetzung des Vorstands stellt sich die Fra-
ge nicht. Auflerdem soll dem Unternehmen grundsatzlich auch die Expertise er-
fahrener Vorstandsmitglieder zur Verfiigung stehen. Ein allein altersbedingter
Ausschluss erscheint Vorstand und Aufsichtsrat nicht sinnvoll, da hierdurch eine
optimale Besetzung des Vorstands aus rein formalen Griinden verhindert werden
koénnte. Eine Festlegung in der Satzung oder der Geschaftsordnung wurde und

wird daher als nicht erforderlich erachtet.

Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet, insbesondere keinen Prii-
fungsausschuss (Kodex Ziffern 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3).

Der Aufsichtsrat besteht lediglich aus drei Mitgliedern. Nach Ansicht des Auf-
sichtsrats ist die Bildung eines Prifungsausschusses unter den spezifischen Ge-
gebenheiten der Gesellschaft nicht zweckmafig und flihrt — anders als bei gréfRe-
ren Gremien — auch nicht zu einer Effizienzsteigerung. Alle Sachverhalte werden
von sdmtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats behandelt, so dass auch die Bildung
weiterer Ausschiisse nicht sinnvoll erschien. Da der Aufsichtsrat der Viscom AG
nicht der Mitbestimmung unterliegt, ist die Bildung eines Nominierungsausschus-

ses, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist, obsolet.
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7. Die in der Satzung festgelegte feste Vergiitung des Aufsichtsrats beriick-
sichtigt nicht den Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschiissen (Kodex Zif-
fer 5.4.6).
Da der Aufsichtsrat mit Riicksicht auf seine GroRRe keine Ausschiisse gebildet
hat, entfallt insoweit eine differenzierte Vergutungsregelung fir Ausschuss-

vorsitzende bzw. -mitglieder.

Ferner wurde diese Entsprechenserklarung am 20. Marz 2020 wie folgt aktualisiert:

8. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Viscom AG zum 31.
Dezember 2019 werden nicht binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende
offentlich zuganglich sein (Kodex Ziffer F.2 Satz 1)

Die Viscom AG hat angekilindigt, ihren Jahres- und Konzernabschluss zum
31. Dezember 2019 nebst Lageberichten am 24. Mérz 2020 der Offentlichkeit
zuganglich zu machen. Die aktuellen Entwicklungen der COVID-19-
Pandemie haben im Rahmen der Aufstellung und Prifung von Jahres- und
Konzernabschluss der Viscom AG nebst Lageberichten eine kritische Uber-
prifung insbesondere der Prognoseberichterstattung erforderlich gemacht.
Eine Veroffentlichung der Abschlussunterlagen in dem urspriinglich bekannt
gemachten Zeitraum ist daher aktuell nicht mdéglich. Die Viscom AG wird ih-
ren Jahres- und Konzernabschluss nebst Lageberichten innerhalb der ge-
setzlichen Fristen voraussichtlich am 9. April 2020 bekannt geben. Vorstand
und Aufsichtsrat gehen davon aus, fiir kiinftige Geschaftsjahre die entspre-
chende Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der

dann geltenden Fassung wieder einzuhalten.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Entsprechend einer guten und verantwortungsvollen Corporate Governance arbeiten

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG kontinuierlich und sehr eng zusammen. Sie
stimmen sich in den vom Corporate Governance Kodex empfohlenen Bereichen, aber

auch daruber hinaus regelmafig und zeitnah ab.

Vorstand

Die Viscom AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem auch der Deutsche Cor-
porate Governance Kodex beruht. Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das
duale Fiihrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils
eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom
AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng und vertrau-

ensvoll zusammen.
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Der Vorstand der Viscom AG besteht gegenwartig aus vier Mitgliedern: Dipl.-Ing. Carsten
Salewski (Vorstand Vertrieb), Dipl.-Ing. Peter Krippner (Vorstand Operations), Dr.-Ing.
Martin Heuser (Vorstand Entwicklung) und Dipl.-Kfm. Dirk Schwingel (Vorstand Finan-
zen). Dem Vorstand obliegt die eigenverantwortliche Leitung der Gesellschaft unter Be-
ricksichtigung von Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Beschlissen des Aufsichtsrats
und Dienstvertrag. Zu den Aufgaben des Vorstands zahlen in erster Linie die Festlegung
der strategischen Ausrichtung und die Fihrung der Gesellschaft und des Konzerns, die
Planung sowie Einrichtung und Uberwachung eines Risikomanagementsystems und der
Compliance. Ferner soll der Vorstand bei der Besetzung von Flhrungspositionen im Un-
ternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere eine angemessene Be-
riicksichtigung von Frauen anstreben. Der Vorstand der Viscom AG hat mit Beschluss
vom 31. Mai 2017 gemal § 76 Abs. 4 AktG ZielgroRen flr den Frauenanteil in den bei-
den FlUhrungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt. Nach ausfiihrlicher Erérterung
wurde fur den Frauenanteil in der obersten nationalen Flhrungsebene unverandert eine
Zielgrolke von 0 % sowie in der darunter liegenden Ebene eine ZielgréRe von 20 % be-
schlossen. Diese ZielgroRen sollen hiernach bis zum 30. Juni 2020 erreicht bzw. gewahrt
werden. Die oberen beiden nationalen Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands der
Viscom AG haben insgesamt 7 bzw. 50 Mitarbeiter. Davon sind aktuell 0 bzw. 9 Frauen.
Der Frauenanteil in den oberen beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands betragt
damit aktuell 0 % bzw. 18 %.

Die Zielgrofie von 20 % wurde somit bisher nicht vollstandig erreicht. Es gab fir die va-
kant gewordenen Positionen bis zum heutigen Zeitpunkt nicht ausreichend geeignete
weibliche Bewerber. Bei der Einordnung der Zielgréf3e ist zu berlcksichtigen, dass das
Geschlechterverhaltnis in den Ausbildungs(studien-)gangen im primaren Tatigkeitsfeld
der Viscom AG, dem Bereich Elektro- und Informationstechnik, sehr einseitig ausfallt. Der
Vorstand wird weiter engagiert darauf hinarbeiten, dass die Zielgrof3e in der Zukunft er-

reicht wird.

Alle Mitglieder des Vorstands sind in das tagliche Geschehen im Unternehmen einge-

bunden und tragen operative Verantwortung.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéftsordnung fir den Vorstand erlassen, die die Verant-
wortlichkeiten, die Vorstandsarbeit und die Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat naher
regelt. Danach ist jedes Vorstandsmitglied im Rahmen des ihm durch den Geschaftsver-
teilungsplan zugewiesenen Aufgabenbereichs grundsatzlich allein geschaftsfiihrungsbe-
fugt. Soweit Mallnahmen und Geschéafte eines Aufgabenbereichs zugleich einen oder
mehrere andere Aufgabenbereiche betreffen, missen sich die beteiligten Vorstandsmit-
glieder untereinander abstimmen. Bei fortdauernden Meinungsverschiedenheiten ist eine
Beschlussfassung des Gesamtvorstands herbeizuflihren. Unbeschadet der Geschéfts-
verteilung bleibt jedes Vorstandsmitglied jedoch fir die Geschéaftsfihrung im Ganzen

verantwortlich (Grundsatz der Gesamtverantwortung). MalBnahmen und Geschafte, die
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fir die Gesellschaft von aufiergewohnlicher Bedeutung sind oder mit denen ein auler-
gewohnliches wirtschaftliches Risiko verbunden ist, sind ebenfalls stets dem Gesamtvor-

stand vorbehalten.

Die Beschliisse des Vorstands werden entweder in Sitzungen oder auerhalb von Sit-
zungen unter Verwendung moderner Kommunikationsmittel gefasst, sofern kein Vor-
standsmitglied der Beschlussfassung auflerhalb von Sitzungen widerspricht. Der Vor-
stand ist beschlussfahig, wenn mindestens zwei Vorstandsmitglieder an der Beschluss-
fassung teilnehmen. Beschliisse des Vorstands bediirfen der einfachen Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen. Sitzungen des Vorstands sollen in regelmaligen Abstanden, nach
Méglichkeit wochentlich, stattfinden. Sie missen stattfinden, wenn das Wohl der Gesell-
schaft es erfordert. Die Festlegung der Termine, die Einberufung zu und die Tagesord-
nung flr Vorstandssitzungen, die Leitung dieser Sitzungen sowie das Sitzungsprotokoll

sind Sache des vom Aufsichtsrat hierfir benannten Vorstandsmitglieds.

Der Vorstand ist ferner verpflichtet, den Aufsichtsrat der Gesellschaft iber samtliche An-
gelegenheiten der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen zu informie-
ren, die vernlnftigerweise fir den Aufsichtsrat von Interesse sind, insbesondere hat der
Vorstand dem Aufsichtsrat tber die in § 90 AktG genannten Gegenstande regelmaflig zu
berichten. Diese Berichtspflicht obliegt dem Gesamtvorstand. Vorstandsberichte sind in
aller Regel schriftlich vorzulegen, wenn nicht im Einzelfall wegen der Dringlichkeit mind-
liche Berichterstattung gentigt oder geboten ist. Daneben haben die Vorstandsmitglieder
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats gemeinsam regelmaRig Uber die Strategie, die Pla-
nung, den Gang der Geschéfte und die Lage des Unternehmens einschlieBlich der ver-
bundenen Unternehmen, der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compli-
ance miundlich oder schriftlich zu unterrichten. Die Steuerung des Konzerns basiert auf
einem Berichtssystem, das den Mitgliedern des Aufsichtsrats in Form monatlich aktuali-
sierter Reports zur Verfligung gestellt wird. Diese Monatsberichte enthalten die Konzern-
Gesamtergebnisrechnung mit den Einzeldarstellungen der Konzerngesellschaften. Des
Weiteren erfolgt eine detaillierte Darstellung der Kostenstruktur der Viscom AG und der
weiteren Unternehmen der Gruppe, der Umsatze der Regionen in denen die Systeme in-
stalliert wurden, des Auftragseingangs, des Auftragsbestands, der Anzahl der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, der liquiden Mittel, des Gesamtforderungsbestands sowie des
Forderungsbestands gegeniiber Tochtergesellschaften, der getatigten Bestellungen zum

Wareneinkauf sowie der Bestande an Waren, teilfertigen und fertigen Systemen.

Der Vorstand berichtet zudem anlassbezogen Ulber wesentliche, die aktuelle Geschafts-
lage betreffende Vorfalle bei der Gesellschaft und bei direkten und indirekten Beteili-
gungsunternehmen sowie Uber wesentliche Ereignisse, die Uber den laufenden Ge-
schaftsbetrieb der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Unternehmen hinausgehen
und fiir die Gesellschaft von besonderem Gewicht sind. Entscheidungsnotwendige Unter-

lagen werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet.
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Wahrend ihrer Tatigkeit unterliegen die Mitglieder des Vorstands einem umfassenden
Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des
Vorstands darf daher bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen und
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen und wird etwaige In-
teressenkonflikte dem Aufsichtsrat gegenlber unverziglich offenlegen und die anderen
Vorstandsmitglieder hiertiiber informieren. Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen
einerseits und den Vorstandsmitgliedern, sowie ihnen nahestehenden Personen oder
ihnen personlich nahestehenden Unternehmungen andererseits, haben branchenubli-
chen Standards zu entsprechen. Wesentliche Geschafte mit einem Vorstandsmitglied,
nahestehenden Personen oder Unternehmungen erfordern die Zustimmung des Auf-

sichtsrats.

Zudem bedirfen Nebentéatigkeiten von Vorstandsmitgliedern, insbesondere die Uber-
nahme von Mandaten in anderen Gesellschaften, grundsatzlich der Zustimmung des

Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse der Viscom AG verpflichtet.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr traten keine Interessenskonflikte, die dem Aufsichtsrat
unverziglich offen zu legen waren, auf. Kein Vorstandsmitglied hielt ein Aufsichtsrats-

mandat bei nicht zum Konzern gehérenden borsennotierten Aktiengesellschaften.

Die Viscom AG hat fir alle Vorstandsmitglieder eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt ab-

geschlossen.

Mandate der Vorstandsmitglieder
Die Mitglieder des Vorstands haben keine weiteren Mandate in anderen gesetzlich zu bil-

denden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Viscom AG besteht gemaR § 11 Abs. 1 der Satzung i.V.m. §§ 95, 96
Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG aus drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung ohne Bin-
dung an Wahlvorschlage gewahlt werden und deren Amtsperioden identisch sind. Die

Gesellschaft unterliegt nicht der Mitbestimmung.

Derzeit gehéren dem Aufsichtsrat der Viscom AG Prof. Dr. Michéle Morner (Vorsitzende
des Aufsichtsrats) (Erstbestellung: 30. Mai 2018), Dipl.-Ing. Volker Pape (Stellvertreten-
der Vorsitzender des Aufsichtsrats) (Erstbestellung: 30. Mai 2018) und Prof. Dr.-Ing. Lud-
ger Overmeyer (Erstbestellung: 27. Mai 2014) an.

Sie wurden entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex in der Hauptversammlung am 30. Mai 2018 im Wege der Einzelwahl gewahlt. Bei der

Wahl war kein Aufsichtsratsmitglied alter als 70 Jahre. Die reguldre Amtsperiode des
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Aufsichtsrats betragt finf Jahre, die laufende Amtsperiode endet mit der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Ge-

schaftsjahr 2023 der Gesellschaft zu beschlief3en hat.

Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird auf die zur Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
geachtet. Dabei finden neben der unternehmensspezifischen Situation die die internatio-
nale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, die vom Aufsichtsrat fur
angemessen gehaltene Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder, die Altersgrenze
fir Aufsichtsratsmitglieder und die Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat ebenso Berlicksichtigung wie die Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversity).
Der Aufsichtsrat hat unter Berlicksichtigung der vorstehenden Kriterien konkrete Ziele fiir
seine Zusammensetzung und ein entsprechendes Kompetenzprofil im Sinne der Kodex-
Ziffer 5.4.1 Abs. 2 fur das Gesamtgremium erarbeitet und aufgestellt und wird bei seinen
kunftigen Wahlvorschlagen zur Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat die Ausfil-
lung dieses Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium anstreben. Als Teil dieses Kompe-
tenzprofils soll die internationale Tatigkeit des Unternehmens berlicksichtigt werden. In-
soweit wurde das Ziel festgelegt, dass mindestens ein Aufsichtsratsmitglied Gber beson-
dere internationale Erfahrung, wie etwa die langjahrige Berufserfahrung im Management
oder in Kontrollorganen in anderen Gesellschaften mit internationaler Ausrichtung, ver-
fugt. Des Weiteren sollen bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung bereits potenzielle Interessenkonflikte vermieden werden. Fir eine diverse Alters-
und Personlichkeitsstruktur sollen Mitglieder des Aufsichtsrats zum Zeitpunkt der Wahl
das 70. Lebensjahr nicht vollendet haben (Regelaltersgrenze) und die Aufsichtsratsmit-
glieder dem Aufsichtsrat in der Regel nicht Ianger als zwei volle Amtsperioden angehdren
(Regelzugehorigkeitsgrenze). Unabhangig von der Grofde des Aufsichtsrats sollen nicht
mehr als zwei Mitglieder des Aufsichtsrats ehemalige Vorstdnde oder Reprasentanten
des Mehrheitsgesellschafters sein. Als Teil des Kompetenzprofils soll ein unabhangiges
Mitglied Gber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung oder Abschlusspri-
fung verfugen. Des Weiteren soll — aufgrund der hochtechnologischen Ausrichtung der
Viscom AG — dem Aufsichtsrat mindestens ein Mitglied als technologischer Sachverstan-
diger mit Erfahrungen und Kenntnissen, insbesondere auf den Gebieten der Elektrotech-
nik oder Informationstechnologie, angehéren. In seiner Gesamtheit soll das Aufsichts-
gremium ein mdglichst breites Spektrum an Erfahrungen und Sachverstand abdecken,
die fir das Unternehmen relevant sind. Bei der Besetzung von vakant gewordenen Auf-
sichtsratsmandaten soll auf Vielfalt geachtet werden. Zudem ist der Aufsichtsrat der Vis-
com AG gemal § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, Zielgrofien fir den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat festzulegen. Derzeit erfiillt der Aufsichtsrat der Viscom AG die vom Aufsichtsrat
fir seine Zusammensetzung vorstehend benannten konkreten Ziele und das Kompe-
tenzprofil fur das Gesamtgremium zu 100 %. Frau Prof. Dr. Michele Morner verfiigt als

unabhangiges Aufsichtsratsmitglied aufgrund ihrer Ausbildung und bisherigen beruflichen

47



B VVISCOM

~ _—~vision technology
Tatigkeit Uber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung im Sinne
des § 100 Abs. 5 AktG.

Der Aufsichtsrat der Viscom AG hatte im Rahmen eines Umlaufverfahrens und seiner
gemeinsamen Sitzung vom 31. Mai 2017 nach ausfihrlicher Erdrterung beschlossen, das
Ziel fUr die Frauenquote im Aufsichtsrat bis zum 30. Juni 2020 auf dem Prozentsatz von
null Prozent zu belassen. Mit der Wahl von Frau Prof. Dr. Michéle Morner in den Auf-
sichtsrat der Viscom AG durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 28. Mai
2019 betragt der Frauenanteil im Aufsichtsrat der Viscom AG nunmehr 1/3, so dass die
Zielgrofie Ubertroffen ist. Dipl.-Ing. Volker Pape ist ehemaliges Vorstandsmitglied der Vis-
com AG und seit dem 28. Mai 2019 erneut im Aufsichtsrat vertreten. Seine Kandidatur
erfolgte gem. § 100 Abs. 2 S. 1 Nr. 4 AktG auf Vorschlag der Aktionarin HPC Vermo-
gensverwaltung GmbH, Hannover, die mehr als 25 % der Stimmrechte an der Gesell-
schaft halt. Der Aufsichtsrat hatte sich diesem Wahlvorschlag angeschlossen. Die Emp-
fehlung von Ziffer 5.4.2 S. 3 Deutscher Corporate Governance Kodex, wonach dem Auf-
sichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehoren sollen, wur-
de durch die Wahl von Herrn Dipl.-Ing. Volker Pape eingehalten, da dem Aufsichtsrat der

Viscom AG keine weiteren ehemaligen Vorstandsmitglieder angehoren.

Die vom Aufsichtsrat fir angemessen gehaltene Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmit-
glieder wurde im Rahmen der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats der Viscom AG mit
Beschluss vom 8. Mai 2013 auf mindestens zwei festgelegt. Die derzeitigen Aufsichts-
ratsmitglieder Prof. Dr. Michéle Morner und Prof.-Dr. Ing. Ludger Overmeyer sind nach
Auffassung des Aufsichtsrats unabhangig. Sie stehen neben dem Aufsichtsratsmandat in
keiner geschéftlichen oder persénlichen Beziehung zur Gesellschaft, zu deren Vorstand
oder zum kontrollierenden Aktionar, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehen-

den Interessenkonflikt begriinden kann.

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei der Fiihrung der Geschéafte. Er
wird in Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen eingebunden. GemaR der Satzung der Gesellschaft hat der Aufsichtsrat
eine Geschaftsordnung fur den Vorstand beschlossen. Diese sieht unter anderem vor,
dass bestimmte, darin aufgezahlte Arten von wesentlichen Geschéaften des Vorstands der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen. Daneben ist der Aufsichtsrat unter anderem zu-
standig fur die Bestellung der Mitglieder des Vorstands und die Festlegung des Vergu-
tungssystems, die Vorstandsvergiitung im Einzelnen und fir die Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses der Gesellschaft. Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der
Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (Diversity) achten. Der Aufsichtsrat der Viscom AG ist ge-
maR § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, Zielgréfen fur den Frauenanteil im Vorstand festzu-
legen. Der Aufsichtsrat der Viscom AG hat vor dem Hintergrund der im Herbst 2017 ein-
geleiteten langfristigen Nachfolgeplanung fir den Vorstand der Viscom AG in seiner ge-

meinsamen Sitzung vom 8. Februar 2018 die geltende Zielquote fiir den Anteil der Frau-
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en im Vorstand der Viscom AG Uberprift und hat nach ausfihrlicher Erdrterung be-
schlossen, das Ziel fir die Frauenquote im Vorstand der Viscom AG bis zum 30. Juni
2020 auf dem aktuellen Prozentsatz von null Prozent zu belassen. Der Grund hierfr liegt
neben der erfolgreichen Tatigkeit des amtierenden Vorstands in dem Umstand, dass aus
Sicht des Aufsichtsrats aus Grinden der Unternehmenskontinuitédt im Falle einer erfor-
derlich werdenden Neubesetzung oder Ergdnzung des Vorstands internen Kandidaten
der Vorzug zu geben ist und der Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands aktuell Null Prozent betragt, so dass es aus Sicht des Aufsichtsrats wenig
realistisch erscheint, die Frauenquote im Vorstand der Viscom AG kurz- und mittelfristig
anzuheben. Der Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands soll

jedoch mittelfristig erhéht werden.

Die Arbeit im Aufsichtsrat wird von der Aufsichtsratsvorsitzenden bzw., im Falle ihrer Ver-
hinderung, durch den Stellvertreter koordiniert. Die Aufsichtsratsvorsitzende leitet auch
die Sitzungen des Aufsichtsrats und nimmt die Belange des Gremiums nach aufen wahr.
Sie ist ferner ermachtigt, im Namen des Aufsichtsrats die zur Durchfihrung von Auf-
sichtsratsbeschlissen erforderlichen Willenserklarungen abzugeben. Dies umfasst in
dringenden Fallen auch die vorlaufige Zustimmung zu Geschéaften der Gesellschaft, die
gemal der Geschaftsordnung fir den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedir-
fen. Die Aufgaben und Verfahrensregeln im Einzelnen, einschliel3lich der Befugnisse der
Aufsichtsratsvorsitzenden und ihres Stellvertreters sowie der Regeln zu Interessenkon-
flikten und zu einer Effizienzprifung, sind in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats nie-
dergelegt, die gemaR der Satzung vom Aufsichtsrat beschlossen wurde. Danach hat die
Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand regelmafig Kontakt zu halten und mit ihm die
Strategie, die Geschéaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens zu
beraten. Sie hat den Aufsichtsrat, soweit sie hiervon Kenntnis erlangt, tiber wichtige Er-
eignisse, die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Un-
ternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, zu unterrichten und erforderlichenfalls ei-

ne aullerordentliche Aufsichtsratssitzung einzuberufen.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2019 in sieben ordentlichen Sitzungen darunter
in einer Sitzung zur Effizienzprifung unter Ausschluss des Vorstands. Diese fand am 5.
April 2019 statt. Die Sitzung wurde im Wesentlichen anhand von Checklisten durchge-
fuhrt. Neben der langfristigen Beurteilung vergangener Beschliisse war der Schwerpunkt
die Effizienz der Zusammenarbeit im Aufsichtsrat, zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den und den Ubrigen Aufsichtsratsmitgliedern als auch zwischen Aufsichtsrat und Vor-

stand.

Die Einberufung zu den Sitzungen erfolgt schriftlich durch die Aufsichtsratsvorsitzende
und bei deren Verhinderung durch ihren Stellvertreter mit einer Frist von 14 Tagen. In
dringenden Fallen kann die Aufsichtsratsvorsitzende die Ladungsfrist angemessen ab-

kiirzen und die Sitzung auch miindlich, fernmiindlich, schriftlich, per Fax oder E-Mail ein-

49



B VVISCOM

~ _—~vision technology
berufen. Mit der Einberufung sind die Gegenstédnde der Tagesordnung mitzuteilen und

Beschlussvorschlage zu Gbermitteln.

Die Sitzungen sollen nach der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats grundsatzlich als
Prasenzsitzungen stattfinden. Sie kénnen aber auch in Form einer Video- oder Telefon-
konferenz abgehalten werden oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder kdnnen im Wege der
Video- oder TelefonUbertragung zugeschaltet werden. Auch eine Beschlussfassung
durch schriftliche, fernschriftliche oder mittels anderer moderner (auch elektronischer)
Kommunikationsmittel Gbermittelte Stimmabgabe ist zuldssig, wenn die Aufsichtsratsvor-
sitzende dies anordnet und kein Mitglied des Aufsichtsrats diesem Verfahren innerhalb
einer von der Vorsitzenden gesetzten angemessenen Frist widerspricht. Schriftlich oder
anderweitig gefasste Beschliisse hat die Aufsichtsratsvorsitzende zu protokollieren und

zu unterzeichnen.

Die Beschlusse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst, soweit
das Gesetz und die Satzung nichts anderes bestimmen. Bei Stimmengleichheit entschei-
det die Stimme der Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. im Falle ihrer Verhinderung die des
Stellvertreters.

An den in der Regel vierteljahrlich stattfindenden ordentlichen Aufsichtsratssitzungen
nehmen die Mitglieder des Vorstands teil, sofern der Aufsichtsrat im Einzelfall keine ab-
weichende Regelung trifft. Ungeachtet dessen tagt der Aufsichtsrat regelmafig ohne den
Vorstand. Schriftliche Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat werden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats ausgehandigt, soweit nicht der Aufsichtsrat im Einzelfall etwas anderes
beschlief3t.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind von der Geschaftsflihrung unabhangig und unterhal-
ten keine geschaftlichen Beziehungen zur Gesellschaft, die ihre unabhangige Meinungs-
bildung beeinflussen kdonnten. Zwischen dem Aufsichtsratsmitglied Dipl.-Ing. Volker Pape
und der Gesellschaft besteht seit dem 1. Juli 2018 ein langfristiger Beratervertrag, der
Uber die von Herrn Volker Pape bereits kraft seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft zu erbringenden Beratungs- und Uberwachungsaufgaben hinaus geht und da-
her gesondert vergitet wird. Ziel des Beratervertrags ist es, die Erfahrungen und Kennt-
nisse des Auftragnehmers nach seiner langjahrigen und erfolgreichen operativen Tatig-
keit fir das Unternehmen zur Wahrung der Kontinuitat und zur Unterstiitzung der alten
und neuen Vorstandsmitglieder weiterhin zu nutzen und den Auftragnehmer langfristig als
Berater zu binden. Der Beratervertrag wurde zu marktublichen Konditionen abgeschlos-
sen. Gleichwohl hat sich Herr Pape zur Vermeidung eines potentiellen Interessenkonflikts
bei der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber die Zustimmung zum Abschluss des
Beratervertrags der Stimmabgabe enthalten. Die Zustimmung wurde mit den Stimmen
der beiden unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Michele Morner und Prof. Dr.

Ludger Overmeyer erteilt.
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Zwischen dem Aufsichtsratsmitglied Frau Prof. Dr. Michéle Morner und der Gesellschaft
besteht seit Sommer 2019 ein Beratungsverhalinis zur Implementierung eines Flhrungs-
krafteentwicklungsprogramms, das Uber die von Frau Prof. Dr. Michéle Morner bereits
kraft ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Gesellschaft zu erbringenden Beratungs- und
Uberwachungsaufgaben hinaus geht und daher gesondert vergiitet wird. Ziel dieser Be-
ratung ist es, mithilfe der umfassenden Erfahrung, Expertise und Lehrtatigkeit von Frau
Prof. Dr. Michéle Morner in den Bereichen Personalentwicklung und -fuhrung die nach-
haltige Férderung, Entwicklung und Nachfolge von Fiihrungskraften im gesamten Unter-
nehmen weiter zu professionalisieren. Fiihrungsleitsatze und -kompetenzen sollen defi-
niert und auf Grundlage einer Potentialanalyse ein maligeschneidertes systematisches
Fihrungskrafteentwicklungsprogramm aufgebaut werden. Hierdurch sollen sowohl ein-
zelne Fuhrungskrafte und ihre Fuhrungsfahigkeit wie die Fihrungskultur im Unternehmen
insgesamt gezielt weiterentwickelt werden. Das Beratungsverhaltnis unterliegt marktubli-
chen Konditionen. Der Aufsichtsrat hat am 14. Juni 2019 einstimmig unter Stimmenthal-
tung von Frau Prof. Dr. Michéle Morner dem Beginn der Beratungstatigkeit durch ein
Kick-Off Event zugestimmt, das auf grofe positive Resonanz seitens der teilnehmenden

Mitarbeiter gestoRen ist, und am 6. Dezember 2019 der Fortsetzung zugestimmt.

Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber etwaige, im
jeweiligen Geschéaftsjahr aufgetretene Interessenskonflikte. Im abgelaufenen Geschéafts-
jahr traten mit Ausnahme des genannten potentiellen Interessekonflikts in der Person von
Herrn Volker Pape im Zusammenhang mit der Beschlussfassung des Aufsichtsrats zu
seinem Beratervertrag keine Interessenskonflikte, die dem Aufsichtsrat unverziglich of-

fen zu legen waren, auf.

Die Gesellschaft hat fiir ihre Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-Versicherung ohne Selbst-

behalt abgeschlossen.

Detaillierte Informationen Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschéafts-

jahr 2019 sind im ,Bericht des Aufsichtsrats” an die Hauptversammlung enthalten.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder
Die Aufsichtsratsvorsitzende der Viscom AG Prof. Dr. Michéle Morner war von Februar

2017 bis Juni 2018 Mitglied des Aufsichtsrats der KUKA AG und ist seit April 2015 Mit-
glied des Nominierungsausschusses der Deutschen Prifstelle fiir Rechnungslegung DPR
e. V.. Prof. Dr. Ludger Overmeyer ist seit Juni 2019 Mitglied des Aufsichtsrats der LPKF
Laser & Electronics AG. Volker Pape hat keine weiteren Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

von Wirtschaftsunternehmen.
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Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstands- und Aufsichts-
ratsausschissen
Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Aufsichtsrat aus seiner Mitte Ausschus-

se bilden kann. Nach Ansicht des Aufsichtsrats ist eine Ausschussbildung unter den spe-
zifischen Gegebenheiten der Gesellschaft nicht angezeigt. Denn der Zweck der Aus-
schussbildung — d. h. Effizienzsteigerung der Entscheidungsprozesse — lasst sich bei ei-
nem nur mit drei Mitgliedern besetzten Aufsichtsrat nicht erreichen. Alle Sachverhalte
werden von samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats behandelt, so dass auch die Bildung
weiterer Ausschuisse nicht sinnvoll erschien.

Aufgrund der Grofle des Vorstands wurden auch keine Vorstandsausschisse zur Effi-

zienzsteigerung eingerichtet.

Aktienbesitz der Organmitglieder
Die Mitglieder des Vorstands halten gegenwartig in folgendem Umfang Aktien der Ge-

sellschaft:

e Dr. Martin Heuser: Stlick 265.650 Aktien werden direkt gehalten; zudem halt Herr
Dr. Heuser 50 % der Anteile an der HPC Vermoégensverwal-
tung GmbH, die wiederum Stiick 4.869.085 Aktien der Viscom

AG halt.
e Dirk Schwingel: Stick 8.500 Aktien werden direkt gehalten.
e Carsten Salewski: Stlick 7.150 Aktien werden direkt gehalten.
e Peter Krippner: Stlick 5.000 Aktien werden direkt gehalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten gegenwartig in folgendem Umfang Aktien der Ge-

sellschaft:

e Volker Pape: Stlick 255.000 Aktien werden direkt gehalten;
zudem halt Herr Pape 50 % der Anteile an der
HPC Vermdgensverwaltung GmbH, die wiede-
rum Stiick 4.869.085 Aktien der Viscom AG halt.

e Prof. Dr. Ludger Overmeyer: Stlck 1.500 Aktien werden direkt gehalten.

Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung von Vorstand und Auf-
sichtsrat

Da in Hinblick auf die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat Diversitatskon-
zepte in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufs-
hintergrund, internationale Erfahrung und sonstige sozialokonomische Belange und

Kenntnisse verfolgt werden, sind diese im Rahmen der Erklarung zur Unternehmensfih-
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rung zu beschreiben, ebenso die Ziele dieser Diversitatskonzepte, die Art und Weise ih-

rer Umsetzung sowie die im Geschaftsjahr erreichten Ergebnisse.

Hierbei ist zunachst auf die obigen Ausfihrungen zu den konkreten Zielen fiir die Beset-
zung des Aufsichtsrats, die Festlegung einer Regelalters- und Zugehorigkeitsgrenze im
Aufsichtsrat sowie die Festlegung von ZielgroRen fir den Frauenanteil zu verweisen.
Sowohl im Vorstand wie im Aufsichtsrat werden folgende Ziele als Teil eines Diversitats-
konzepts verfolgt:

- Bildungs- und Berufshintergrund — Technologischer Sachverstand und
kaufmannische Erfahrung: Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sollen
Uber unterschiedliche Ausbildungs- und Berufshintergriinde verfligen. Als hoch-
spezialisiertes, technisches Unternehmen ist es flir die Viscom AG entscheidend,
dass Aufsichtsrat und Vorstand im technischen Bereich qualifiziert und erfahren
sind. Zugleich sind aufgrund der GréRe des Unternehmens Qualifikationen in Be-
triebswirtschaft und Unternehmensorganisation von Bedeutung. Beide Kompe-
tenzbereiche sollen in beiden Gremien jeweils mindestens durch ein Mitglied ver-
treten werden.

Im Vorstand spiegeln sich diese Anforderungen derzeit darin wieder, dass drei
von vier Vorstandsmitgliedern diplomierte Ingenieure und jeweils langjahrige be-
rufliche Erfahrung im technischen Bereich aufweisen. Das vierte Vorstandsmit-
glied erganzt das vorstehend beschriebene Anforderungsprofil als diplomierter

Kaufmann mit langjahriger beruflicher Erfahrung als kaufmannischer Leiter.

Im Aufsichtsrat findet sich diese Kompetenzvielfalt ebenfalls wieder. Herr Prof.
Dr.-Ing. Overmeyer bringt herausragenden technischen Sachverstand in das
Aufsichtsgremium, der durch die Kompetenzen von Frau Prof. Dr. Morner, u. a. in
den Bereichen Betriebswirtschaft, Corporate Governance und Unternehmens-
und Personalfiihrung komplettiert wird. Herr Dipl. Ing. Pape verbindet als ehema-
liger Vorstand der Viscom AG den technischen Hintergrund mit der langjahrigen
Flhrung des Unternehmens und starkt den Einblick des Aufsichtsrats in die ope-
rativen Ablaufe.

- Internationalitat: Bei der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat soll
die Vielfalt an internationalen Erfahrungen Beriicksichtigung finden. Als internati-
onal agierender Konzern sind Erfahrungen mit interkultureller Kommunikation
und international vielgestaltigen Geschaftspraktiken fiir die Viscom AG von ent-
scheidendem Vorteil. Die Gesellschaft férdert und begrufdt daher konzernintern
und -extern gesammelte internationale Erfahrungen ihrer Mitarbeiter und Fuh-

rungskrafte. Sowohl im Vorstand wie im Aufsichtsrat soll internationaler Sachver-
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stand, ggf. erworben durch die Leitung eines Konzerns mit internationalen Bezii-

gen, vertreten sein.

Die Gesellschaft begriit es im Sinne dieses Ziels insbesondere, dass auf Seiten
des Vorstands Herr Dipl.-Ing. Salewski langjahrige Erfahrungen mit der Leitung
des internationalen Geschéafts der amerikanischen Tochtergesellschaft in Atlanta
und den dazugehorigen Geschéftsstellen in Kalifornien und Mexiko vorweist und
dort als Chairman des IPC SMEMA Councils und im Vorstand der Deutsch-
Amerikanischen Handelskammer in Atlanta bis heute zahlreiche internationale
Kontakte unterhalt. Im Aufsichtsrat verkorpert sowohl Frau Prof. Dr. Morner als
ehemaliges Mitglied des Executive Committees der EURAM mit Sitz in Brissel
wie Herr Prof. Dr. Overmeyer mit mehrjahriger Erfahrung in leitender Verantwor-
tung der international agierenden Muhlbauer AG die notwendige internationale
Erfahrung. Herr Pape wiederum war als ehemaliger Vorstand der Viscom AG
unmittelbar mit der Konzernleitung der verschiedenen internationalen Geschafts-

zweige und Tochtergesellschaften betraut.

Aufstiegschancen und Weiterentwicklung durch externen Sachverstand:
Viscom ist davon Uberzeugt, dass es die Motivation und Rechte der Mitarbeiter
sowie die Vielfalt in den Flhrungsebenen starkt, wenn konzerneigene Mitarbeiter
erkennbare Aufstiegschancen bis in die Fiihrungsebenen haben. Daher werden
eigene Mitarbeiter aktiv bis in die Ebene des Vorstands ge- und beférdert. Zu-
gleich mdchte das Unternehmen die Vielfalt gesamtgesellschaftlicher Entwick-
lungen im Blick behalten und externen Impulsen offen gegeniberstehen. Die Vis-
com AG sieht gerade den Aufsichtsrat als Gremium an, der diesbezuglich exter-

nen Sachverstand in besonders geeigneter Weise einbringen kann.

Mit der Bestellung von Herrn Dipl.-Ing. Krippner und Herrn Dipl.-Ing. Salewski in
den Vorstand unterstreicht der Aufsichtsrat das Ziel, langjahrige Mitarbeiter bis in
die Konzernspitze zu beférdern. Unter anderem mit der Bestellung von Frau Prof.
Dr. Morner in den Aufsichtsrat, die gerade auch in den Bereichen Corporate
Governance, Wirtschaftsethik und gesellschaftlicher Wandel gelehrt hat, verfolgt
die Gesellschaft erfolgreich das Ziel, externen Sachverstand in Hinblick auf ge-
samtwirtschafltiche und -gesellschaftliche Belange einzubinden. Derzeit wird un-
ter Leitung von Frau Prof. Dr. Morner ein Konzept erarbeitet, um die Flihrungsfa-

higkeiten und Aufstiegschancen der Mitarbeiter weiter zu fordern.

Chancengleichheit: Zum Diversitatskonzept gehort auch das Gebot der Chan-
cengleichheit. Frauen sollen bei der Viscom AG und dem gesamten Konzern die
gleichen Aufstiegschancen zukommen. Dies wird, wie vorstehend beschrieben,
teilweise durch feste Quoten zusatzlich geférdert. Im Sinne dieser Chancen-

gleichheit und der damit einhergehenden Vorbildfunktion begriRen Vorstand und
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Aufsichtsrat, dass mit Frau Prof. Dr. Morner nunmehr 33 % des Aufsichtsrats

weiblich besetzt sind.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der Viscom AG uben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der min-
destens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese beschlief3t Uber alle
durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fir alle Aktio-
nare und die Gesellschaft. Bei der Beschlussfassung gewahrt jede Aktie eine Stimme

(,one share, one vote®).

Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichtsrats und beschlie3t Uber die
Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie entscheidet regelmafig Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Wahl des Abschlussprufers, Uber Kapital- und Struk-
turmaRnahmen und die Zustimmung zu Unternehmensvertragen, ferner Gber mdgliche
Satzungsanderungen der Gesellschaft. Jedes Jahr findet eine ordentliche Hauptver-
sammlung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft lber das abgelaufene
Geschaftsjahr ablegen. In besonderen Fallen sieht das Aktiengesetz die Einberufung ei-

ner aufderordentlichen Hauptversammlung vor.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet und seine Berechtigung zur Teilnahme an
der Hauptversammlung und zur Austibung des Stimmrechts nachweist, ist zur Teilnahme
an der Hauptversammlung berechtigt. Aktionare, die nicht persdnlich teilnehmen kénnen,
haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung
oder einen sonstigen Bevollmachtigten ihrer Wahl ausliben zu lassen. Um die Wahrneh-
mung der Anteilseignerrechte entsprechend der Kodex-Vorgaben zu erleichtern, bietet
die Gesellschaft dariiber hinaus denjenigen, die nicht selbst ihr Stimmrecht ausiiben wol-
len oder kénnen, an, Uber einen von der Viscom AG eingesetzten, weisungsgebundenen

Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung abzustimmen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fur die Beschlussfassungen erforderli-
chen Berichte und Informationen werden den aktienrechtlichen Vorschriften entspre-
chend veréffentlicht und auf der Internetseite der Viscom AG in deutscher Sprache zur
Verfligung gestellt.

Vergiitungsbericht
Die Viscom AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex, die Vergutungen fir den Vorstand und den Aufsichtsrat individualisiert offen zu le-

gen. Der Vergutungsbericht ist Teil des Lageberichts.
Vergutung der Mitglieder des Vorstands

Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands wird vom Aufsichtsrat festgelegt und besteht

aus einem jahrlichen Fixgehalt, das in zwolf monatlich gleichen Raten und einem 13. Mo-
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natsgehalt zahlbar ist, sowie einer erfolgsorientierten Tantieme. Die Gesamtvergltung
bestehend aus jahrlichem Fixgehalt und erfolgsorientierter Tantieme soll alle zwei Jahre

im Hinblick auf ihre Angemessenheit Gberprift werden.

Die erfolgsorientierte Gesamttantieme setzt sich aus einer, sich auf das abgelaufene Ge-
schaftsjahr beziehenden, Tantieme | und einer langfristig orientierten Tantieme Il zu-
sammen. Die Hohe der Gesamttantieme ist fur alle Vorstandsmitglieder auf 100 % der
jahrlichen festen Tatigkeitsvergutung begrenzt.

Die Tantieme | liegt linear ermittelt zwischen einem festen Monatsgehalt bei einem Er-
gebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) von 1 Mio. € und dreizehn festen Monatsgehaltern
bei einem Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) von 15 Mio. € Das EBIT muss dabei
mindestens 1 Mio. € erreichen. Wird dieser Wert nicht erreicht, entfallt ein Anspruch des
Vorstandsmitglieds auf eine Tantieme |.

Die Tantieme |1l liegt linear ermittelt zwischen einem festen Monatsgehalt bei einem
durchschnittlichen Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) von 1 Mio. € und dreizehn
festen Monatsgehaltern bei einem Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) von 15 Mio. €
Bemessungsgrundlage ist das durchschnittliche, in den jeweils letzten drei Geschaftsjah-
ren (d. h. das abgelaufene sowie zwei weitere) erzielte Durchschnitts-EBIT. Das Durch-
schnitts-EBIT muss dabei mindestens 1 Mio. € betragen. Wird dieser Wert nicht erreicht,
entfallt ein Anspruch des Vorstandsmitglieds auf die Tantieme Il. Der Anspruch auf die
Tantieme |l entféllt auch dann, wenn im abgelaufenen Geschéftsjahr das EBIT negativ
war. Rickwirkend kann dieser Anspruch wieder aufleben, wenn im Folgegeschéaftsjahr

ein EBIT wieder gréRer Null erzielt wird.

Bei der Viscom AG besteht kein Aktienoptionsprogramm fiir Fihrungskrafte und die Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter.

56



B VVISCOM

~ _—~vision technology
Die nachfolgende Tabelle bildet den Wert der gewahrten Zuwendungen fir das Ge-

schaftsjahr ab:

.. Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel
Gewahrte
Zuwendungen Vorstand Entwicklung Vorstand Finanzen

in T€ 2018 | 2019 | 2019 | 2019 | 2018 | 2019 [2019| 2019
Min. | Max. Min. | Max.

Festvergitung 208 | 208| 208 208| 208| 208| 208| 208

Nebenleistungen* 17 17 17 17 12 12 12 12

Summe 225| 225| 225| 225| 220| 220| 220| 220

Einjahrige variable Vergu-

tung 154 57 0] 208 154 57 0| 208

Mehrjahrige variable Ver-
gltung (Tantieme I
Durchschnitts-Konzern-
EBIT der letzten 3 Jahre) 151 134 0 208 151 134 0 208

Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe** 208 191 0| 208, 208| 191 0| 208
Versorgungsaufwand*** 16 16 16 16 18 18 18 18
Gesamtvergiitung 449 | 432 241 449 | 446| 429| 238| 446
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Gewibhrte Carsten Salewski Peter Krippner
Zuwendungen Vorstand Vertrieb Vorstand Operations
in TE 2018 | 2019 | 2019 |2019|2018 |2019|2019| 2019
Min. | Max. Min. | Max.

Festvergiitung 121 208 208 | 208| 121| 208| 208 208
Nebenleistungen* 3 7 7 7 7 12 12 12
Summe 124 215 215| 215| 128| 220| 220 220
Einjahrige variable Ver-

gitung 90 57 0| 208 90| 57 0 208

Mehrjahrige variable
Vergltung (Tantieme II:
Durchschnitts-Konzern-

EBIT der letzten 3 Jahre) 88 134 0| 208 88| 134 0 208
Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe** 121 191 0| 208 121| 191 0 208
Versorgungsaufwand*** 12 19 19 19 12 19 19 19
Gesamtvergiitung 257 425 234 | 442 | 261| 430| 239 447

Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die dienstliche und private Nutzung eines Dienstwagens, Zuschlsse zu
vermdgenswirksamen Leistungen und eine Telefonkostenpauschale.

Die Hohe der Gesamttantieme fiir den Vorstand ist auf 100 % der jahrlichen festen Tatigkeitsverglitung begrenzt.
** Zuschusse zur privaten Krankenversicherung, Direktversicherungs- und Unfallversicherungsbeitragen.

Die nachfolgende Tabelle bildet den Wert der Zuflisse fir das Geschéftsjahr ab:

Dr. Martin Dirk Carsten Peter
Heuser Schwingel Salewski Krippner
Zufluss Vorstand Vorstand Vorstand Vorstand
Entwicklung Finanzen Vertrieb Operations
in TE 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 2019
Festvergitung 208 | 208 208 | 208 121 208 121 208
Nebenleistungen* 17 17 12 12 3 7 7 12
Summe 225| 225 220 220 124 215| 128 220
Einjahrige variable Ver-
gutung 196 154 90 154 0 90 0 90
Mehrjahrige variable
Vergutung (Tantieme I
Durchschnitts-Konzern-
EBIT der letzten 3 Jahre) 165 151 75 151 0 88 0 88
Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe** 208 | 208 91 208 0 121 0 121
Versorgungsaufwand*** 16 16 18 18 12 19 12 19
Gesamtvergiitung 449 | 449 329 | 446 136 335| 140 360

Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die dienstliche und private Nutzung eines Dienstwagens, Zuschisse zu ver-
mogenswirksamen Leistungen und eine Telefonkostenpauschale.

Die H6he der Gesamttantieme fiir den Vorstand ist auf 100 % der jahrlichen festen Tatigkeitsvergiitung begrenzt.
*** Zuschusse zur privaten Krankenversicherung, Direktversicherungs- und Unfallversicherungsbeitragen.

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Gemal § 20.1 der Satzung der Viscom AG erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fir je-
des volle Geschaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergltung. Auf-
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sichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat
angehdren, erhalten die feste Vergltung zeitanteilig. GemaR § 20.2 der Satzung betragt
die feste Verglitung 18.000,00 € je Geschaftsjahr und Aufsichtsratsmitglied. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der
festen Vergitung. Ab dem 1. Juni 2018 erhalt der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Drei-
fache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen Vergutung. Bestehen die Mit-
gliedschaft im Aufsichtsrat, der Aufsichtsratsvorsitz oder der stellvertretende Vorsitz nur

zeitweise, wird die Vergutung zeitanteilig gezahit.

Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2018 betrug wie

folgt:
Fixe Bezlge | Faktor | Gesamtbezlge
Aufsichtsrat 2018 2018
T€ T€
Vorsitzender des Aufsichts-
Bernd Hackmann rats 75 2,0 15,0
. Stellvertr_etender Vorsitzender 7.5 15 11,3
Klaus Friedland des Aufsichtsrats
Prof. Dr. Ludger Overmeyer | Mitglied des Aufsichtsrats 18,0 1,0 18,0
Prof. Dr. Michéle Morner Vorsitzende des Aufsichtsrats 10,5 3,0 31,5
Stellvertretender Vorsitzender
10,5 1,5 15,8
Volker Pape des Aufsichtsrats
Gesamt 54,0 91,6

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2019 betragt wie

folgt:
Fixe Bezlge | Faktor | Gesamtbezlge
Aufsichtsrat 2019 2019
T€ T€
Prof. Dr. Michéle Morner Vorsitzende des Aufsichtsrats 18,0 3,0 54,0
Stellvertretender Vorsitzender
18,0 1,5 27,0
Volker Pape des Aufsichtsrats
Prof. Dr. Ludger Overmeyer | Mitglied des Aufsichtsrats 18,0 1,0 18,0
Gesamt 54,0 99,0

Das Aufsichtsratsmitglied Volker Pape erhielt vom Unternehmen im Geschaftsjahr 2019
zusatzlich zu seiner Aufsichtsratsvergltung eine Beratervergttung fur persdnlich erbrach-
te Beratungsleistungen in Héhe von 120 T€. Die Aufsichtsratsvorsitzende Frau Prof. Dr.
Michele Morner erhielt im Geschaftsjahr 2019 fiir ihre Beratungsleistungen zur Implemen-

tierung eines Fuhrungskrafteentwicklungsprogramms eine Vergltung in Hoéhe von 12 T€.
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Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen Risiken gehdért zu den Grund-
satzen guter Corporate Governance. Dem Vorstand der Viscom AG und dem Manage-
ment im Viscom-Konzern stehen umfassende konzernibergreifende und unternehmens-
spezifische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfligung, die die Erfassung, Bewertung
und Steuerung von Risiken ermdglichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiterentwi-
ckelt, den sich verandernden Rahmenbedingungen angepasst und von den Abschluss-
prufern Uberprift. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig iber bestehende

Risiken und deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Viscom-Konzern sind im Risikobericht darge-
stellt. Hierin ist der gemafR Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) geforderte Be-
richt zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
enthalten.

Transparenz

Der offene und transparente Umgang mit Informationen fur die relevanten Zielgruppen
der Viscom AG genieldt einen hohen Stellenwert innerhalb des Unternehmens. Die Ge-
sellschaft hat eine Corporate Governance-Beauftragte ernannt, die die Einhaltung des

Deutschen Corporate Governance Kodex Giberwacht.

Die Viscom AG unterrichtet Aktionare, Finanzanalysten, Aktionarsvereinigungen, Medien
und die interessierte Offentlichkeit regelmaRig liber die Lage sowie (iber wesentliche ge-
schaftliche Veranderungen des Unternehmens. Die Viscom AG stellt sdmtliche wesentli-
chen neuen Tatsachen, die Finanzanalysten und institutionellen Investoren mitgeteilt
werden, grundsétzlich allen Aktiondren und auch der interessierten Offentlichkeit zeit-
gleich zur Verfigung. Um eine zeitnahe Information sicherzustellen, nutzt Viscom das In-

ternet und zusatzlich andere Kommunikationswege.

Eine Ubersicht aller wesentlichen im Geschéaftsjahr verdffentlichten Informationen ist auf

der Internetseite der Viscom AG unter www.viscom.com eingestellt:

e Ad-hoc-Publizitit. Wenn aullerhalb der regelmaRigen Berichterstattung bei der
Viscom AG Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Bérsenkurs erheblich zu be-
einflussen, so werden diese durch Ad-hoc-Mitteilungen gemafR Art. 17 der Markt-
missbrauchsverordnung (MAR) unverziglich bekannt gemacht. Ad-hoc-Mitteilungen
der Viscom AG werden den Aktionaren auf der Internetseite der Viscom AG unter
www.viscom.com/de/europe unter der Rubrik “Investor Relati-

ons/Finanznachrichten/Ad-hoc-Mitteilungen® zur Verfligung gestellt.

e Meldungen betreffend Stimmrechte. Ebenso verdffentlicht die Viscom AG unver-
zuglich nach Eingang einer diesbeziglichen Meldung nach §§ 33 ff. WpHG, dass

jemand durch Erwerb, VerdauRRerung oder auf sonstige Weise 3 %, 5 %, 10 %, 15 %,
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20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder 75 % der Stimmrechte an der Gesellschaft erreicht,
Uber- oder unterschreitet in einem europaweit zuganglichen Informationssystem. Im
Geschaftsjahr 2019 gab es keine Meldungen an die Gesellschaft.

) Directors’ Dealings. Wertpapiergeschafte von Mitgliedern des Vorstands und Auf-
sichtsrats der Viscom AG sowie von bestimmten FUhrungskraften, die regelmafig
Zugang zu Insiderinformationen haben und zu wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen befugt sind (sowie zu ihnen nach MaRRgabe der Marktmissbrauchs-
verordnung (MAR) in enger Beziehung stehende Personen), sind gemafl Art. 19
MAR von diesen offen zu legen. Solche Geschafte werden, sobald sie der Gesell-
schaft mitgeteilt werden, in einem europaweit erhaltlichen Informationssystem sowie
auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.viscom.com/de/europe unter der

Rubrik “Investor Relations/Finanznachrichten/Directors' Dealings” veréffentlicht.

Meldepflichtige Erwerbs- und Verduflerungsgeschafte von Aktien der Viscom AG
oder von sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten durch Organmitglieder oder
denen nahe stehende Personen (Directors‘ Dealings) sind der Gesellschaft im Ge-

schaftsjahr 2019 von Herrn Dirk Schwingel und Herrn Peter Krippner mitgeteilt wor-

den:
Aggregier- Aggregiertes
Geschafts- ter
Datum . Gesamtvolu-
art Kurs/Preis

€ men €

Dirk Schwingel 29.03.2019 Kauf 14,75 14.750

Dirk Schwingel 13.08.2019 Kauf 9,71 9.710

Peter Krippner 21.08.2019 Kauf 8,79 8.786

Peter Krippner 27.08.2019 Kauf 8,73 8.730

e Finanzkalender. Mit dem Finanzkalender, der in den Finanzberichten abgedruckt
sowie auf der Internetseite der Viscom AG dauernd verfligbar ist, informiert die Ge-
sellschaft ihre Aktionare und den Kapitalmarkt friihzeitig Gber die Termine wesentli-
cher Verdéffentlichungen, wie beispielsweise den Jahresfinanzbericht, Halbjahresfi-
nanzbericht, die Quartalsfinanzberichte, die Hauptversammlung sowie Bilanzpresse-
und Analystenkonferenzen. Der Finanzkalender der Gesellschaft wird den Aktiona-
ren auf der Internetseite der Viscom AG unter www.viscom.com/de/europe unter der

Rubrik “Investor Relations/Finanzkalender® zur Verfugung gestellt.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die Viscom AG erstellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzernzwischenabschlisse
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Viscom AG wird nach deutschem

Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt,
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vom Abschlusspriifer geprift sowie vom Aufsichtsrat geprift und gebilligt. Anteilseigner
und Interessenten werden Uber die allgemeine Lage des Unternehmens durch den Jah-
res- und Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsfinanzberichte informiert. Alle Berichte

stehen auf der Internetseite der Viscom AG allen Interessenten zeitgleich zur Verfliigung.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der Viscom AG wurden von dem durch
die Hauptversammlung 2019 gewahlten Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Hannover, gepruft. Die Prifungen
erfolgten nach deutschen Prifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer festgelegten Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung. Sie um-
fassten auch das Risikofriiherkennungssystem und die Einhaltung der Berichtspflichten

zur Corporate Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass die Vorsitzende des Aufsichtsrats tber
Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde, die wahrend der Prifung auftreten, unverziglich

unterrichtet wird, soweit diese nicht umgehend beseitigt werden.

Der Abschlussprtfer soll auch tber alle fiur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Abschlusspriifung ergeben, unver-
zlglich berichten. Auflerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren
bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschlussprifung Tatsa-
chen feststellt, die mit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen

Entsprechenserklarung nicht vereinbar sind.

Angaben zu relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken

Gesetzestreues Verhalten ist unternehmerische Pflicht und es liegt im Eigeninteresse ei-
nes jeden Unternehmens, Risiken zu verringern. Viscom fiihlt sich nicht nur an gesetzli-
che und interne Bestimmungen gebunden, auch freiwillig eingegangene Verpflichtungen

sowie ethische Grundsatze sind integraler Bestandteil der Unternehmenskultur.

Um der lokalen und internationalen Verantwortung aktiv gerecht zu werden, hat der Vor-
stand - Uber die gesetzlichen Verhaltenspflichten hinaus, die auf sdmtliche Organmitglie-
der und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Viscom-Gruppe Anwendung finden - fur die-
se eine Compliance-Richtlinie und einen entsprechenden Annex erarbeitet, verabschie-
det und eingefiihrt. Diese ,Corporate Compliance Policy® enthdlt Regelungen fiir den
Umgang mit Geschéaftspartnern und staatlichen Institutionen, zur Wahrung der Vertrau-
lichkeit, Unabhangigkeit und Objektivitat sowie zur Behandlung von Interessenkonflikten.
Zu diesen Prinzipien gehdren unter anderem die Vermeidung von Korruption und Kartell-
absprachen, das Einhalten von Vorgaben beziglich Datenschutzes und Gleichbehand-

lung sowie die Beachtung von Vorschriften zu Produktsicherheit und Arbeitsschutz.

Die Verhaltensprinzipien stehen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns im

Intranet in Deutsch und Englisch zum jederzeitigen Abruf bereit. Ein Hinweisgebersystem
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ermoglicht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, bestimmte gravierende Gesetzesver-
stoRe der Viscom AG mitzuteilen. Auf dieser Basis kann die Compliance-Beauftragte
bzw. der Vorstand tatig werden, den Schaden eindammen und weiteren Schaden ver-
meiden.

Die Pflege und Fortentwicklung der Policy obliegen der Compliance-Beauftragten.

Compliance ist ein wichtiger Bestandteil der Geschaftsprozesse. Zudem wurde damit ein
umfassender und langfristiger Managementprozess angelegt, welcher fir das Unterneh-
men eine konstante und zentrale Aufgabe darstellt. Das Themengebiet Compliance muss
sich stets fortentwickeln, um auf Verbesserungsmaoglichkeiten und sich wandelnde Anfor-
derungen des weltweiten Geschéafts reagieren zu kénnen. Es unterliegt fortlaufender Ver-
anderung und Verbesserung und wird daher einen lebenden Prozess im Unternehmen
bilden, der letztlich nie abgeschlossen sein wird. Nahere Informationen zur Compliance-
Richtlinie sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.viscom.com im Bereich

Unternehmen/Corporate Compliance 6ffentlich zuganglich gemacht.
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Bericht Uber zusatzliche Angabepflichten fur

borsennotierte Aktiengesellschaften

Im Mai 2006 hat die Viscom AG den IPO (Initial Public Offering) vollzogen und war da-
nach bis September 2009 am regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse im Prime
Standard notiert. Seit September 2009 war die Viscom AG am regulierten Markt im Gene-
ral Standard registriert. Zum 22. Januar 2015 vollzog die Viscom AG den Wechsel zurlick
in den Prime Standard und notierte zum 31. Dezember 2019 im Prime Standard im regu-
lierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse. Das gezeichnete Kapital betragt
9.020 T€. Es ist in 9.020.000 auf Inhaber lautende nennwertlose Stlckaktien mit einem

rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie eingeteilt.

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Es existieren keine unter-
schiedlichen Aktiengattungen. Keine der ausgegebenen Aktien ist mit Sonderrechten

versehen.

Die HPC Vermogensverwaltung GmbH, Hannover, ist zum 31. Dezember 2019 mit
53,98 % an der Viscom AG beteiligt.

Die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung der ordentlichen Vorstandsmitglieder
und der stellvertretenden Vorstandsmitglieder, der Abschluss der Anstellungsvertrage
sowie der Widerruf der Bestellung erfolgen durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat be-
stellt die Vorstandsmitglieder auf héchstens funf Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit, jeweils flr hdchstens funf Jahre, ist zulassig. Der Aufsichtsrat
kann den Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der Dienstvertrdge einem Auf-

sichtsratsausschuss Ubertragen.

Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat er-
machtigt. Dies gilt auch fiir die Anpassung der Satzung infolge einer Veranderung des

Grundkapitals.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum
31. Mai 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in mehreren Teilbetragen
um insgesamt bis zu 4.500.000,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu Stiick
4.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickak-
tien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2016). Den
Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die neuen Aktien kdénnen
auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Ubernommen wer-
den, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare ein- oder mehrmalig aus-

zuschlief3en:
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(i) bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen bis zu einem rechnerischen
Nennbetrag in Hohe von insgesamt 902.000,00 € oder, sollte dieser Betrag
niedriger sein, von insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der erstmaligen Aus-
Ubung dieser Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bestehenden
Grundkapitals (jeweils unter Anrechnung der etwaigen Ausnutzung anderwei-
tiger Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaf oder in ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG), wenn der Ausga-
bepreis der neuen Aktien den Bdrsenkurs der bereits borsennotierten Aktien
gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endglltigen Festle-

gung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet;

(ii) bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Hoéhe von insgesamt
1.804.000,00 €, wenn die neuen Aktien gegen Sacheinlagen, insbesondere
im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen

und Beteiligungen an Unternehmen, ausgegeben werden;

(iii) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht

auszunehmen.

Eine erfolgte Anrechnung etwaiger Ausnutzungen anderweitiger Ermachtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts gemal oder in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nach vorstehend (i) entfallt, soweit Ermachtigungen, deren
Ausubung zu einer Anrechnung geflihrt haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt

werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchfiihrung von Kapitalerhdhungen, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und

die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 6 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durch-
fihrung der Erhéhung des Grundkapitals oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzu-

passen.

Die Ermachtigung bzgl. des genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2011) war zum
15. Juni 2016 abgelaufen und wurde wie obenstehend durch den Hauptversammlungs-
beschluss vom 1. Juni 2016 verlangert. Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus
TOP 6 der Einberufung zur ordentlichen Hauptversammlung der Viscom AG vom 1. Juni

2016, die am 20. April 2016 im Bundesanzeiger veroffentlicht wurde.

Die Viscom AG, vertreten durch den Vorstand, ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 1. Juni
2020 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.

Die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen Ak-
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tien, die sich im Besitz der Viscom AG befinden oder ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurech-
nen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft Uber-
steigen. Die erworbenen eigenen Aktien dirfen zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken
mit Ausnahme des Handels mit eigenen Aktien verwendet werden. Die eigenen Aktien
kénnen auch unter Ausschluss des Bezugsrecht der Aktionare wieder veraufRert werden
und ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise eingezogen wer-

den.

Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus TOP 7 der Einberufung zur ordentlichen
Hauptversammlung der Viscom AG vom 3. Juni 2015, die am 23. April 2015 im Bundes-
anzeiger veroéffentlicht wurde.
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Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht

Die Viscom AG war im Geschaftsjahr 2019 ein von der HPC Vermdégensverwaltung
GmbH abhangiges Unternehmen. Da in diesem Zeitraum kein Beherrschungsvertrag die-
ser Gesellschaft mit der Viscom AG bestand, hat der Vorstand der Viscom AG gemaf
§ 312 Abs. 1 AktG einen Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen

Unternehmen aufgestellt, der die folgende Schlusserklarung enthalt:

"Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen aufgefuhrten Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung. Malinahmen
wurden auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden Unternehmens oder eines
mit ihm verbundenen Unternehmens im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2019 nicht getroffen oder unterlassen.”

Hannover, 30. Marz 2020

Der Vorstand

Carsten Salewski Peter Krippner Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel
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Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019



Viscom AG, Hannover

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva
31.12.2019 31.12.2018
€ €
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 237.658,22 202.706,04
2. Geleistete Anzahlungen 65.374,59 154.160,76
303.032,81 356.866,80
Il.  Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 1.393.218,30 877.045,42
2. Technische Anlagen und Maschinen 100.171,85 93.146,83
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.009.244,06 1.035.513,97
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 21.472,63 536.643,94
2.524.106,84 2.542.350,16
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.747.269,75 1.747.269,75
2. Sonstige Ausleihungen 104.496,92 28.681,05
1.851.766,67 1.775.950,80
4.678.906,32 4.675.167,76
. Umlaufvermégen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.794.315,24 8.508.750,59
2. Unfertige Erzeugnisse 7.185.914,41 7.910.810,78
3. Fertige Erzeugnisse 12.053.150,44 12.810.638,50
4. Geleistete Anzahlungen 310.681,03 164.442,77
27.344.061,12 29.394.642,64
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.744.305,77| 14.473.435,28
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.846.373,29 5.150.763,30
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 993.851,54 1.773.472,53
22.584.530,60 21.397.671,11
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 276.019,12 1.167.140,76
50.204.610,84| 51.959.454,51
. Rechnungsabgrenzungsposten 301.278,61 292.670,79
55.184.795,77| 56.927.293,06




Passiva

31.12.2019 31.12.2018
€ €
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 9.020.000,00
Eigene Anteile -134.940,00
8.885.060,00 8.885.060,00
Il.  Kapitalriicklage 23.207.160,08 23.207.160,08
IIl. Bilanzgewinn 8.269.311,98 8.546.793,72

B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern € 350.604,33; Vorjahr T€ 341)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 14.044,14;
Vorjahr T€ 53)

S

D. Rechnungsabgrenzungsposten

40.361.532,06

40.639.013,80

260.397,27 553.006,13
6.457.318,72 7.448.889,97
6.717.715,99 8.001.896,10
4.724.631,28 3.382.757,57

120.304,61 268.622,32
2.654.054,85 4.102.989,42

59.934,34 12.890,19

467.018,46 441.107,18

8.025.943,54 8.208.366,68
79.604,18 78.016,48

55.184.795,77

56.927.293,06







Viscom AG, Hannover

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

2019 2018
€ €
1. Umsatzerlose 79.538.697,27 84.124.209,15
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.482.384,43 5.028.221,67
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.416.490,53 2.318.072,16
80.472.803,37 91.470.502,98
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 30.509.807,34 36.454.070,42
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.323.818,60 6.614.222,85
35.833.625,94 43.068.293,27

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstitzung

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

24.778.977,81
4.363.821,09

23.999.404,63
3.969.063,21

29.142.798,90

27.968.467,84

des Anlagevermogens und Sachanlagen 699.990,65 785.248,44

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.912.227,29 14.167.456,56
8. Ertrage aus Beteiligungen 2.788.099,47 400.000,00
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 356.702,33 99.374,09
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 154.542,68 102.837,58
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 129.785,45 1.392.951,76
12. Ergebnis nach Steuern 3.744.634,26 4.484.621,62
13. Sonstige Steuern 23.839,00 4.327,75
14. Jahresiiberschuss 3.720.795,26 4.480.293,87
15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 4.548.516,72 4.066.499,85
16. Bilanzgewinn 8.269.311,98 8.546.793,72







‘Viscom AG, Hannover

Anhang 2019

Allgemeine Hinweise

Die Viscom AG, Hannover, ist beim Registergericht Hannover unter der
Handelsregisternummer 59616 gemeldet.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemafn §§ 242 ff. und 264 ff. HGB sowie nach den
einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fir
groRe Kapitalgesellschaften.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275
Abs. 2 HGB aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren in 2019 unverandert zum Vorjahr die
nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafgeblich:

Immaterielle Vermégensgegenstiande sind zu Anschaffungskosten bilanziert und werden,
sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer um planmafige
Abschreibungen (lineare Methode) vermindert. Selbst geschaffene immaterielle
Vermdgensgegenstande werden nicht aktiviert.

Ubersicht Nutzungsdauern Jahre
Software 1-6
Patente 12

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und
wird, soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert. Die Vermodgens-
gegenstdnde des Sachanlagevermdgens werden nach Malgabe der voraussichtlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugénge des Sachanlage-
vermogens erfolgen zeitanteilig.



Ubersicht Nutzungsdauer Jahre
Bauten einschliel3lich Mietereinbauten 2-19
Technische Anlagen und Maschinen 2-13
Betriebs- und 8-20
Geschéftsausstattung

Fahrzeuge 5-8

Geringwertige Vermégensgegenstéande bis zu einem Wert von 800 € werden im Jahr des
Zugangs im Anlagenspiegel als Zugang erfasst und voll abgeschrieben. Im folgenden Jahr
erscheinen sie als Abgang.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden mit den
Anschaffungskosten bilanziert. Sofern dauerhafte Wertminderungen vorliegen, werden
aullerplanmafige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche sonstige Ausleihungen sind mit dem Barwert
angesetzt.

Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte Buchwert von Gegenstianden des
Anlagevermogens Uber dem Wert liegt, der diesen am Abschlussstichtag beizulegen ist,
wird dem durch auf3erplanmafige Abschreibungen Rechnung getragen.

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und unter Berticksichtigung des
Niederstwertprinzips bewertet. Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermdgen, die sich aus
Uberdurchschnittlicher Lagerdauer, geminderter Verwertbarkeit und/oder niedrigeren
Wiederbeschaffungskosten  ergeben, sind durch angemessene Wertabschlage
berucksichtigt. In allen Fallen wurde verlustfrei bewertet, d. h. soweit die voraussichtlichen
Verkaufspreise abzuglich der bis zum Verkauf anfallenden Kosten zu einem niedrigeren
beizulegenden Wert fihren, wurden entsprechende Abwertungen vorgenommen.

Abgesehen von handelsublichen Eigentumsvorbehalten sind die Vorrate frei von Rechten
Dritter.

Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind zu durchschnittichen Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren Einkaufspreis am Bilanzstichtag aktiviert. Anzahlungen
werden zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt.



Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind anhand von Einzelkalkulationen auf der
Basis von Stucklisten bzw. Materialentnahmescheinen zu Herstellungskosten bewertet.
Dabei wurden neben den direkt zurechenbaren Materialeinzelkosten und Fertigungsléhnen
auch angemessene Fertigungs- und Materialgemeinkosten, Sondereinzelkosten der
Fertigung sowie Abwertungen bericksichtigt. Fremdkapitalzinsen und Kosten der
allgemeinen Verwaltung wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Die fertigen
Erzeugnisse werden unter Berlcksichtigung individueller Wertminderungsentwicklungen
abgewertet.

Geleistete Anzahlungen im Anlage- und Umlaufvermdgen sind grundsatzlich zum
Nennwert bilanziert.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande sind zum Nennwert angesetzt. Das
Kreditrisiko wurde im Rahmen von Einzelbetrachtungen abgesichert. Zusatzlich wurde das
allgemeine Kreditrisiko durch pauschale Abschlage in Héhe von 0,2 % (Vj.: 0,2 %) auf nicht
einzelwertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen berlicksichtigt.
Pauschalierte Einzelwertberichtigungen wurden fiir Uberfallige Forderungen auf Basis ihrer
Uberfalligkeitszeit gebildet.

Der Kassenbestand sowie die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert am
Bilanzstichtag angesetzt.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszahlungen vor dem Abschlussstichtag
angesetzt, soweit sie Aufwand fur einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt
darstellen.

Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Rickstellungen bericksichtigen alle
erkennbaren bilanzierungspflichtigen Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten. Sie sind in
Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages
angesetzt. Die sonstigen Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der
vergangenen sieben Jahre abgezinst. Fur Jubildumsverpflichtungen wird bei einer
angenommenen durchschnittlichen Restlaufzeit von 10,5 Jahren ein Rechnungszins von
1,97 % p.a. und eine durchschnittliche Fluktuationsrate von 2,5 % p.a. herangezogen.

Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen sind zu ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Geschiftsvorfille in fremder Wahrung werden grundsatzlich mit dem historischen Kurs
zum Zeitpunkt der Erstverbuchung erfasst. Aus Vereinfachungsgrinden erfolgt die



unterjahrige Verbuchung mit dem Devisenkassamittelkurs vom letzten Tag des Vormonats.
Bilanzposten werden zum Stichtag wie folgt bewertet:

¢ Fremdwahrungsforderungen (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger) sowie
liquide Mittel oder andere kurzfristige Vermdgensgegenstande in Fremdwahrungen
werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

o Fremdwadhrungsverbindlichkeiten (Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger)
werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Fremdwahrungsforderungen und —verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von tber einem Jahr

lagen nicht vor.

Das Aktivierungswahlrecht latenter Steuern gemaR § 274 Abs. 1 HGB wurde nicht
ausgelibt. Steuerliche Verlustvortrage bestehen zum Bilanzstichtag nicht. Die
Viscom AG verfligt Uber abzugsfahige temporare Differenzen im Bereich der Vorrate und

Ruickstellungen.

Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der
Abschreibungen des Geschaftsjahres im Anlagenspiegel in der Anlage zum Anhang
dargestellt.

Finanzanlagen

Die Zusammensetzung des Anteilsbesitzes ist der folgenden Ubersicht "Angaben zum

Anteilsbesitz" zu entnehmen.
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Angaben zum Anteilsbesitz 2019

Wahrung | Betei- |Eigenkapital | Ergebnis
ligung 2019 2019

in % in Tsd. LW |in Tsd. LW
\Viscom Inc., Atlanta/Georgia, USA usD 100 3.789 303
Viscom Machine Vision Pte Ltd., Singapur EUR 100 5.228 468
Viscom France S.A.R.L., Cergy Pontoise EUR 100 1.362 304
Cedex, Frankreich
\Viscom I\/_Iach|_ne YISIOI’\ Trading Co. Ltd. CNY 100 27193 560
Shanghai, China
\Viscom Tunisie S.A.R.L., Tunis, Tunesien ** TND 100 210 43

* 100 % mittelbare Beteiligung Uber die Viscom Machine Vision Pte Ltd., Singapur
** 99,9 % mittelbare Beteiligung Uber die Viscom France S.A.R.L., Cergy Pontoise Cedex,

Frankreich
Umrechnungskurse 2019
1EUR=xCNY |1EUR=xTND |1 EUR=xUSD
Stichtagskurs 7,8205 3,1232 1,1234
Durchschnittskurs 7,7355 3,2207 1,1195

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

31.12.2019 31.12.2018
T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.744 14.473

davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.846 5.151

davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0

Sonstige Vermodgensgegenstande 994 1.774

davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 6 9

Summe 22.584 21.398
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen in H6he von 1.846 T€ (Vj.: 5.151 T€). Es bestehen keine

Forderungen mit einer Restlaufzeit grof3er funf Jahre.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind insbesondere geleistete Anzahlungen in

Hoéhe von 168 T€ (Vj.: 165 T€), Umsatzsteuererstattungsanspriiche in Héhe von 115 T€
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(Vj.: 315 T€), Kdrperschaft- und Gewerbesteuerforderung in Héhe von 535 T€ (Vj.: 919 T€)
und debitorische Kreditoren in Hohe von 104 T€ (Vj.. 113 T€) enthalten. Die

Steuerforderungen entstehen rechtlich erst nach dem Bilanzstichtag.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt 9.020 T€ und ist in 9.020.000 auf Inhaber lautende
nennwertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je
Aktie eingeteilt. Die Gesellschaft hielt zum 31. Dezember 2019 insgesamt Stiick 134.940
eigene Aktien, aus denen ihr keine Stimmrechte zustehen. Die Gesamtzahl der
stimmberechtigten Stlickaktien betragt daher zum Stichtag 8.885.060 Stlickaktien.

Die Viscom AG hat im Zeitraum vom 29. Juli 2008 bis 31. Marz 2009 134.940 eigene Aktien
fir 587 T€ inklusive Erwerbsnebenkosten zuriickgekauft. Dies entspricht rund 1,5 % des
Grundkapitals. Die Aktien wurden zu einem durchschnittlichen Kurs von 4,33 € je Stick
erworben. Der Rickkauf dient als mdgliche Akquisitionswahrung. Von der Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar gehaltene Aktien sind gemal § 71b AktG nicht
dividendenberechtigt.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 31. Mai
2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in mehreren Teilbetragen um
insgesamt bis zu 4.500.000,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu Stiick 4.500.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital der Hauptversammlung 2016).
Von dieser Mdglichkeit wurde kein Gebrauch gemacht.

Kapitalriicklage
Die Viscom AG verfugte zum 31. Dezember 2019 Uber eine gebundene Kapitalriicklage
nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in Héhe von 14.557.160,08 €.

Die Kapitalricklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB betragt zum 31. Dezember 2019
8.650.000,00 €.
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Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2018 wurde in Héhe von 3.998 T€
auf Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2019 an die Aktionare ausgeschuttet.

Der Bilanzgewinn entwickelt sich danach wie folgt:

2019 2018
T€ T€
Bilanzgewinn Vorjahr 8.547 9.398
Gewinnausschittung aus Bilanzgewinn Vorjahr 3.998 5.331
Jahresuberschuss 3.720 4.480
Bilanzgewinn 8.269 8.547

Im Bilanzgewinn sind Gewinnvortrage von 4.549 T€ (Vj.: 4.067 T€) aus dem Vorjahr
enthalten.

Ruckstellungen

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von 6.457 T€ (Vj.: 7.449 T€) wurden im Wesentlichen
fir Gewahrleistungen, Nacharbeiten, Urlaubsanspriiche, geleistete Uberstunden, Jubilden,
ausstehende Provisionsabrechnungen fir Handelsvertretungen, Boni fir Mitarbeiter und
ausstehende Rechnungen gebildet.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten weisen in Hohe von 3.124 T€ (Vj.
3.383 T€) eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, in Hoéhe von 1.601 T€ (Vj.: 0 T€) eine
Restlaufzeit von Uber einem Jahr und in H6he von 605 T€ (Vj.: 0 T€) eine Restlauzeit von
Uber finf Jahren auf und sind unbesichert. Alle Ubrigen Verbindlichkeiten weisen wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auf und sind unbesichert. Die
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen beinhalten Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 60 T€ (Vj.: 13 T€).

Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2019 bestanden keine Haftungsverhaltnisse.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen und auBlerbilanzielle

Geschafte

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gliedern sich wie folgt:

Mietverpflichtungen 2019 2018
T€ T€

Insgesamt 13.190 9.683
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH

9.639 5.621
(als verbundenes Unternehmen)
Innerhalb 1 Jahres nach Abschlussstichtag 1.877 1.672
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH

1.445 969
(als verbundenes Unternehmen)
mehr als 1 aber weniger als 5 Jahre nach
Abschlussstichtag 6.878 5.332
davon HPC Vermogensverwaltung GmbH

5.181 3.359
(als verbundenes Unternehmen)
mehr als 5 Jahre nach Abschlussstichtag 4.435 2.679
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH

3.013 1.293
(als verbundenes Unternehmen)

Das Bestellobligo aus erteilten Investitions-/Lieferauftragen zum 31. Dezember 2019 betrug

5.446 T€ (Vj.: 5.769 T€). Es bestehen Verpflichtungen fir Beratungsleistungen gegeniber
nahestehenden Personen von insgesamt 765 T€ (90 T€ innerhalb eines Jahres, 360 T€

innerhalb von 1 — 5 Jahren und 315 T€ in mehr als 5 Jahren).

Die auRerbilanziellen Geschéafte gliedern sich wie folgt:

2019 2018

Kfz-Leasingverpflichtungen
T€ T€

Insgesamt 1.420 1.097
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH 60 80
(als verbundenes Unternehmen)
innerhalb 1 Jahres nach Abschlussstichtag 588 533
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH 26 40
(als verbundenes Unternehmen)
mehr als 1, aber weniger als 5 Jahre nach
Abschlussstichtag 832 564
davon HPC Vermogensverwaltung GmbH 34 a1
(als verbundenes Unternehmen)
mehr als 5 Jahre nach Abschlussstichtag 0 0
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Aus Liquiditats- und Wirtschaftlichkeitserwagungen heraus wurden die Betriebsgebaude und

die Firmenfahrzeuge angemietet bzw. geleast, was als Vorteil gesehen wird. Risiken wurden

nicht identifiziert.

Finanzinstrumente

Im Geschéftsjahr 2019 wurden keine derivativen Finanzinstrumente eingesetzt.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Aufgliederung der Umsatzerlose

Geographische Verteilung

Regionale Entwicklung 2019 2018
T€ T€
Deutschland 29.694 28.180
Ubriges Europa 25.402 26.885
Asien 14.425 22.321
Amerika 10.018 6.738
Summe 79.539 84.124
Tatigkeitsbereich Verteilung
Entwicklung nach Tatigkeitsbereichen 2019 2018
T€ T€
Bau und Lieferung von Maschinen 60.704 65.193
Dienstleistungen / Ersatzteile 18.272 18.159
Mieten 563 772
Summe 79.539 84.124

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Ertrdge aus Kursdifferenzen in Héhe

141 T€ (Vj.: 279 TE).

Periodenfremde Ertrage

von

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen

1.051 T€ (Vj.: 650 T€), Ertrage aus der Herabsetzung von Forderungswertberichtigungen
6 T€ (Vj.: 146 T€) sowie Ertrdge aus Anlagenabgangen von 0 T€ (Vj.: 57 T€) enthalten.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus Kursdifferenzen in
Hohe von 82 T€ (Vj.: 167 T€) sowie periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 160 T€
(Vj.: 142 T€).

Ertrage aus Beteiligungen
Die Ertrdge aus Beteiligungen in Héhe von 2.788 T€ (Vj.: 400 T€) resultieren aus
Ausschuttungen dreier verbundener Unternehmen.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrage in Hohe von
353 T€ (Vj.: 86 T€) aus steuerlichen Sachverhalten.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen resultieren in Hohe von 9 T€ (Vj.: 12 T€) aus der
Aufzinsung von Rickstellungen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten periodenfremde Ertradge in HOhe
von 456 T€ (Vj.: 236 T€) aus der Veranlagung fir Vorjahre.

Sonstige Angaben

1. Ergebnisverwendungsvorschlag

Aus dem Bilanzgewinn in Hohe von 8.269 T€ sollen — vorbehaltlich der Zustimmung durch
die Hauptversammlung — 444 T€ ausgeschuttet werden. Der Restbetrag in Hohe von
7.825 T€ wird auf neue Rechnung fortgetragen.

2. Personalbestand

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Mitarbeiter
betrug 386.

Aufgegliedert nach Zugehdrigkeit:

Mitarbeiter 2019 2018
Kaufmannische Arbeithehmer 148 149
Gewerbliche Arbeitnehmer 238 219
Summe 386 368
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3. Gesellschaftsorgane

a) Aufsichtsrat

Prof. Dr. Michéle Morner, Deimern (Vorsitzende)

Univ.-Professorin, Inhaberin des Lehrstuhls fur Personal, Entwicklung und Entscheidung im
offentlichen Sektor an der Deutschen Universitat fur Verwaltungswissenschaften Speyer.
Frau Prof. Dr. Morner ist seit April 2015 im Nominierungsausschuss der Deutsche Prufstelle
fur Rechnungslegung DPR e.V., Berlin.

Volker Pape, Hannover (Stellvertretender Vorsitzender)
Gesellschafter-Geschaftsfiihrer der HPC Vermdgensverwaltung GmbH, Hannover.

Herr Pape hatte keine weiteren Aufsichtsratsmandate.

Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer, Wunstorf

Universitatsprofessor und Leiter des Instituts flr Transport- und Automatisierungstechnik
der Leibniz Universitat Hannover, Garbsen

Herr Prof. Dr. Overmeyer ist seit Juni 2019 Mitglied des Aufsichtsrats der LPKF Laser &

Electronics AG, Garbsen.

Die Gesamtaufwandsentschadigung fur die Aufsichtsratsmitglieder wird fir das
Geschaftsjahr 2019 aus einem Fixum in Hohe von 99 T€ bestehen.

b) Vorstand

Carsten Salewski, Vorstand Vertrieb
Peter Krippner, Vorstand Operations

Dr. Martin Heuser, Vorstand Entwicklung

Dirk Schwingel, Vorstand Finanzen
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Die nachfolgende Tabelle bildet den Wert der gewahrten Zuwendungen fir das

Geschéftsjahr ab:
Gewiihrte Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel
Zuwendungen Vorstand Entwicklung Vorstand Finanzen
in TE€ 2018 | 2019 |2019| 2019 | 2018 | 2019 {2019 | 2019
Min. | Max. Min. | Max.

Festvergiitung 208 | 208| 208 208| 208| 208| 208 208
Nebenleistungen* 17 17 17 17 12 12 12 12
Summe 225| 225| 225 225| 220| 220| 220 220
Einjahrige variable
Vergltung 154 57 0 208 154 57 0| 208
Mehrjahrige variable
Vergltung (Tantieme I

Durchschnitts-Konzern-

EBIT der letzten 3 Jahre) 151 134 0 208 151 134 0] 208
Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe** 208 191 0 208| 208 191 0 208
Versorgungsaufwand*** 16 16 16 16 18 18 18 18
Gesamtvergiitung 449 | 432| 241 449 | 446| 429| 238 446

Gewihrte Carsten Salewski Peter Krippner
Zuwendungen Vorstand Vertrieb Vorstand Operations
in TE 2018 | 2019 |2019| 2019 | 2018 | 2019 [2019| 2019
Min. | Max. Min. | Max.

Festvergitung 121 208 | 208| 208 121 208 | 208 208
Nebenleistungen* 3 7 7 7 7 12 12 12
Summe 124 215| 215| 215 128 220 | 220 220
Einjahrige variable

Vergltung 90 57 0| 208 90 57 0 208
Mehrjahrige variable

Vergltung (Tantieme Il:

Durchschnitts-Konzern-

EBIT der letzten 3 Jahre) 88 134 0| 208 88 134 0 208
Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe** 121 191 0| 208 121 191 0 208
Versorgungsaufwand*** 12 19 19 19 12 19 19 19
Gesamtvergiitung 257 425| 234 | 442 261 430 | 239 447

Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die dienstliche und private Nutzung eines Dienstwagens, Zuschisse zu
vermdgenswirksamen Leistungen und eine Telefonkostenpauschale.
* Die Hohe der Gesamttantieme fiir den Vorstand ist auf 100 % der jahrlichen festen Tatigkeitsverglitung begrenzt.
** Zuschisse zur privaten Krankenversicherung, Direktversicherungs- und Unfallversicherungsbeitragen.

18



Die nachfolgende Tabelle bildet den Wert der Zuflisse fir das Geschéftsjahr ab:

Dr. Martin Dirk Carsten Peter
Heuser Schwingel Salewski Krippner
Zufluss
Vorstand Vorstand Vorstand Vorstand
Entwicklung Finanzen Vertrieb Operations
in TE€ 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019
Festvergiitung 208 208 208 208 121 208 121 208
Nebenleistungen* 17 17 12 12 3 7 7 12
Summe 225 225 220 220 124 215 128 220
Einjahrige variable
Vergiitung 196 154 90 154 0 90 0 90
Mehrjahrige variable
Vergiitung (Tantieme I
Durchschnitts-Konzern-
EBIT der letzten 3 Jahre) 165 151 75 151 0 88 0 88
Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe** 208 208 91 208 0 121 0 121
Versorgungsaufwand*** 16 16 18 18 12 19 12 19
Gesamtvergiitung 449 449 329 446 136 335 140 360

*

vermdgenswirksamen Leistungen und eine Telefonkostenpauschale.

*k

***  Zuschisse zur privaten Krankenversicherung, Direktversicherungs- und Unfallversicherungsbeitrdgen.

4. Aktionarsstruktur

Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die dienstliche und private Nutzung eines Dienstwagens, Zuschiisse zu

Die Hohe der Gesamttantieme fiir den Vorstand ist auf 100 % der jahrlichen festen Tatigkeitsvergiitung begrenzt.

Der Viscom AG wurde im Mai 2006 nach § 21 Abs. 1a WpHG a.F. von der HPC
Vermdgensverwaltung GmbH, Hannover, mitgeteilt, dass deren Stimmrechtsanteil an der
Viscom AG am 9. Mai 2006 mehr als 50 % der Stimmrechte betrug. Herr Dr. Martin Heuser
und Herr Volker Pape haben der Viscom AG gemall § 21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass
ihnen am 9. Mai 2006 mehr als 50 % der Stimmrechte an der Viscom AG zustanden. Die
von der HPC Vermogensverwaltung GmbH unmittelbar gehaltenen Stimmrechte sind Herrn
Dr. Martin Heuser und Herrn Volker Pape nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG a.F. in voller

Hohe zuzurechnen.

Die HPC Vermdgensverwaltung GmbH ist zum 31. Dezember 2019 mit 53,98 % an der
Viscom AG beteiligt.

Die Allianz SE, Minchen, Deutschland hat der Gesellschaft gemal §§ 33, 34 WpHG am
17. Januar 2018 Folgendes mitgeteilt:
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Stimmrechtsmitteilung

1. Angaben zum Emittenten

Viscom AG
Carl-Buderus-Strasse 9-15
30455 Hannover
Deutschland

2. Grund der Mitteilung
Erwerb/Veraulerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb/Veraulerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte
Sonstiger Grund:
X Freiwillige Konzernmitteilung mit Schwellenbertihrung nur auf Ebene Tochterunternehmen
aufgrund von internen Umstrukturierungen

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name: Registrierter Sitz und Staat:

. Minchen
Allianz SE Deutschland

4. Namen der Aktionére
mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Allianz I.A.R.D. S.A.

5. Datum der Schwellenberiihrung:
21.12.2017

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil Summe _
Stimmrechte Instrumente Anteile Gesamtzahl Stlmmrechte
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+| (Summe 7.a. des Emittenten
B 7.b.2)) +7b)
neu 7,36 % 0% 7,36 % 9020000
:\jtitztt;lung 6,06 % n/a % n/a % /

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)

ISIN absolut in %
direkt |zugerechnet direkt |zugerechnet
(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)|(§ 33 WpHG)|(§ 34 WpHG)
DEO007846867 0 663814 0 % 7,36 %
Summe 663814 7,36 %

b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Falligkeit / Ausuibungszeitraum / Stimmrechte| Stimmrechte in
Instruments Verfall Laufzeit absolut %
%

Summe 0 0 %
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b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Falligkeit / ﬁ\:ifr:%rl:?s- Sﬁ;g?:ﬂ:wh oder Stimmrechte, Stimmrechte

Instruments  Verfall Laufzeit Abwickl absolut in %
aufzei wicklung

%

Summe 0 0 %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen
Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
andere Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).
Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte in %, wenn| Instrumente in %, wenn, Summe in %, wenn
Unternehmen

3% oder hoher 5% oder hoher 5% oder héher
Allianz SE % % %
gl:;]abnﬁ Argos 14 % % %
Allianz Holding
France SAS % % %
Allianz France S.A. % % %
Allianz |. A.R.D. S.A. 7,36 % % 7,36 %

9. Bei Vollmacht gemaR § 34 Abs. 3 WpHG
(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung:% (entspricht Stimmrechten)

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Februar 2020 die jahrliche Erkldrung zu den
Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
gemall § 161 AktG abgegeben bzw. diese am 20. Marz 2020 aktualisiert und den
Aktionaren im Internet dauerhaft zuganglich gemacht. Die Entsprechenserklarung gemaf §
161 AktG ist zusammen mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaR § 289f Abs.1
HGB Teil des Lageberichts.
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Gesamtvergutung fur die Tatigkeit des Abschlussprifers

Bezlglich der Gesamtvergltung fir die Tatigkeit des Abschlusspriifers wird auf die
Angaben im Anhang zum Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 der Gesellschaft
verwiesen. Fir die Viscom AG wurden Abschlussprifungsleistungen insbesondere fir die
gesetzliche Priufung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des Abhangigkeitsberichts
und fur die Prifung von rechnungslegungsrelevanten ERP- und Informationssystemen

erbracht.

Konzernabschluss

Ein Konzernabschluss sowohl fur den kleinsten wie auch grof3ten Kreis der Unternehmen
wird von der Viscom AG, Hannover, fur sich und ihre Tochterunternehmen erstellt. Der
Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Muttergesellschaft der
Viscom AG ist die HPC Vermdgensverwaltung GmbH, Hannover. Ein Konzernabschluss der

HPC Vermoégensverwaltung GmbH wurde nicht offen gelegt.

Nachtragsbericht

Seit Jahresbeginn 2020 breitet sich das Coronavirus weltweit zunehmend aus. Am
30. Januar 2020 erklarte die Weltgesundheitsorganisation die Pandemie zu einer
gesundheitlichen Notlage mit internationaler Tragweite. Konkrete Auswirkungen dieser
Pandemie auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Viscom wurden lediglich mit
vorliegenden und bekannten Erkenntnissen in der Unternehmensplanung beriicksichtigt.
Darliberhinausgehende Szenarien einer sich weiter dramatisch entwickelnden Pandemie
und der méglichen Auswirkungen auf die Absatzmarkte konnten aufgrund fehlender seridser
Parameter nicht berucksichtigt werden, was zu einer reduzierten Prognose der
bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiuhrte. Weitere Vorgdnge von besonderer

Bedeutung haben sich nach dem Schluss des Geschaftsjahres 2019 nicht ergeben.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundséatzen des Jahresabschlusses ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt
und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieflich des Geschéaftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhélinissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken des
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.*

Hannover, 30. Méarz 2020

Der Vorstand

a~‘> . o= /
OGSl f éZW/ N4
Carsten Salewski Peter/Mrippner Dr. i user irk Schwingel
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Entwicklung des Anlagevermogens
2019 (Anlage zum Anhang)



Viscom AG, Hannover
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Entwicklung des Anlagevermdgens 2019 (Anlage zum Anhang)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2019 Zuginge Abgénge Umbuchungen| 31.12.2019
€ € € € €
. Immaterielle
Vermogensgegenstiande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten
4.052.304,89 9.202,23 1.360,00 132.886,11| 4.193.033,23
2. Geleistete Anzahlungen 154.160,76 73.899,94 0,00 -162.686,11 65.374,59
4.206.465,65 83.102,17 1.360,00 -29.800,00| 4.258.407,82
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstlicken 1.980.200,64 49.368,98 0,00 540.106,12| 2.569.675,74
2. Technische Anlagen und Maschinen 732.459,71 31.502,85 0,00 0,00 763.962,56
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 3.409.764,56 433.911,59 303.886,28 36.142,05( 3.575.931,92
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 536.643,94 31.009,86 0,00 -546.181,17 21.472,63
6.659.068,85 545.793,28 303.886,28 30.067,00( 6.931.042,85
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen | 1.747.269,75 0,00 0,00 0,00| 1.747.269,75
2. Sonstige Ausleihungen 28.681,05 130.000,00 54.184,13 0,00 104.496,92
1.775.950,80 130.000,00 54.184,13 0,00( 1.851.766,67
12.641.485,30 758.895,45 359.430,41 267,00( 13.041.217,34
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2019 Zuginge Abginge 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
€ € € € € €

3.849.598,85 105.887,05 110,89| 3.955.375,01 237.658,22 202.706,04
0,00 0,00 0,00 0,00 65.374,59 154.160,76
3.849.598,85 105.887,05 110,89| 3.955.375,01 303.032,81 356.866,80
1.103.155,22 73.302,22 0,00 1.176.457,44| 1.393.218,30 877.045,42
639.312,88 24.477,83 0,00 663.790,71 100.171,85 93.146,83
2.374.250,59 496.323,55 303.886,28| 2.566.687,86 1.009.244,06 1.035.513,97
0,00 0,00 0,00 0,00 21.472,63 536.643,94
4.116.718,69 594.103,60 303.886,28( 4.406.936,01 2.524.106,84| 2.542.350,16
0,00 0,00 0,00 0,00 1.747.269,75| 1.747.269,75
0,00 0,00 0,00 0,00 104.496,92 28.681,05
0,00 0,00 0,00 0,00 1.851.766,67| 1.775.950,80
7.966.317,54 699.990,65 303.997,17| 8.362.311,02| 4.678.906,32| 4.675.167,76







BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Viscom AG, Hannover

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Viscom AG, Hannover, — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieB8lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Viscom AG fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die im Abschnitt "Sonstige Infor-
mationen" unseres Bestitigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in

Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige Informationen" genannten Bestandteile des
Lageberichts.

Gemal(3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmél3igkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestidtigungsvermerks weitergehend be-

schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
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lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erkldren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mélen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Bilanzierung und Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse innerhalb der Vorrite

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt struktu-
riert:

(D Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:

@ Bilanzierung und Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse innerhalb der Vorriite

(D Im Jahresabschluss der Viscom AG wird ein Vorratsvermdgen von insgesamt € 27,3 Mio unter
dem Bilanzposten Vorrite ausgewiesen. Der Bilanzposten vereint einen Anteil von ca. 50 %
der Bilanzsumme auf sich. Davon entfallen € 19,2 Mio auf unfertige und fertige Erzeugnisse.
Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt mit den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert. Der Umfang der Herstellungs-
kosten beinhaltet die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie angemessene Material- und
Fertigungsgemeinkosten und den Werteverzehr des Anlagevermogens, soweit dieser durch
die Fertigung veranlasst ist. Weiterhin werden Wertabschlédge aufgrund von erhohter Lager-

dauer oder geminderter Verwertbarkeit erfasst.
Die Bewertung hinsichtlich der Verwertbarkeit beruht auf Einschidtzungen und Annahmen der
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gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft und ist mit Unsicherheit behaftet. Aus unserer Sicht
sind daher diese Posten des Vorratsvermdogens fiir unsere Priifung von besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem Abstimmungspriifungshandlungen
zwischen dem Haupt- und dem Nebenbuch durchgefiihrt sowie den Umfang sowie die Ermitt-
lung von Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und das methodische Vorgehen zur Durch-
fiihrung des Werthaltigkeitstests unter Einbezug des beizulegenden Zeitwertes des Vermo-
gensgegenstandes abziiglich Vertriebskosten der Gesellschaft nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Annahmen und Schitzungen zur Beurtei-
lung der Verwertbarkeit der unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind nachvollziehbar, hinrei-
chend dokumentiert und aus unserer Sicht insgesamt geeignet, eine Bewertung auf der
Grundlage der Verwertbarkeit dieser Vorréte sachgerecht vorzunehmen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Bilanzierung und Bewertung
der unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind aus unserer Sicht insgesamt sachgerecht.

(3) Die Angaben zu den Vorriten sind im Anhang unter dem Gliederungspunkt "Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden" enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-

formationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

e die in Abschnitt "Erkldrung zur Unternehmensfiihrung / Bericht zur Corporate Governance"
des Lageberichts enthaltene Erkldrung zur Unternehmensfithrung nach § 289f HGB

e den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-

nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prii-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaf3iger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-

wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
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und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal$ an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstol3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Verstdl3e betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Aulderkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Malsnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhé&ngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestédtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
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nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafliger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich

etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf3nah-

mern.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU- APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. Mai 2019 als Abschlusspriifer gewéhlt. Wir wur-
den am 6. Dezember 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schiftsjahr 2010 als Abschlusspriifer der Viscom AG, Hannover, tétig.
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Wir erkléren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
sitzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-

klang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Jens Wedekind.

Hannover, den 30. Mérz 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

\

evis Wedekind
Wirtschaftspriifer

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-

GESELLSCHAFT

.

ppa. Michael Mgfeberg
Wirtschaftspriifer

0.09123600.001



	VIS_GB2019_Cover_Jahresabschluss
	0.0912360.001_Viscom AG_TestatJAP_2020

