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I. System zur Vergitung fur die Vorstandsmitglieder zu Tages-
ordnungspunkt 5

Durch das am 14. November 2019 vom Bundestag beschlossene
und am 22. Dezember 2019 im Bundesgesetzblatt verkiindete Ge-
setz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II)
wurde § 120 Abs. 4 AktG gestrichen und ein neuer § 120a AktG
eingefiihrt. Die Anderungen des Aktiengesetzes durch das ARUG |l
sind zum 1. Januar 2020 in Kraft getreten. Die Regelung des § 120a
Abs. 1 AktG sieht vor, dass die Hauptversammlung einer bérsenno-
tierten Gesellschaft mindestens alle vier Jahre sowie bei jeder we-
sentlichen Anderung des Vergiitungssystems Uber die Billigung des
vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergiitungssystems fir die Vorstands-
mitglieder beschlieft. Diese Beschlussfassung hat gemal3 § 26j
Abs. 1S. 1 EGAKtG erstmalig in der diesjahrigen Hauptversammlung
zu erfolgen.

Dazu hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. April 2021 ein neues
Vergltungssystem fur die Vorstandsmitglieder beschlossen, um die
Vorgaben des ARUG Il umzusetzen. Dies geschieht insbesondere
durch die Einfihrung neuer ESG-Zielvorgaben (ESG = Environ-
mental; Social; Governance), die eine nachhaltige Entwicklung der
Gesellschaft, auch Uber rein wirtschaftliche Betrachtungen hinaus
sicherstellen:

- Ein Teil der variablen Vergtung wird an das Erreichen einer Ziel-
vorgabe zur Reduzierung der Mitarbeiterfluktuation geknipft,
um langjahrige Erfahrung und Kompetenzen im Unternehmen
auch fur die Zukunft halten zu kénnen (S Komponente).

- Ein Teil der variablen Vergltung wird an das Erreichen einer Ziel-
vorgabe zur Reduzierung des Stromverbrauches der Viscom AG
geknipft. Dies soll Anreize bieten, den Energieverbrauch und
die damit verbundenen Kosten der Gesellschaft zu senken.
Ausgenommen von den Berechnungen ist dabei Energie, die
aufgrund einer Umstellung des Fuhrparks auf Elektrofahrzeuge
zusatzlich aufgewendet wird und Energie, die aufgrund eigener
Produktionsanlagen der Gesellschaft (bspw. Photovoltaikanla-
gen) hergestellt wird (E Komponente).



- Darlber hinaus kann die variable Vergitung bei schwerwie-
genden Pflichtversté3en der Vorstandsmitglieder ganz oder
teilweise zurlickbehalten oder nachtraglich zuriickgefordert
werden. Dies soll gewdhrleisten, dass sich Vorstandsmitglieder
an interne Richtlinien und die geltende Gesetzeslage halten
(G Komponente).

Das Vergitungssystem im Einzelnen:

1. Grundzlige des Systems zur Vergitung der Mitglieder des
Vorstands der Viscom AG

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder der Viscom AG wird nach
MafBgabe des Aktiengesetzes festgesetzt und ist auf die langfristige
und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die Ge-
samtvergltung der Vorstandsmitglieder orientiert sich dabei neben
den Aufgaben und Leistungen des einzelnen Vorstandsmitglieds an
der GroBe, Komplexitdt und Lage des Unternehmens.

Sie setzt sich aus erfolgsunabhadngigen Gehalts- und Sachleistungen
sowie Versorgungszusagen und aus erfolgsabhangigen (variablen)
Komponenten zusammen.

Zu den erfolgsunabhdngigen Komponenten zdhlen ein festes Jah-
resgehalt (Grundgehalt) sowie Nebenleistungen (bspw. Zuschuss
zur Sozial- und Krankversicherung; siehe im Einzelnen unten) und
Sachbezlige (bspw. Dienstwagen; siehe im Einzelnen unten).

Die erfolgsabhdngigen Komponenten bestehen aus einer jéhrlichen
variablen VergUtung (Tantieme |, STI), die sich auf wirtschaftliche
Zielerreichung innerhalb eines Jahres bezieht und einer variablen
Vergltung (Tantieme |I, LTI), die sich auf wirtschaftliche, soziale und
okologische Zielerreichung innerhalb eines Zeitraums von jeweils
drei Jahren bezieht.

Die in den erfolgsabhangigen Vergitungsbestandteilen verankerten
finanziellen, wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Ziele ste-
hen im Einklang mit der Geschéftsstrategie und der nachhaltigen
und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Es werden sowohl
im Rahmen der kurzfristigen als auch der langfristigen variablen
Vergutung fur die Vorstandsmitglieder Anreize fiir eine nachhaltige
Entwicklung der Gesellschaft gesetzt.

Der Aufsichtsrat legt einen Schwerpunkt auf die Langfristigkeit der
Unternehmensentwicklung und hat daher den Anteil der langfris-



tigen erfolgsabhdngigen Vergitungsbestandteile (Tantieme )
entsprechend hoch gewichtet. Zudem hat der Aufsichtsrat in das
neue Vergltungssystem ESG-Ziele einbezogen, die eine nachhal-
tige Unternehmensentwicklung incentivieren sollen. Unter ESG
versteht man die Berlcksichtigung von Kriterien aus den Bereich
Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung (Governance). Neben rein wirtschaftlichen
Zielfaktoren richten sich die ESG-Ziele auf das Erreichen von sozialen
und &kologischen Faktoren und sollen eine rechtstreue Unterneh-
mensfihrung gewdhrleisten. Die Platzierung solcher ESG-Ziele im
LTI macht deutlich, dass die Viscom AG fur die Zukunft an der Einhal-
tung solcher Vorgaben interessiert ist.

Im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben sieht das Vergiitungs-
system auch Hochstgrenzen der Vergitung vor, zum einen durch
eine Begrenzung der variablen VergUtung auf den Betrag der jéhr-
lichen Fixvergltung und zum anderen durch die Festlegung einer
betragsmalligen Maximalvergutung (unter Berlicksichtigung sdmt-
licher Vergltungsbestandteile einschlieSlich Nebenleistungen).

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf 100 % der Fixvergu-
tung und kénnen - je nach Erreichung der Ziele — Anspruch auf eine
variable Vergiitung haben, die jedoch insgesamt auf den Betrag der
jahrlichen Fixvergltung begrenzt ist. Der Hochstbetrag der Vergu-
tung liegt demnach bei 200 % der jahrlichen Fixvergttung zuziglich
betragsmallig untergeordneter Nebenleistungen. Bei Zugrundele-
gung des derzeitig vereinbarten Fixgehalts von EUR 208.000,00 fiihrt
dies bei Erreichen der vorgenannten Grenze aktuell zu einer Gesamt-
verglitung der Vorstandsmitglieder in Héhe von EUR 416.000,00
zuzlglich Nebenleistungen.

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder kann auch in Zukunft, also
unter Zugrundelegung des neuen Modells, in der Hohe variieren.
Der Hochstwert der Gesamtvergltung hangt von dem vom Vor-
standsmitglied ausgehandelten monatlichen Grundgehalt ab.

Der Aufsichtsrat hat im Vergutungssystem zusatzlich eine betrags-
maRige Maximalvergitung i.5.d. § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG (unter
Einschluss samtlicher Vergltungsbestandteile einschlie8lich Neben-
leistungen) fur Vorstandsmitglieder von jeweils EUR 450.000,00
festgelegt.

Es folgt eine beispielhafte Darstellung der Verglitung des Vorstands-
mitglieds, fur welches die Vergutung als erstes auf das neue Vergu-



tungsmodell umgestellt werden soll. Das neue Modell wird vorbe-
haltlich § 87a Abs. 2 S. 2 AktG fUr alle neuen Vorstandsmitglieder so-
wie im Falle von Verldangerungen der Vorstands-Anstellungsvertrage
Anwendung finden.

Jahrlicher
Maximalbetrag in EUR

Erfolgsunabhangige | Festvergitung 208.000
Verglitung
Nebenleistungen etwa 9.500
Direktversicherung 1.742,49
Erfolgsorientierte Tantieme | (STI) 208.000
Vergtitung
Tantieme |l (LTI) 208.000
- EBIT Komponente +124.800
S Komponente + 41.600
« E Komponente + 41.600
Cap der 208.000
erfolgsorientierten
Verguitung
Gesamtvergutung 416.000
(unter Bertick- zzgl. Nebenleistungen,
sichtigung des Caps) Direktversicherung

Das VerglUtungssystem wird zudem durch angemessene Rege-
lungen im Zusammenhang mit dem Beginn und der Beendigung
der Tatigkeit im Vorstand erganzt (siehe nachstehend unter Ziffer 4.).

2. Einzelne Verglitungsbestandteile

a. Festes Monatsgehalt und Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder der Viscom AG erhalten Bezlge in Form
eines festen Monatsgehaltes (Grundgehalt) sowie Nebenleistungen.
Das Grundgehalt wird jeweils zum Ende eines Monats gezahlt. Es
wird in regelmélligen Abstdnden vom Aufsichtsrat Uberprift und
gegebenenfalls in zukinftigen Vertrdgen angepasst. AuBerdem
erhalten die Vorstandsmitglieder ein 13. Monatsgehalt. Das Grund-
gehalt und das 13. Monatsgehalt stellen die Fixvergltung des Vor-
standes dar. Die 13 Grundgehaélter werden zusammen als jéhrliche
Fixverglitung bezeichnet.



b. Sachbeziige und sonstige Zusatzverglitungen (Nebenleis-
tungen)

Daneben koénnen jedem Vorstandsmitglied Nebenleistungen ge-
wahrt werden. Zu diesen Leistungen zéhlen firmenseitig gewahrte
Ubliche Sachbezlge, namentlich die Nutzung eines Dienstwagens,
marktUbliche Zuschisse zu Versicherungen und sonstige markt-
Ubliche Kostentbernahmen, einschlieBSlich des Abschlusses einer
D&O-Versicherung durch die Viscom AG mit einem Selbstbehalt fur
das Vorstandsmitglied gemal3 Aktiengesetz.

Die Viscom AG stellt den Vorstandsmitgliedern, auch zur privaten
Nutzung, einen Personenkraftwagen mit einem maximalen Brutto-
listenpreis in Hohe von EUR 130.000 zur Verfigung. Dartber hinaus
tragt die Viscom AG die Kosten flr Telekomunikation und die Aus-
lagen, die Vorstandsmitglieder im Rahmen der Tatigkeit leisten.

c. Lebensversicherung

Die Viscom AG schlief3t fur die Vorstandsmitglieder eine Lebensver-
sicherung in Form einer Direktversicherung ab. Die Beitragszah-
lungen zu dieser Lebensversicherung erhalten die Vorstandsmit-
glieder zusatzlich zum Fixgehalt.

d. Erfolgsorientierte Verglitung (Tantiemen)

Die erfolgsorientierte Vergltung des Vorstands besteht aus einer
jéhrlichen erfolgsorientierten Gesamttantieme. Die Gesamttantieme
setzt sich zusammen aus Tantieme | und Tantieme |1, Sie ist auf 100 %
der jahrlichen Fixvergltung begrenzt und vom Erreichen verschie-
dener Faktoren abhangig.

Bei der Tantieme | handelt es sich um eine Kurzfrist-Tantieme. Der
Bemessungszeitraum betrégt ein Jahr. Die Tantieme | wird anhand
rein wirtschaftlicher Faktoren bemessen (Konzern-EBIT des jewei-
ligen Jahres). Hierdurch tragt die Vergltung zur Férderung einer er-
folgreichen Geschéftsstrategie bei, die sich insbesondere in einem
erfolgreichen Konzernergebnis niederschlagt.

Bei der Tantieme Il handelt es sich um eine Langfrist-Tantieme. Auch
diese wird jahrlich ausgezahlt. Der Bemessungszeitraum betragt
allerdings drei Jahre. Die Tantieme Il bezieht sich sowohl auf wirt-
schaftliche (Konzern-EBIT der letzten drei Jahre), als auch auf soziale
(Fluktuation der Beschaftigten) und okologische Ziele (Energiever-
brauch). Durch den mehrjahrigen Bemessungszeitraum der Tantie-
me Il wird sichergestellt, dass nicht nur eine kurzfristige positive Ent-
wicklung der Gesellschaft incentiviert wird. Neben der Abbildung



einer erfolgreichen Geschéftsstrategie im EBIT werden mit einer
geringen Beschaftigungsfluktuation und einem relativ zum Umsatz
gesunkenen Energieverbrauch konkrete strategische Ziele belohnt,
die fur eine zukunftsorientierte, langfristige und nachhaltig positive
Entwicklung der Gesellschaft sprechen.

Im Einzelnen:
(1) Tantieme |

Die Hohe der Tantieme | bestimmt sich nach dem Konzernergebnis.
Zur Berechnung der Tantieme | werden jeweils die Werte des Jahres
verwendet, fUr das der Anspruch auf die Tantieme | entsteht. Dieser
Zeitraum wird als Bemessungszeitraum | bezeichnet.

Die Tantieme | wird jahrlich ausgezahlt. Sie betragt zwischen einem
und 13 Grundgehaltern. Die exakte Hohe der Tantieme | hdngt vom
erreichten Konzernergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) im jewei-
ligen Berechnungszeitraum | ab. Betrdgt dieses 1 Mio. EUR, so erhalt
das Vorstandsmitglied ein Grundgehalt. Betrdgt das EBIT 15 Mio. EUR
oder mehr, so erhdlt das Vorstandsmitglied 13 zusatzliche Grund-
gehalter. Betrégt das EBIT weniger als 1 Mio. EUR, so besteht kein
Anspruch auf die Tantieme .

DieTantieme | wird linear ermittelt. Liegt das EBIT demnach zwischen
1 Mio. EUR und 15 Mio. EUR wird die Tantieme | wie folgt berechnet:

Anzahl Grundgehalter = 0,8571 * EBIT in Mio. EUR + 0,1429

Zur Verdeutlichung dient folgendes Diagramm:

Tantieme |

y =0,8571x +0,1429

Anzahl Grundgehilter

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

EBIT in Mio. EUR

e EBIT<1

1<EBIT<15 ~———EBIT>15



Die Werte bei Erreichen jeweils einer vollen Million sind die Fol-
genden (gerundet):

EBIT |0]1)2 |3 |4 |5 |6 |7 [8 ]9 |10|11]12 |13 |14 ]15]18|20
BMG|0|1]19]27|36|44|53|61[7 |79]87]96]104]113]12,1]13]13]13

Auch, wenn kein voller Millionenbetrag erreicht ist, steigt die Anzahl
der Grundgehalter, die das Vorstandsmitglied als Tantieme | erhalt,
aber linear an.

(2) Tantieme I

Die Hohe der Tantieme Il bestimmt sich nach dem Konzernergebnis,
der Fluktuation der Beschaftigten sowie dem Energieverbrauch. Zur
Berechnung der Tantieme Il werden jeweils die Werte der drei Jahre
vor Auszahlung verwendet. Dieser Zeitraum wird als Bemessungs-
zeitraum Il bezeichnet.

Die Tantieme Il wird jéhrlich ausgezahlt. Sie betrédgt zwischen einem
und 13 Grundgehaltern. Die Tantieme Il setzt sich aus folgenden drei
Komponenten zusammen:

(a) EBIT Komponente

Die EBIT Komponente der Tantieme Il wird jahrlich ausgezahlt. Sie
betragt zwischen 0,6 und 7,8 Grundgehéltern. Die exakte Hohe
der EBIT Komponente der Tantieme Il hdngt vom erreichten durch-
schnittlichen Konzernergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) im je-
weiligen Berechnungszeitraum Il (die letzten drei Jahre vor Auszah-
lung) ab. Betrdgt dieses 1 Mio. EUR, so erhdlt das Vorstandsmitglied
0,6 Grundgehalter. Betrégt das EBIT 15 Mio. EUR oder mehr, so erhalt
das Vorstandsmitglied 7,8 Grundgehalter. Betragt das EBIT weniger
als 1 Mio. EUR, so besteht kein Anspruch auf die EBIT Komponente
derTantieme Il. Ein Anspruch auf die EBIT Komponente der Tantieme
Il besteht auch dann nicht, wenn im abgelaufenen Geschéftsjahr das
EBIT negativ ist. Dies dndert nichts daran, dass fur die nachfolgenden
Jahre ein Anspruch auf die EBIT Komponente der Tantieme Il wieder
bestehen kann, wenn wieder ein EBIT gré3er Null erzielt wird.

Die Tantieme Il wird linear ermittelt. Liegt das EBIT demnach zwi-
schen 1 Mio. EUR und 15 Mio. EUR wird die Tantieme | wie folgt be-
rechnet:

Anzahl Grundgehalter = 0,5143 * EBIT in Mio. EUR + 0,0857




Zur Verdeutlichung dient folgendes Diagramm:

Tantieme Il EBIT Komponente

y =0,5143x + 0,0857

Anzahl Grundgehaletr
N

0 i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

EBIT in Mio. EUR
1<EBIT<15 = EBIT>15 = EBIT<1

Die Werte bei Erreichen jeweils einer vollen Million sind die Fol-
genden (gerundet):

EBIT |01 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 [9 |10 |11 ]12 13|14 ]15]20 |25
BMG |0]06|11116/21]27]32|37]42]47|52|57163|68|73]78]78|78

Auch, wenn kein voller Millionenbetrag erreicht ist, steigt die Anzahl
der Grundgehalter, die das Vorstandsmitglied als Tantieme Il EBIT
Komponente erhélt, aber linear an.

Bemessungsgrundlage ist das durchschnittliche, im Bemessungs-
zeitraum Il erzielte EBIT (,Durchschnitts-EBIT").

(b) Tantieme Il S Komponente

Eine weitere Komponente der Tantieme Il ist die sog. S Komponente.
Das S steht fir,Social” Auch die S-Komponente wird jéhrlich ausbe-
zahlt und bemisst sich nach einem dreijdhrigen Bemessungszeit-
raum.

Unabhdngig davon, ob ein Anspruch auf die EBIT Komponente der
Tantieme Il besteht, kann das Vorstandsmitglied eine S Komponente
der Tantieme Il von bis zu 20 % der jahrlichen Fixvergltung erhalten.
Dies entspricht 2,6 Grundgehaltern.

Fur den Erhalt dieser Komponente muss im Bemessungszeitraum |l
fur alle Beschaftigten der Gesellschaft ein Fluktuationswert von
maximal 10 % vorliegen.



Der Fluktuationswert l&sst sich anhand folgender Formel berechnen:

100 - ( _ Endwert 100) = Fluktuationswert in %
Ausgangswert

Fur die Berechnung ermittelt der Aufsichtsrat den Ausgangswert
und den Endwert wie folgt:

- Der Ausgangswert ist die Gesamtzahl der Arbeitsverhaltnisse
der Viscom AG und Tochtergesellschaften nach §§ 15 ff. AktG,
die zu Beginn des Bemessungszeitraums I, also 3 Jahre zuvor,
bestanden.

- Der Endwert ist die Gesamtzahl der Arbeitsverhdltnisse der
Viscom AG und Tochtergesellschaften nach §§ 15 ff. AktG, von
Mitarbeitern, die zum Beginn des Bemessungszeitraums Il bereits
bei der Viscom AG oder verbundenen Unternehmen beschaftigt
waren und die am letzten Tag des Bemessungszeitraums Il noch
bestanden, zuzlglich der Anzahl der Mitarbeiter, die wahrend
des Bemessungszeitraums aufgrund Renteneintritts ausgeschie-
den sind.

Der exakte Wert der S Komponente berechnet sich wie folgt:

- Ist der Fluktuationswert kleiner oder gleich 10 %, betrdgt die
S Komponente der Tantieme Il 20 % der jahrlichen Fixvergiitung.

- Bei einem Fluktuationswert ab 10,1 % sinkt die S Komponente
linear um 1 % der jéhrlichen Fixverglitung pro angefangenem
Prozentpunkt.

- Liegt der Fluktuationswert flr den jeweiligen Bemessungszeit-
raum Il Gber 30 %, besteht kein Anspruch auf eine S Komponente.

Liegt der Fluktuationswert zwischen 10 % und 30 %, wird die S Kom-
ponente wie folgt berechnet:

Prozentualer Anteil an der jahrlichen Fixvergiitung =

30 - Fluktuationswert in %




Zur Verdeutlichung dient folgendes Diagramm:

Tantieme Il S Komponente

15

0o 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40
Fluktuation in %

Prozentualer Anteil an der jahrlichen Fixvergltung
=
15

—— 10<Fluktuation<30 Fluktuation<10  emm=Fluktuation>30

Die Werte bei Erreichen jeweils eines vollen Prozentpunktes sind die
Folgenden:

S-Wert [0 |5 |10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 [17 |18 |19 |20
BMG |20 |20 |20 |19 |18 |17 |16 |15 |14 |13 |12 |11 |10

S-Wert |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 |35 |40
BMG |9 |8 |7 |6 |5 |4 |3 |2 |1 |0 |0 |O

(c) Tantieme Il E Komponente

Eine weitere Komponente der Tantieme Il ist die sog. E Kompo-
nente. Das E steht fur ,Environmental” Auch die E-Komponente
wird jahrlich ausbezahlt und bemisst sich nach einem dreijahrigen
Bemessungszeitraum.

Unabhdangig davon, ob ein Anspruch auf die EBIT Komponente und/
oder eine S Komponente der Tantieme Il besteht, kann das Vorstands-
mitglied eine E Komponente der Tantieme Il von bis zu 20 % der jahr-
lichen Fixvergltung erhalten. Dies entspricht 2,6 Grundgehaltern.

FUr den Erhalt dieser Komponente muss sich im Bemessungszeit-
raum Il der relative Energieverbrauch der Viscom AG um einen Wert
zwischen 1 9% und 5 % verringert haben. Zur Feststellung der Verrin-
gerung des relativen Energieverbrauches wird der relative Energie-
verbrauch des ersten Jahres des Bemessungszeitraums Il mit dem
relativen Energieverbrauch des dritten Jahres des Bemessungszeit-
raums Il verglichen.



Der relative Energieverbrauch bemisst sich nach der folgenden
Formel:

absoluter Strombezugswert in kWh

- = relativer Energieverbrauch
Umsatz in k EUR

FUr die Berechnung des relativen Energieverbrauchs wird der abso-
lute Strombezugswert in kWh wie folgt berechnet:

- Der absolute Strombezugswert entspricht dem fremdbezoge-
nen Strom aller Betriebe und Betriebsteile der Viscom AG in dem
betreffenden Jahr, wie im nichtkommerziellen Geschaftsbericht
wiedergegeben, normalisiert um die folgenden Grofen:

o Vom absoluten Strombezugswert wird der Stromverbrauch
der Gesellschaft abgezogen, der auf den Verbrauch durch elek-
trische Dienstwagen entfallt.

o Zur Klarstellung: Der absolute Strombezugswert errechnet
sich aus dem fremdbezogenen Strom. Der Teil des verbrauch-
ten Stroms, der durch Stromproduktionsanlagen im Besitz der
Gesellschaft (bspw. Photovoltaikanlagen) hergestellt wurde,
erhoht den absoluten Stromverbrauch nicht.

Der Umsatz entspricht dem Gesamtumsatz des Konzerns, wie im
Konzernabschlussbericht fur das jeweilige Jahr wiedergegeben.

Die E Komponente wird linear ermittelt. Der exakte Wert der E Kom-
ponente berechnet sich wie folgt:

- Betrdgt die Verringerung des relativen Energieverbrauchs gegen-
Uber dem ersten Jahr des jeweiligen Bemessungszeitraums Il 1 %,
so erhalt das Vorstandsmitglied eine E Komponente in Héhe von
4 % der jahrlichen Fixvergltung.

Betragt die Verringerung des relativen Energieverbrauchs gegen-
Uber dem ersten Jahr des jeweiligen Bemessungszeitraums I1 5 %,
so erhalt das Vorstandsmitglied eine E Komponente in Hohe von
20 % der jahrlichen Fixvergtung.

Reduziert sich der relative Energieverbrauch im Bemessungs-
zeitraum Il um weniger als 1 % oder steigt der relative Energie-
verbrauch, besteht kein Anspruch auf eine E Komponente der
Tantieme I



Liegt der relative Energieverbrauchswert zwischen 1 % und 5 %,
wird die E Komponente wie folgt berechnet:

Prozentualer Anteil an der jahrlichen Fixvergiitung =
Verringerung des relatoven Energieverbrauchswertes in % * 4

Zur Verdeutlichung dient folgendes Diagramm:

Tantieme Il E Komponente

25

Prozentualer Anteil an der jéhrlichen
Fixvergiitung

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Verringerung des relativen Energieverbrauchswertes

1<Verringerung<s

Verringerung<l

Verringerung>5

Die Werte bei Erreichen jeweils eines vollen Prozentpunktes sind die
Folgenden:

E-Wert | 0 1 2 3 4 5 6 8
BMG |0 4 8 12 16 20 20 20

Auch, wenn kein voller Prozentpunkt erreicht ist, steigt der prozentu-
aler Anteil an der jahrlichen Fixvergitung, die das Vorstandsmitglied
als Tantieme Il E Komponente erhélt, aber linear an.

(3) Einbehalts- und Riickforderungsklausel (Clawback-Klausel)
Um zu gewahrleisten, dass sich Vorstandsmitglieder an die inter-
nen und gesetzlichen Vorgaben zur Unternehmensfihrung halten,
bestehen im Falle eines erheblichen Pflichtverstol3es des Vorstands
seitens der Viscom AG Einbehalts- und Ruckforderungsrechte hin-
sichtlich der variablen, erfolgsabhangigen Bestandteile der Ver-
gltung. Die Austbung der Rechte steht jeweils im Ermessen des
Aufsichtsrates.

a. Einbehalt

Die Viscom AG ist im Falle von schwerwiegenden und erheblichen
Versto3en des Vorstandsmitglieds gegen seine gesetzlichen Pflich-
ten oder gegen die fUr das Unternehmen geltenden Compliance



Richtlinien berechtigt, einen etwaig grundsdtzlich entstandenen
Anspruch auf die Tantieme | und/oder Il des jeweiligen Bemes-
sungszeitraums (Bemessungszeitraum | und/oder Il) ganz oder an-
teilig zu kirzen und den entsprechenden Betrag einzubehalten. Der
Anspruch erlischt rlckwirkend in der entsprechenden Hohe. Die
Austibung des Rechts auf Kiirzung und Einbehalt steht im pflicht-
gemafen Ermessen des Aufsichtsrats.

b. Rickforderung

Bei schwerwiegenden und erheblichen Verstoen des Vorstands-
mitglieds gegen seine gesetzlichen Pflichten oder gegen die fir das
Unternehmen geltenden Compliance Richtlinien ist die Gesellschaft
berechtigt, von dem Vorstandsmitglied die fir den jeweiligen Bemes-
sungszeitraum | und/oder Il ausgezahlten variablen Vergltungsbe-
standteile (Tantieme | und/oder Il inklusive etwaiger Erhohungen)
ganz oder teilweise zurlickzufordern. Ein einziger Pflichtverstol§
kann demnach dazu fuihren, dass mehrere Tantieme lI-Zahlungen
zurlickgefordert werden. Die Geltendmachung des Ruickforderungs-
anspruchs steht im pflichtgemalen Ermessen des Aufsichtsrats. Der
Nachweis eines durch das pflichtwidrige Handeln des Vorstandsmit-
glieds entstandenen Schadens ist nicht erforderlich. Die Ruickforde-
rungsmaoglichkeit besteht auch dann, wenn das Amt oder das An-
stellungsverhaltnis mit dem Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt des
Rickforderungsanspruchs bereits beendet ist. Das Vorstandsmitglied
kann sich nicht darauf berufen, dass der zu viel gewéhrte Vergltungs-
betrag nicht mehr in seinem Vermogen vorhanden ist. Die Rickfor-
derung ist bis zu 2 Jahre nach der Auszahlung moglich. Schadenser-
satzanspriiche gegen das Vorstandsmitglied bleiben unberthrt.

3. Hochstgrenzen fiir die Verglitung

Die Vorstandsmitglieder konnen insgesamt, also unter Beriicksichti-
gung der Tantiemen, max. 200 % ihrer vertraglich vereinbarten jahr-
lichen Fixvergitung erhalten zuztglich Nebenleistungen. Dies ist im
Vertrag ausdriicklich geregelt.

Nach der obigen Darstellung kann das Vorstandsmitglied folgende
Betrdge erreichen:

Jéhrliche Fixvergttung in Hohe von TEUR 208
Nebenleistungen

Direktversicherung

Tantieme | in Hohe von TEUR 208

Tantieme Il in Hhe von TEUR 208



Die konkrete Hohe kann dabei von Vorstandsmitglied zu Vorstands-
mitglied variieren.

Ubersteigen die Tantieme | und die Tantieme Il zusammen den Be-
trag von TEUR 208 (entspricht der jahrlichen Fixvergttung), so wird
dieser gekurzt. Tantieme | und Tantieme Il kbnnen demnach zusam-
mengerechnet hdchstens den Wert der jahrlichen Fixvergiitung
ergeben.

Der relative Anteil der Vergutungsbestandteile an der Gesamtver-
gutung (d. h. Fixvergttung, Tantieme | und Tantieme l) bei Erreichen
des Hochstbetrags stellt sich wie folgt dar (die Nebenleistungen und
Direktversicherung bleiben zur besseren Darstellung im Folgenden
unberiicksichtigt; deren Anteil an der Vergiitung betrdgt in der Regel
ca. 2-3 %):

Vergiitungs- Relativer Anteil an der Gesamtvergiitung
bestandteil bei Erreichen des Hochstbetrags
(ohne Nebenleistungen)

Fixvergltung (ohne 50 %
Nebenleistungen)
Variable Vergltung 50 %

Tantieme | 0-50%

Tantieme Il - 0-30%

EBIT-Komponente

Tantieme Il - 0-10%
S-Komponente

Tantieme Il — 0-10%
E-Komponente
Gesamt 100 %

Hinsichtlich der betragsmalligen Hochstgrenzen wird auf Ziffer 1.
verwiesen.

4. Leistungen im Falle der Beendigung der Tatigkeit
a. Abfindung

Spatestens sechs Monate vor Ablauf der Amtszeit wird der Aufsichts-
rat dem Vorstandsmitglied mitteilen, ob und gegebenenfalls unter
welchen Bedingungen die Bestellung zum Vorstandsmitglied und
das Anstellungsverhaltnis verldangert werden sollen.



Erfolgt diese Mitteilung seitens des Aufsichtsrats nicht rechtzeitig,
steht dem Vorstandsmitglied fur den Fall, dass der Anstellungsver-
trag nicht Uber die jeweilige Amtszeit hinaus verldngert wird, eine
Abfindung zu, die mit der Beendigung des Anstellungsvertrags fallig
ist.

Die Hohe der Abfindung betrdagt ein Zwolftel der fixen Jahresver-
gltung (13 Grundgehélter) fur jeden angefangenen Monat, um den
sich die Mitteilung des Aufsichtsrats verzogert. Die Abfindung kann
hochstens sechs Zwolftel eines Jahresgehalts betragen.

b. Freistellung

FUr den Fall einer Beendigung der Bestellung zum Vorstandsmitglied
oder einer Beendigung der Ernennung zum Vorsitzenden des Vor-
stands aus wichtigem Grund nach § 84 Abs. 2 AktG bzw. der Amts-
niederlegung kann die Gesellschaft das Vorstandsmitglied sofort
unter Fortzahlung der Bezlige von seiner Verpflichtung zur Erbrin-
gung seiner Leistung freistellen. In diesem Fall entsteht fur das Vor-
standsmitglied kein Anspruch auf Zahlung der variablen Vergitung
fur die Zeit der Freistellung (Tantieme | und Tantieme II). Wird auch
der Anstellungsvertrag wirksam geméaf § 626 BGB aus wichtigem
Grund gekiindigt, gelten die gesetzlichen Regelungen. Hiernach
besteht ab dem Zeitpunkt der Vertragsbeendigung (ggf. pro rata)
grundsétzlich kein Vergltungsanspruch mehr.

c. Karenzentschadigung

Alle Vorstandsmitglieder unterliegen einem nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbot von einer Dauer von zwei Jahren nach Beendigung
des Anstellungsvertrags, es sei denn, das Vorstandsmitglied voll-
endet in dieser Zeit das 65. Lebensjahr.

Fur die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots ist die
Viscom AG verpflichtet, an das Vorstandsmitglied eine Karenzent-
schadigung zu zahlen, die fur jedes Jahr des Verbots die Halfte der
von dem Vorstandsmitglied zuletzt bezogenen vertragsmaligen
Leistungen betragt.

Die Zahlung der Entschadigung pro Jahr wird in zwolf gleichen
Monatsraten am Ende eines Monats fallig. Auf die Karenzentschadi-
gung sind sonstige Zahlungen der Viscom AG an das Vorstandsmit-
glied wie Ubergangsgelder und Abfindung anzurechnen.

Auf die Karenzentschadigung sind zudem die Einklinfte angerechnet,
welcher das Vorstandsmitglied wéhrend der Dauer des nachvertrag-



lichen Wettbewerbsverbotes aus selbststandiger, unselbststandiger
oder sonstiger Erwerbstatigkeit erzielt oder zu erzielen unterldsst, so-
weit die Entschadigung unter Hinzuziehung der Einkiinfte den Be-
trag der zuletzt bezogenen vertragsmafigen Leistungen Ubersteigt.
Zu den Einkinften zéhlt auch etwaiges von dem Vorstandsmitglied
bezogenes Arbeitslosengeld. Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet,
der Gesellschaft auf Verlangen Uber die Hohe seiner Einklnfte Aus-
kunft zu erteilen und Nachweise hiertiber beizubringen.

Die Viscom AG kann unter Berlicksichtigung einer einjéhrigen Frist
auf die Einhaltung des Wettbewerbsverbots verzichten.

5. Vergleich des bisherigen mit dem neuen Vorstandsvergi-
tungssystem

Das bisherige VorstandsvergUtungssystem enthielt eine erfolgs-
abhdngige variable Vergutung, die allein vom Erreichen gewisser
Gewinnzahlen, also dem Konzern-EBIT der Viscom AG, abhing.

Das neue Vergitungssystem hat die langfristige Tantieme (also LTI)
dahingehend angepasst, dass neben wirtschaftlichen auch andere
Faktoren Einfluss auf die Berechnung der Hohe der variablen Ver-
gutung nehmen. Diese Einbeziehung sogenannter ESG-Ziele ent-
spricht verschiedenen Empfehlungen aus der Literatur und den
derzeit vorherrschenden Entwicklungen am Aktienmarkt, da gerade
auch institutionelle Investoren verstarkt ihr Augenmerk darauf rich-
ten, ob neben wirtschaftlichen Faktoren auch soziale oder 6kolo-
gische Faktoren Grundlage fur die Vergltung der Vorstande sind.
Der Aufsichtsrat begrif3t diese Entwicklung und ist der Auffassung,
dass die Einbeziehung von ESG-Zielen in der Vergttung zugleich im
Interesse der Gesellschaft steht.

Das neue Vergitungssystem setzt diese Uberlegungen um, indem
es die Tantieme Il nicht allein in Abhdngigkeit zum wirtschaftlichen
Ergebnis stellt, sondern weitere Faktoren fur die Erreichung des
vollen Bonus heranzieht. Neue Zielfaktoren fiir die Tantieme Il sind
demnach eine niedrige Mitarbeiterfluktuation als sozialer Teil der
Zielvorgaben sowie die Reduzierung des fremdbezogenen Strom-
verbrauchs als 6kologischer Teil der Zielvorgaben.

Beide neuen Zielvorgaben erfiillen gewissermal3en auch eine Dop-
pelfunktion. Werden sie erflllt oder zumindest teilweise erflllt, so
kann dadurch ein sozialer und 6kologischer Effekt erzielt werden.
Zudem wirkt sich die Erreichung der Ziele auch positiv auf das
Konzernergebnis aus.



Die ebenfalls dem Vergitungssystem neu hinzugefigte Clawback-
Klausel soll sicherstellen, dass noch nicht ausgezahlte Tantiemen
zurlickgehalten oder sogar zurtickgefordert werden kénnen, auch
wenn schwerwiegende Pflichtverstole erst verspatet festgestellt
werden. Auch dies dient einerseits der Incentivierung der Einhaltung
der internen (Compliance-)Richtlinien, als auch der Incentivierung
der Einhaltung der bestehenden Gesetzeslage, um sicherzustellen,
dass die Vorstandsmitglieder weiterhin rechtstreu handeln und die
Viscom AG sich in Zukunft keinen etwaigen Schadensersatzfor-
derungen aufgrund des Fehlverhaltens der Vorstandsmitglieder aus-
gesetzt sieht.

Andere Bestandteile des Vorstandsvergitungssystems wurden im
Wesentlichen beibehalten.

6. Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberpriifung
des Verglitungssystems

Der Aufsichtsrat erarbeitet und beschlielt das Vergitungssystem im
Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften und unter Berticksich-
tigung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (soweit die Gesellschaft hiervon keine Abweichung erklart).
Das Vergutungsmodell wird fortlaufend vom Aufsichtsrat Uberprift,
insbesondere, wenn ausgelaufene Vorstands-Anstellungsvertrage
neu abgeschlossen oder neu verhandelt werden. Hierbei legt der
Aufsichtsrat ein besonderes Augenmerk auf die Angemessenheit
der Vergltung, auch im Verhaltnis zu vergleichbaren Unternehmen
einerseits und andererseits innerhalb der Gesellschaft im Verhaltnis
zur Vergtung des oberen Fuhrungskreises sowie der Belegschaft
insgesamt. Soweit eine Anpassung des Vergltungssystems erforder-
lich erscheint, fasst das Aufsichtsratsplenum hiertiber Beschluss und
wird das neue System im Falle einer wesentlichen Anderung, spa-
testens jedoch alle vier Jahre, der Hauptversammlung zur Billigung
vorlegen. Sollte das Vergitungssystem von der Hauptversammlung
nicht gebilligt werden, legt der Aufsichtsrat spatestens in der darauf-
folgenden Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergltungssystem
zur Beschlussfassung vor. Es soll gedndert werden, wenn sich im
Zusammenhang mit den bevorstehenden Personalentscheidungen,
insbesondere, wenn Vorstandsanstellungsvertrdge neu abgeschlos-
sen oder verlangert werden, zeigt, dass Anpassungen erforderlich
sind, um geeignete Kandidaten zu gewinnen oder zu halten.

Zieht der Aufsichtsrat zur Entwicklung des Vergitungssystems und
zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergitung einen externen



Vergltungsexperten hinzu, achtet er auf dessen Unabhdngigkeit
vom Vorstand und vom Unternehmen.Der Aufsichtsrat kann — ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben in § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG
— vorlUbergehend von dem VergUtungssystem abweichen, wenn
dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft
notwendig ist. Dies kann etwa bei aulergewdhnlichen, nicht vor-
hersehbaren Entwicklungen der Fall sein.

Eine Abweichung vom Vergutungssystem ist nur durch einen ent-
sprechenden Beschluss des Aufsichtsrats und nach sorgfaltiger Pru-
fung der Notwendigkeit mdéglich. Die Bestandteile des Vergitungs-
systems, von denen unter den genannten Umstdnden abgewichen
werden kann, sind das Verfahren, die Vergttungsstruktur, die einzel-
nen VergUtungsbestandteile, deren Verhaltnis zueinander und deren
Leistungskriterien sowie die Maximalvergutung. Ferner kann in die-
sem Fall der Aufsichtsrat vortbergehend zusatzliche Vergitungsbe-
standteile gewdhren oder einzelne Vergltungsbestandteile durch
andere VergUtungsbestandteile ersetzen, soweit dies erforderlich ist,
um die Angemessenheit der Vorstandsvergltung in der konkreten
Situation wiederherzustellen.

Die Beachtung der gesetzlichen Regelungen und der Empfeh-
lungen des DCGK zur Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
und der Offenlegung von Interessenkonflikte stellen sicher, dass die
Aufsichtsratsmitglieder auch bei der Entscheidung Uber die Fest-
setzung der Vergltung und Uber das Vergutungssystem allein das
Unternehmensinteresse und keine personlichen Interessen oder die
Interessen Dritter verfolgen. Insbesondere sind mehr als die Halfte
der Aufsichtsratsmitglieder unabhdngig vom Vorstand und der
Gesellschaft, Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sind
unverziglich dem Vorsitzenden gegentber offenzulegen und tber
etwaige Interessenkonflikte informiert der Aufsichtsrat jahrlich in
seinem Bericht an die Hauptversammlung.

In Ubereinstimmung mit einem der Hauptversammlung zur Bil-
ligung vorgelegten Vergltungssystem setzt der Aufsichtsrat die
Vergutung der Vorstandsmitglieder fest. Bei der Festsetzung der
Vergltung, insbesondere des Grundgehalts, bertcksichtigt der Auf-
sichtsrat neben der Aufgabe des Vorstandsmitglieds, der Lage der
Gesellschaft und der Marktentwicklung auch die Vergitungs- und
Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer. Der Aufsichtsrat
nimmt hierbei sowohl die Vergitung der ersten FUhrungsebene
unter dem Vorstand, als auch die Gesamtbelegschaft in den Blick
und dies jeweils auch in der zeitlichen Entwicklung. Beschlief3t der



Aufsichtsrat eine Erhohung der Vorstandsvergiitung, so stellt er im
Rahmen seiner Erdrterung als einen Abwdgungsaspekt die Lohnent-
wicklung in den vorgenannten Gruppen der geplanten Erhdhung
der Vorstandsvergitung konkret gegentber. Ein zahlenméllig fest-
geschriebenes Verhdltnis ist im VergUtungssystem nicht vorgesehen.
Die Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer finden dariber
hinaus mittelbar tber die S Komponente der Tantieme Il Eingang in
die VergUtung.



