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TOP 7 der ordentlichen Hauptversammlung vom 31. Mai 2023 -
Beschlussfassung uber die Billigung des uberarbeiteten Vergutungs-
systems fiir die Vorstandsmitglieder der Viscom AG

Wortlaut zu Tagesordnungspunkt 7 der ordentlichen Hauptversammlung 2023:

Beschlussfassung liber die Billigung des liberarbeiteten Vergiitungssys-

tems fiir die Vorstandsmitglieder der Viscom AG

Das Vergutungssystem fur den Vorstand wurde zuletzt mit Wirkung zum
1. April 2021 Uberarbeitet, der Hauptversammlung am 8. Juni 2021 auf Basis
von § 120a AktG zur Billigung vorgelegt und von dieser mit groBer Mehrheit
gebilligt (91,72 %).

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, das Vergutungssystem gegeniber dem aktuell
gultigen System mit Wirkung zum 1. Juni 2023 weiterzuentwickeln und hat ge-
maR § 87a Abs. 1 AktG ein neues Uberarbeitetes Vergutungssystem fur die
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft beschlossen, das unter Ziffer ,Il. Be-
richte, Anlagen und weitere Informationen zu Punkten der Tagesordnung®, dort
unter Ziffer 1.2 ,System zur Vergltung flir die Vorstandsmitglieder ab dem
1. Juni 2023 beigefugt ist. Sie finden die Unterlagen Uberdies im Internet unter
www.viscom.com/de unter der Rubrik “Unternehmen/Investor Relati-

ons/Hauptversammlung”.

Das Uberarbeitete Vergltungssystem gilt gemaR der gesetzlichen Regelungen
kiinftig bei der Festsetzung der Vergiitung im Rahmen von Abschluss, Ande-

rung oder Verlangerung von Vorstandsvertragen.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, das vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Juni
2023 beschlossene Verglitungssystem fur die Vorstandsmitglieder der Viscom
AG zu billigen.



Abstimmungsergebnis:

Die ordentliche Hauptversammlung der Viscom AG stimmte am 31. Mai 2023 Uber

den vorstehend zitierten Beschlussvorschlag zu Tagesordnungspunkt 7 ab.

Im Rahmen der Abstimmung Uber das Vergutungssystem fir die Vorstandsmitglie-
der ab dem 1. Juni 2023 wurden fur 5.971.211 Stlckaktien, entsprechend
66,20 % des eingetragenen Grundkapitals, ebenso viele gultige Stimmen abgege-
ben. Die Hauptversammlung stimmte mit 5.568.615 Stiickaktien mit ebenso vielen
Stimmen, entsprechend 93,26 % der gultigen Stimmen, fir den Beschlussvor-

schlag.



Anhang zu TOP7 der ordentlichen Hauptversammlung vom 31. Mai 2023

.2 Zu Tagesordnungspunkt 7: System zur Vergitung fiir die Vorstandsmit-
glieder ab dem 1. Juni 2023

Vergitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder ab dem 1. Juni 2023

Der Aufsichtsrat hatte mit Wirkung zum 1. April 2021 erstmalig ein Vergitungssys-
tem flr die Vorstandsmitglieder gemafR der Vorgaben des ARUG Il beschlossen.
Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Juni 2021 wurde das Vergutungs-

system mit 91,72 % Ja-Stimmen gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat am 24. Marz 2023 mit Wirkung zum 1. Juni 2023 ein neues
Vergutungssystem beschlossen. Das bisherige Vergitungssystem wird grundsatz-
lich beibehalten und wird lediglich nominell an die Marktgegebenheiten und -ent-

wicklung angepasst.

Das Vergutungssystem im Einzelnen:

1. Grundziige des Systems zur Vergitung der Mitglieder des Vorstands
der Viscom AG

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder der Viscom AG wird nach MalRgabe des
Aktiengesetzes festgesetzt und ist auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung
der Gesellschaft ausgerichtet. Die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder ori-
entiert sich dabei neben den Aufgaben und Leistungen des einzelnen Vorstands-

mitglieds an der Groflie, Komplexitat und Lage des Unternehmens.

Sie setzt sich aus erfolgsunabhangigen Gehalts- und Sachleistungen sowie Ver-
sorgungszusagen und aus erfolgsabhangigen (variablen) Komponenten zusam-

men.

Zu den erfolgsunabhangigen Komponenten zahlen ein festes Jahresgehalt
(Grundgehalt) sowie Nebenleistungen (bspw. Zuschuss zur Sozial- und Krank-
versicherung; siehe im Einzelnen unten) und Sachbezilige (bspw. Dienstwagen;

siehe im Einzelnen unten).



Die erfolgsabhangigen Komponenten bestehen aus einer jahrlichen variablen Ver-
gltung (Tantieme I, STI), die sich auf wirtschaftliche Zielerreichung innerhalb eines
Jahres bezieht und einer variablen Vergutung (Tantieme I, LTI), die sich auf wirt-
schaftliche, soziale und 6kologische Zielerreichung innerhalb eines Zeitraums von

jeweils drei Jahren bezieht.

Die in den erfolgsabhangigen Vergutungsbestandteilen verankerten finanziellen,
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Ziele stehen im Einklang mit der Ge-
schéaftsstrategie und der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft. Es werden sowohl im Rahmen der kurzfristigen als auch der langfristigen
variablen Vergutung fur die Vorstandsmitglieder Anreize fir eine nachhaltige Ent-

wicklung der Gesellschaft gesetzt.

Der Aufsichtsrat legt einen Schwerpunkt auf die Langfristigkeit der Unternehmens-
entwicklung und hat daher den Anteil der langfristigen erfolgsabhangigen Vergu-
tungsbestandteile (Tantieme Il) entsprechend hoch gewichtet. Zudem hat der
Aufsichtsrat in das neue Vergltungssystem ESG-Ziele einbezogen, die eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung incentivieren sollen. Unter ESG versteht man
die Berlcksichtigung von Kriterien aus den Bereich Umwelt (Environmental), So-
ziales (Social) und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Governance). Ne-
ben rein wirtschaftlichen Zielfaktoren richten sich die ESG-Ziele auf das Erreichen
von sozialen und 6kologischen Faktoren und sollen eine rechtstreue Unterneh-
mensfuhrung gewahrleisten. Die Platzierung solcher ESG-Ziele im LTI macht deut-
lich, dass die Viscom AG fur die Zukunft an der Einhaltung solcher Vorgaben

interessiert ist.

Im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben sieht das Vergitungssystem auch
Hoéchstgrenzen der Vergltung vor, zum einen durch eine Begrenzung der variab-
len Vergltung auf den Betrag der jahrlichen Fixvergitung und zum anderen durch
die Festlegung einer betragsmafigen Maximalvergltung (unter Berlicksichtigung

samtlicher Vergutungsbestandteile einschliellich Nebenleistungen).



Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf 100 % der Fixverglitung und kénnen
— je nach Erreichung der Ziele — Anspruch auf eine variable Vergltung haben, die
jedoch insgesamt auf den Betrag der jahrlichen Fixvergltung begrenzt ist. Der
Hochstbetrag der Vergltung liegt demnach bei 200 % der jahrlichen Fixvergltung
zuzlglich betragsmaRig untergeordneter Nebenleistungen. Bei Zugrundelegung
des derzeitig vereinbarten Fixgehalts von EUR 260.000,00 fihrt dies bei Erreichen
der vorgenannten Grenze aktuell zu einer Gesamtvergitung der Vorstandsmitglie-
der in Héhe von EUR 520.000,00 zuzlglich Nebenleistungen.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder kann auch in Zukunft, also unter Zugrun-
delegung des neuen Modells, in der Hohe variieren. Der Hochstwert der Gesamt-
vergutung hangt von dem vom Vorstandsmitglied ausgehandelten monatlichen

Grundgehalt ab.

Der Aufsichtsrat hat im Vergutungssystem zusatzlich eine betragsmafige Maxi-
malvergutung i.S.d. § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG (unter Einschluss samtlicher Ver-
gutungsbestandteile einschliellich Nebenleistungen) fur Vorstandsmitglieder von
jeweils EUR 650.000,00 festgelegt.

Es folgt eine beispielhafte Darstellung der Vergltung bei Zugrundelegung einer
Festvergitung von EUR 260.000. Das Vergutungssystem wird vorbehaltlich § 87a
Abs. 2 S. 2 AktG fir alle neuen Vorstandsmitglieder sowie im Falle von Verlange-

rungen der Vorstands-Anstellungsvertrage Anwendung finden.



Erfolgsunabhangige Vergiitung

Erfolgsorientierte Vergiitung

Cap der erfolgsorientierten Vergii-

tung

Gesamtvergiitung (unter Beriicksich-
tigung des Caps der erfolgsorientier-

ten Vergiitung)

Festvergitung
Nebenleistungen
Versorgungsleistungen
Tantieme | (STI)
Tantieme Il (LTI)
e EBIT Kompo-
nente

e S Komponente

e E Komponente

Jahrlicher Maximal-
betrag in EUR

260.000
25.500
31.500

260.000

260.000

e 165.000

e 53.000

e 53.000

260.000

520.000

zzgl. Nebenleistun-
gen und Versor-

gungsleistungen

Das Vergutungssystem wird zudem durch angemessene Regelungen im Zusam-

menhang mit dem Beginn und der Beendigung der Tatigkeit im Vorstand erganzt

(siehe nachstehend unter Ziffer 4.).



2. Einzelne Vergiitungsbestandteile

a. Festes Monatsgehalt
Die Vorstandsmitglieder der Viscom AG erhalten Bezlige in Form eines festen Mo-
natsgehaltes (Grundgehalt) sowie Nebenleistungen. Das Grundgehalt wird jeweils
zum Ende eines Monats gezahlt. Es wird in regelmaRigen Abstdnden vom Auf-
sichtsrat Uberpruft und gegebenenfalls in zuklnftigen Vertragen angepasst. Au-
Rerdem erhalten die Vorstandsmitglieder ein 13. Monatsgehalt. Das Grundgehalt
und das 13. Monatsgehalt stellen die Fixvergutung des Vorstandes dar. Die 13

Grundgehalter werden zusammen als jahrliche Fixvergltung bezeichnet.

b. Sachbeziige und sonstige Zusatzvergiitungen (Nebenleistun-

gen)
Daneben kénnen jedem Vorstandsmitglied Nebenleistungen gewahrt werden. Zu
diesen Leistungen zahlen firmenseitig gewahrte Ubliche Sachbeziige, namentlich
die Nutzung eines Dienstwagens, Zuschuss fir einen Telefonanschluss, marktib-
liche Leistungen zur Zukunftssicherung und sonstige marktibliche Kostenuber-
nahmen, einschliellich des Abschlusses einer D&O-Versicherung durch die

Viscom AG mit einem Selbstbehalt fur das Vorstandsmitglied gemaf Aktiengesetz.

Die Viscom AG stellt den Vorstandsmitgliedern, auch zur privaten Nutzung, einen
Personenkraftwagen mit einem maximalen Bruttolistenpreis in Hoéhe von
EUR 145.000 zur Verfigung. Darlber hinaus tragt die Viscom AG die Kosten flir
Telekomunikation und die Auslagen, die Vorstandsmitglieder im Rahmen der Ta-

tigkeit leisten.

c. Versorgungsleistungen
Die Vorstandsmitglieder erhalten dartiber hinaus marktibliche Versorgungsleis-

tungen.

Diese umfassen einen monatlichen Zuschuss zur Rentenversicherung, Kranken-

versicherung und Pflegeversicherung.

Die Viscom AG schlieldt dartiber hinaus fir die Vorstandsmitglieder eine Lebens-
versicherung in Form einer Direktversicherung ab. Die Beitragszahlungen zu die-
ser Lebensversicherung erhalten die Vorstandsmitglieder zusatzlich zum
Fixgehalt. Dartber hinaus gewahrt die Gesellschaft einen Zuschuss zu einer privat

abgeschlossenen Rentenversicherung/-vorsorge.



d. Erfolgsorientierte Vergiitung (Tantiemen)
Die erfolgsorientierte Vergltung des Vorstands besteht aus einer jahrlichen er-
folgsorientierten Gesamttantieme. Die Gesamttantieme setzt sich zusammen aus
Tantieme | und Tantieme Il. Sie ist auf 100 % der jahrlichen Fixvergltung begrenzt

und vom Erreichen verschiedener Faktoren abhangig.

Bei der Tantieme | handelt es sich um eine Kurzfrist-Tantieme. Der Bemessungs-
zeitraum betragt ein Jahr. Die Tantieme | wird anhand rein wirtschaftlicher Fakto-
ren bemessen (Konzern-EBIT des jeweiligen Jahres). Hierdurch tragt die
Vergltung zur Férderung einer erfolgreichen Geschaftsstrategie bei, die sich ins-

besondere in einem erfolgreichen Konzernergebnis niederschlagt.

Bei der Tantieme Il handelt es sich um eine Langfrist-Tantieme. Auch diese wird
jahrlich ausgezahlt. Der Bemessungszeitraum betragt allerdings drei Jahre. Die
Tantieme Il bezieht sich sowohl auf wirtschaftliche (Konzern-EBIT der letzten drei
Jahre), als auch auf soziale (Fluktuation der Beschaftigten) und dkologische Ziele
(Energieverbrauch). Durch den mehrjahrigen Bemessungszeitraum der Tantieme
[l wird sichergestellt, dass nicht nur eine kurzfristige positive Entwicklung der Ge-
sellschaftincentiviert wird. Neben der Abbildung einer erfolgreichen Geschéaftsstra-
tegie im EBIT werden mit einer geringen Beschaftigungsfluktuation und einem
relativ zum Umsatz gesunkenen Energieverbrauch konkrete strategische Ziele be-
lohnt, die flr eine zukunftsorientierte, langfristige und nachhaltig positive Entwick-

lung der Gesellschaft sprechen.
Im Einzelnen:
(1) Tantieme |

Die HOhe der Tantieme | bestimmt sich nach dem Konzernergebnis. Zur Berech-
nung der Tantieme | werden jeweils die Werte des Jahres verwendet, fur das der
Anspruch auf die Tantieme | entsteht. Dieser Zeitraum wird als Bemessungszeit-

raum | bezeichnet.

Die Tantieme | wird jahrlich ausgezahlt. Sie betragt zwischen einem und 13 Grund-
gehaltern. Die exakte Hohe der Tantieme | hangt vom erreichten Konzernergebnis
vor Steuern und Zinsen (EBIT) im jeweiligen Berechnungszeitraum | ab. Betragt
dieses 1 Mio. EUR, so erhalt das Vorstandsmitglied ein Grundgehalt. Betragt das
EBIT 15 Mio. EUR oder mehr, so erhalt das Vorstandsmitglied 13 zusatzliche



Grundgehalter. Betragt das EBIT weniger als 1 Mio. EUR, so besteht kein An-

spruch auf die Tantieme I.

Die Tantieme | wird linear ermittelt. Liegt das EBIT demnach zwischen 1 Mio.
EUR und 15 Mio. EUR ergibt sich die Anzahl der Grundgehalter wie folgt:

Anzahl Grundgehalter = 0,8571 * EBIT in Mio. EUR + 0,1429

Zur Verdeutlichung dient folgendes Diagramm:

Tantieme |

=
w b

[N
N

y =0,8571x + 0,1429

=
o -

Anzahl Grundgehilter

O P N W H U1 OO N 0 O

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

EBIT in Mio. EUR

e EBIT<1

1<EBIT<15 EBIT>15

Die Werte bei Erreichen jeweils einer vollen Million sind die Folgenden (gerundet):

EBIT |0|1| 2 3 4 5 6 7 18] 9 10 | 11 12 13 14 15118 | 20

BMG (0(1{19|27|36|4453|61|7|79|87|96| 104 | 113| 121 |13 | 13| 13

Auch, wenn kein voller Millionenbetrag erreicht ist, steigt die Anzahl der Grundgeh-

alter, die das Vorstandsmitglied als Tantieme | erhalt, aber linear an.




(2) Tantieme Il

Die Hohe der Tantieme Il bestimmt sich nach dem Konzernergebnis, der Fluktua-
tion der Beschaftigten sowie dem Energieverbrauch. Zur Berechnung der Tanti-
eme |l werden jeweils die Werte der drei Jahre vor Auszahlung verwendet. Dieser

Zeitraum wird als Bemessungszeitraum |l bezeichnet.

Die Tantieme Il wird jahrlich ausgezahlt. Sie betragt zwischen einem und 13
Grundgehaltern. Die Tantieme |l setzt sich aus folgenden drei Komponenten zu-

sammen:
(a) EBIT Komponente

Die EBIT Komponente der Tantieme |l wird jahrlich ausgezahlt. Sie betragt zwi-
schen 0,6 und 7,8 Grundgehaltern. Die exakte Héhe der EBIT Komponente der
Tantieme Il hangt vom erreichten durchschnittlichen Konzernergebnis vor Steuern
und Zinsen (EBIT) im jeweiligen Berechnungszeitraum Il (die letzten drei Jahre vor
Auszahlung) ab. Betragt dieses 1 Mio. EUR, so erhalt das Vorstandsmitglied 0,6
Grundgehalter. Betragt das EBIT 15 Mio. EUR oder mehr, so erhalt das Vorstands-
mitglied 7,8 Grundgehalter. Betragt das EBIT weniger als 1 Mio. EUR, so besteht
kein Anspruch auf die EBIT Komponente der Tantieme Il. Ein Anspruch auf die
EBIT Komponente der Tantieme Il besteht auch dann nicht, wenn im abgelaufenen
Geschaftsjahr das EBIT negativ ist. Dies andert nichts daran, dass flir die nachfol-
genden Jahre ein Anspruch auf die EBIT Komponente der Tantieme Il wieder be-

stehen kann, wenn wieder ein EBIT gréfer Null erzielt wird.

Die Tantieme Il wird linear ermittelt. Liegt das EBIT demnach zwischen 1 Mio.
EUR und 15 Mio. EUR ergibt sich die Anzahl der Grundgehalter wie folgt:

Anzahl Grundgehalter = 0,5143 * EBIT in Mio. EUR + 0,0857
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Zur Verdeutlichung dient folgendes Diagramm:

Anzahl Grundgehaletr

Tantieme Il EBIT Komponente

y=0,5143x + 0,0857

1 2 3 4 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
EBIT in Mio. EUR
1<EBIT<15 EBIT>15 ——EBIT<1
Die Werte bei Erreichen jeweils einer vollen Million sind die Folgenden (gerundet):
EBIT 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 |12 |13 | 14 | 15| 20 | 25
BMG 06 (11|16 |21|27|32 |37 |42 |47 |52 |57|63|68|73|78|78]|78

Auch, wenn kein voller Millionenbetrag erreicht ist, steigt die Anzahl der Grundgeh-

alter, die das Vorstandsmitglied als Tantieme Il EBIT Komponente erhalt, aber li-

near an.

Bemessungsgrundlage ist das durchschnittliche, im Bemessungszeitraum Il er-

zielte EBIT (,Durchschnitts-EBIT*).

1"




(b) Tantieme Il S Komponente

Eine weitere Komponente der Tantieme Il ist die sog. S Komponente. Das S steht
fur ,Social“. Auch die S-Komponente wird jahrlich ausbezahlt und bemisst sich

nach einem dreijahrigen Bemessungszeitraum.

Unabhangig davon, ob ein Anspruch auf die EBIT Komponente der Tantieme Il
besteht, kann das Vorstandsmitglied eine S Komponente der Tantieme |l von bis

zu 20 % der jahrlichen FixverglUtung erhalten. Dies entspricht 2,6 Grundgehaltern.

Fir den Erhalt dieser Komponente darf im Bemessungszeitraum Il fur alle Be-

schéaftigten der Gesellschaft ein Fluktuationswert von maximal 30 % vorliegen.

Der Fluktuationswert lasst sich anhand folgender Formel berechnen:

Endwert . .
100 — ( * 100) = Fluktuationswertin %
Ausgangswert

Fir die Berechnung ermittelt der Aufsichtsrat den Ausgangswert und den Endwert

wie folgt:

o Der Ausgangswert ist die Gesamtzahl der Arbeitsverhaltnisse der Viscom
AG und Tochtergesellschaften nach §§ 15 ff. AktG, die zu Beginn des Be-

messungszeitraums I, also 3 Jahre zuvor, bestanden.

e Der Endwert ist die Gesamtzahl der Arbeitsverhaltnisse der Viscom AG und
Tochtergesellschaften nach §§ 15 ff. AktG, von Mitarbeitern, die zum Be-
ginn des Bemessungszeitraums Il bereits bei der Viscom AG oder verbun-
denen Unternehmen beschaftigt waren und die am letzten Tag des
Bemessungszeitraums Il noch bestanden, zuzuglich der Anzahl der Mitar-
beiter, die wahrend des Bemessungszeitraums aufgrund Renteneintritts

ausgeschieden sind.
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Der exakte Wert der S Komponente berechnet sich wie folgt:

e |Istder Fluktuationswert kleiner oder gleich 10 %, betragt die S Komponente
der Tantieme Il 20 % der jahrlichen Fixvergutung.

¢ Bei einem Fluktuationswert ab 10,1 % sinkt die S Komponente linear um 1
% der jahrlichen Fixvergutung pro angefangenem Prozentpunkt.

o Liegt der Fluktuationswert flir den jeweiligen Bemessungszeitraum |l Gber

30 %, besteht kein Anspruch auf eine S Komponente.

Liegt der Fluktuationswert zwischen 10 % und 30 %, wird die S Komponente wie

folgt berechnet:

Prozentualer Anteil an der jahrlichen Fixvergitung =

30 — Fluktuationswert in %

Zur Verdeutlichung dient folgendes Diagramm:

Tantieme |l S Komponente

25

20

y=30-x
15

10

0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40

Fluktuation in %

Prozentualer Anteil an der jahrlichen Fixvergiitung

10<Fluktuation<30 Fluktuation<10 e F|uktuation>30
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Die Werte bei Erreichen jeweils eines vollen Prozentpunktes sind die Folgenden:

S-Wert | 0 5 10 | 11 12 (13 | 14 | 156 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
BMG 20 | 20 | 20 | 19 | 18 | 17 | 16 | 16 | 14 | 13 | 12 | 11 10
S-Wert | 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 35 40
BMG 9 8 7 6 5 4 3 2 1 0 0 0

(c) Tantieme Il E Komponente

Eine weitere Komponente der Tantieme Il ist die sog. E Komponente. Das E steht
fur ,Environmental®. Auch die E-Komponente wird jahrlich ausbezahlt und bemisst

sich nach einem dreijahrigen Bemessungszeitraum.

Unabhangig davon, ob ein Anspruch auf die EBIT Komponente und/oder eine S
Komponente der Tantieme Il besteht, kann das Vorstandsmitglied eine E Kompo-
nente der Tantieme Il von bis zu 20 % der jahrlichen Fixvergutung erhalten. Dies

entspricht 2,6 Grundgehaltern.

Fir den Erhalt dieser Komponente muss sich im Bemessungszeitraum Il der re-
lative Energieverbrauch der Viscom AG um einen Wert zwischen 1 % und 5 %
verringert haben. Zur Feststellung der Verringerung des relativen Energieverbrau-
ches wird der relative Energieverbrauch des ersten Jahres des Bemessungszeit-
raums Il mit dem relativen Energieverbrauch des dritten Jahres des

Bemessungszeitraums Il verglichen.

Der relative Energieverbrauch bemisst sich nach der folgenden Formel:

absoluter Strombezugswert in kWh
Umsatz in k EUR

= relativer Energieverbrauch
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Fur die Berechnung des relativen Energieverbrauchs wird der absolute Strombe-

zugswert in kWh wie folgt berechnet:

Der absolute Strombezugswert entspricht dem fremdbezogenen Strom al-
ler Betriebe und Betriebsteile der Viscom AG in dem betreffenden Jahr, wie
im nichtkommerziellen Geschéaftsbericht wiedergegeben, normalisiert um

die folgenden GroRen:

o Vom absoluten Strombezugswert wird der Stromverbrauch der Ge-
sellschaft abgezogen, der auf den Verbrauch durch elektrische
Dienstwagen entfallt.

o Zur Klarstellung: Der absolute Strombezugswert errechnet sich aus
dem fremdbezogenen Strom. Der Teil des verbrauchten Stroms,
der durch Stromproduktionsanlagen im Besitz der Gesellschaft
(bspw. Photovoltaikanlagen) hergestellt wurde, erhéht den absolu-

ten Stromverbrauch nicht.

Der Umsatz entspricht dem Gesamtumsatz des Konzerns, wie im Konzernab-

schlussbericht flr das jeweilige Jahr wiedergegeben.

Die E Komponente wird linear ermittelt. Der exakte Wert der E Komponente be-

rechnet sich wie folgt:

Betragt die Verringerung des relativen Energieverbrauchs gegeniber dem
ersten Jahr des jeweiligen Bemessungszeitraums Il 1 %, so erhalt das Vor-
standsmitglied eine E Komponente in Hohe von 4 % der jahrlichen Fixver-
gutung.

Betragt die Verringerung des relativen Energieverbrauchs gegentber dem
ersten Jahr des jeweiligen Bemessungszeitraums Il 5 %, so erhalt das Vor-
standsmitglied eine E Komponente in Héhe von 20 % der jahrlichen Fixver-
gutung.

Reduziert sich der relative Energieverbrauch im Bemessungszeitraum I
um weniger als 1 % oder steigt der relative Energieverbrauch, besteht kein

Anspruch auf eine E Komponente der Tantieme II.
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Liegt der relative Energieverbrauchswert zwischen 1 % und 5 %, wird die E Kom-

ponente wie folgt berechnet:

Prozentualer Anteil an der jahrlichen Fixvergiitung =

Verringerung des relativen Energieverbrauchswertes in % * 4

Zur Verdeutlichung dient folgendes Diagramm:

Tantieme Il E Komponente

25
20

15

y=x*4

10

Prozentualer Anteil an der jahrlichen
Fixvergltung

0 1 2 3 4 5 6 7

Verringerung des relativen Energieverbrauchswertes

1<Verringerung<5 Verringerung<1 Verringerung>5

Die Werte bei Erreichen jeweils eines vollen Prozentpunktes sind die Folgenden:

E-Wert 0 1 2 3 4 5 6

BMG 0 4 8 12 16 20 20

Auch, wenn kein voller Prozentpunkt erreicht ist, steigt der prozentuale Anteil an
der jahrlichen Fixvergutung, die das Vorstandsmitglied als Tantieme Il E Kompo-

nente erhalt, aber linear an.
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(3) Einbehalts- und Riickforderungsklausel (Clawback-Klausel)

Um zu gewahrleisten, dass sich Vorstandsmitglieder an die internen und gesetzli-
chen Vorgaben zur Unternehmensfiihrung halten, bestehen im Falle eines erheb-
lichen Pflichtverstoles des Vorstands seitens der Viscom AG Einbehalts- und
Ruckforderungsrechte hinsichtlich der variablen, erfolgsabhdngigen Bestandteile
der Vergltung. Die Auslibung der Rechte steht jeweils im Ermessen des Aufsichts-

rates.

a. Einbehalt
Die Viscom AG ist im Falle von schwerwiegenden und erheblichen VerstoRen des
Vorstandsmitglieds gegen seine gesetzlichen Pflichten oder gegen die fur das Un-
ternehmen geltenden Compliance Richtlinien berechtigt, einen etwaig grundsatz-
lich entstandenen Anspruch auf die Tantieme | und / oder Il des jeweiligen Bemes-
sungszeitraums (Bemessungszeitraum | und / oder Il) ganz oder anteilig zu kirzen
und den entsprechenden Betrag einzubehalten. Der Anspruch erlischt riickwirkend
in der entsprechenden Héhe. Die Auslibung des Rechts auf Kiirzung und Einbehalt

steht im pflichtgemaRen Ermessen des Aufsichtsrats.

b. Riickforderung
Bei schwerwiegenden und erheblichen VerstdlRen des Vorstandsmitglieds gegen
seine gesetzlichen Pflichten oder gegen die fur das Unternehmen geltenden Com-
pliance Richtlinien ist die Gesellschaft berechtigt, von dem Vorstandsmitglied die
fur den jeweiligen Bemessungszeitraum | und / oder Il ausgezahlten variablen Ver-
gutungsbestandteile (Tantieme | und / oder Il inklusive etwaiger Erh6hungen) ganz
oder teilweise zurtuckzufordern. Ein einziger Pflichtversto® kann demnach dazu
fuhren, dass mehrere Tantieme II-Zahlungen zuriickgefordert werden. Die Gel-
tendmachung des Rickforderungsanspruchs steht im pflichtgemaRen Ermessen
des Aufsichtsrats. Der Nachweis eines durch das pflichtwidrige Handeln des Vor-
standsmitglieds entstandenen Schadens ist nicht erforderlich. Die Rickforde-
rungsmoglichkeit besteht auch dann, wenn das Amt oder das Anstellungs-
verhaltnis mit dem Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt des Ruckforderungsan-
spruchs bereits beendet ist. Das Vorstandsmitglied kann sich nicht darauf berufen,
dass der zu viel gewahrte Vergltungsbetrag nicht mehr in seinem Vermégen vor-
handen ist. Die Ruckforderung ist bis zu 2 Jahre nach der Auszahlung mdglich.

Schadensersatzanspriiche gegen das Vorstandsmitglied bleiben unberihrt.

17



3. Hochstgrenzen fiir die Vergiitung

Die Vorstandsmitglieder kdnnen insgesamt, also unter Bertlicksichtigung der Tan-
tiemen, max. 200 % ihrer vertraglich vereinbarten jahrlichen Fixvergutung erhalten

zuzulglich Nebenleistungen. Dies ist im Vertrag ausdrticklich geregelt.

Bei exemplarischer Zugrundelegung einer Fixvergitung von TEUR 260 kann das

Vorstandsmitglied folgende Betrage erreichen:

e Jahrliche Fixvergutung in Hohe von TEUR 260

¢ Nebenleistungen

¢ Versorgungsleistungen

e Tantiemen | und Il in H6he von insgesamt bis zu TEUR 260
o davon Tantieme | in Hohe von bis zu TEUR 260
o davon Tantieme Il in Hohe von bis zu TEUR 260

Die konkrete Hohe kann dabei von Vorstandsmitglied zu Vorstandsmitglied variie-

ren.

Ubersteigen die Tantieme | und die Tantieme Il zusammen den Betrag von TEUR
260 (entspricht der jahrlichen Fixvergltung), so wird dieser gekirzt. Tantieme |
und Tantieme |l kdnnen demnach zusammengerechnet hochstens den Wert der

jahrlichen Fixvergutung ergeben.

Der relative Anteil der Vergutungsbestandteile an der Gesamtvergutung (d.h.
Fixvergutung, Tantieme | und Tantieme Il) bei Erreichen des Hdéchstbetrags stellt
sich wie folgt dar (die Nebenleistungen sowie die Versorgungsleistungen bleiben
zur besseren Darstellung im Folgenden unberlcksichtigt; deren Anteil an der Ge-
samtvergitung bei Erreichung des Hochstbetrags und Zugrundelegung einer
Fixvergutung von EUR 260.000 betragt in der Regel ca. 8-10 %):
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Vergiitungsbestandteil Relativer Anteil an der Gesamtvergiitung bei
Erreichen des Hochstbetrags (ohne Neben-

leistungen und Versorgungsleistungen)

Fixvergutung (ohne Neben- | 50 %

leistungen)

Variable Vergitung 50 %

Tantieme | 0-50%

Tantieme Il — E- | 0-30%

BIT-Komponente

Tantieme Il — S-|{0-10%

Komponente

Tantieme Il — E- | 0-10%

Komponente

Gesamt 100 %

Hinsichtlich der betragsmalfigen Héchstgrenzen wird auf Ziffer 1. verwiesen.

4. Leistungen im Falle der Beendigung der Tatigkeit

a. Abfindung
Spatestens sechs Monate vor Ablauf der Amtszeit wird der Aufsichtsrat dem Vor-
standsmitglied mitteilen, ob und gegebenenfalls unter welchen Bedingungen die
Bestellung zum Vorstandsmitglied und das Anstellungsverhaltnis verlangert wer-

den sollen.
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Erfolgt diese Mitteilung seitens des Aufsichtsrats nicht rechtzeitig, steht dem Vor-
standsmitglied flr den Fall, dass der Anstellungsvertrag nicht Gber die jeweilige
Amtszeit hinaus verlangert wird, eine Abfindung zu, die mit der Beendigung des

Anstellungsvertrags fallig ist.

Die Hohe der Abfindung betragt ein Zwélftel der fixen Jahresvergitung (13 Grund-
gehalter) fur jeden angefangenen Monat, um den sich die Mitteilung des Aufsichts-
rats verzogert. Die Abfindung kann héchstens sechs Zwolftel eines Jahresgehalts

betragen.

b. Freistellung
Fur den Fall einer Beendigung der Bestellung zum Vorstandsmitglied oder einer
Beendigung der Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands aus wichtigem
Grund nach § 84 Abs. 2 AktG bzw. der Amtsniederlegung kann die Gesellschaft
das Vorstandsmitglied sofort unter Fortzahlung der Bezlge von seiner Verpflich-
tung zur Erbringung seiner Leistung freistellen. In diesem Fall entsteht fur das Vor-
standsmitglied kein Anspruch auf Zahlung der variablen Vergtitung fur die Zeit der
Freistellung (Tantieme | und Tantieme II). Wird auch der Anstellungsvertrag wirk-
sam gemal § 626 BGB aus wichtigem Grund gekiindigt, gelten die gesetzlichen
Regelungen. Hiernach besteht ab dem Zeitpunkt der Vertragsbeendigung (ggf. pro

rata) grundsatzlich kein Vergltungsanspruch mehr.

c. Karenzentschadigung
Alle Vorstandsmitglieder unterliegen einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot
von einer Dauer von zwei Jahren nach Beendigung des Anstellungsvertrags, es

sei denn, das Vorstandsmitglied vollendet in dieser Zeit das 65. Lebensjahr.

Fur die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots ist die Viscom AG ver-
pflichtet, an das Vorstandsmitglied eine Karenzentschadigung zu zahlen, die fur
jedes Jahr des Verbots die Halfte der von dem Vorstandsmitglied zuletzt bezoge-

nen vertragsmafigen Leistungen betragt.

Die Zahlung der Entschadigung pro Jahr wird in zwolf gleichen Monatsraten am
Ende eines Monats fallig. Auf die Karenzentschadigung sind sonstige Zahlungen
der Viscom AG an das Vorstandsmitglied wie Ubergangsgelder und Abfindung an-

zurechnen.
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Auf die Karenzentschadigung sind zudem die Einklinfte angerechnet, welcher das
Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbo-
tes aus selbststandiger, unselbststandiger oder sonstiger Erwerbstatigkeit erzielt
oder zu erzielen unterlasst, soweit die Entschadigung unter Hinzuziehung der Ein-
kinfte den Betrag der zuletzt bezogenen vertragsmafigen Leistungen tbersteigt.
Zu den Einkunften zahlt auch etwaiges von dem Vorstandsmitglied bezogenes Ar-
beitslosengeld. Das Vorstandsmitglied ist verpflichtet, der Gesellschaft auf Verlan-
gen Uber die Hohe seiner Einkinfte Auskunft zu erteilen und Nachweise hiertiber

beizubringen.

Die Viscom AG kann unter Berlcksichtigung einer einjahrigen Frist auf die Einhal-

tung des Wettbewerbsverbots verzichten.

5. Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberpriifung des
Vergitungssystems

Der Aufsichtsrat erarbeitet und beschlief3t das Vergltungssystem im Einklang mit
den gesetzlichen Vorschriften und unter Berucksichtigung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (soweit die Gesellschaft hiervon keine
Abweichung erklart). Das VerglUtungsmodell wird fortlaufend vom Aufsichtsrat
Uberpruft, insbesondere, wenn ausgelaufene Vorstands-Anstellungsvertradge neu
abgeschlossen oder neu verhandelt werden. Hierbei legt der Aufsichtsrat ein be-
sonderes Augenmerk auf die Angemessenheit der Vergutung, auch im Verhaltnis
zu vergleichbaren Unternehmen einerseits und andererseits innerhalb der Gesell-
schaft im Verhaltnis zur Vergutung des oberen Flhrungskreises sowie der Beleg-
schaft insgesamt. Soweit eine Anpassung des Vergutungssystems erforderlich
erscheint, fasst das Aufsichtsratsplenum hieriiber Beschluss und wird das neue
System im Falle einer wesentlichen Anderung, spatestens jedoch alle vier Jahre,
der Hauptversammlung zur Billigung vorlegen. Sollte das Vergutungssystem von
der Hauptversammlung nicht gebilligt werden, legt der Aufsichtsrat spatestens in
der darauffolgenden Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergltungssystem zur
Beschlussfassung vor. Es soll gedndert werden, wenn sich im Zusammenhang mit
den bevorstehenden Personalentscheidungen, insbesondere, wenn Vorstandsan-
stellungsvertrage neu abgeschlossen oder verlangert werden, zeigt, dass Anpas-

sungen erforderlich sind, um geeignete Kandidaten zu gewinnen oder zu halten.

Zieht der Aufsichtsrat zur Entwicklung des Verglitungssystems und zur Beurteilung

21



der Angemessenheit der Vergltung einen externen Vergltungsexperten hinzu,
achtet er auf dessen Unabhangigkeit vom Vorstand und vom Unternehmen. Der
Aufsichtsrat kann — entsprechend den gesetzlichen Vorgaben in § 87a Abs. 2 Satz
2 AktG — vorubergehend von dem Vergutungssystem abweichen, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Dies
kann etwa bei aulergewohnlichen, nicht vorhersehbaren Entwicklungen der Fall

sein.

Eine Abweichung vom Vergutungssystem ist nur durch einen entsprechenden Be-
schluss des Aufsichtsrats und nach sorgfaltiger Prifung der Notwendigkeit mog-
lich. Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen unter den genannten
Umstanden abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Vergutungsstruktur,
die einzelnen Vergutungsbestandteile, deren Verhaltnis zueinander und deren
Leistungskriterien sowie die Maximalvergutung. Ferner kann in diesem Fall der
Aufsichtsrat voribergehend zusatzliche Verglitungsbestandteile gewahren oder
einzelne Vergutungsbestandteile durch andere Verglutungsbestandteile ersetzen,
soweit dies erforderlich ist, um die Angemessenheit der Vorstandsverguitung in der

konkreten Situation wiederherzustellen.

Die Beachtung der gesetzlichen Regelungen und der Empfehlungen des DCGK
zur Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und der Offenlegung von Interes-
senkonflikten stellen sicher, dass die Aufsichtsratsmitglieder auch bei der Ent-
scheidung Uber die Festsetzung der Vergitung und tber das Vergltungssystem
allein das Unternehmensinteresse und keine personlichen Interessen oder die In-
teressen Dritter verfolgen. Insbesondere sind mehr als die Halfte der Aufsichtsrats-
mitglieder unabhangig vom Vorstand und der Gesellschaft, Interessenkonflikte
eines Aufsichtsratsmitglieds sind unverziglich dem Vorsitzenden gegentiber of-
fenzulegen und Uber etwaige Interessenkonflikte informiert der Aufsichtsrat jahrlich

in seinem Bericht an die Hauptversammlung.
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In Ubereinstimmung mit einem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegten
Vergltungssystem setzt der Aufsichtsrat die Vergltung der Vorstandsmitglieder
fest. Bei der Festsetzung der Vergitung, insbesondere des Grundgehalts, beriick-
sichtigt der Aufsichtsrat neben der Aufgabe des Vorstandsmitglieds, der Lage der
Gesellschaft und der Marktentwicklung auch die Vergtitungs- und Beschaftigungs-
bedingungen der Arbeitnehmer. Der Aufsichtsrat nimmt hierbei sowohl die Vergu-
tung der ersten FiUhrungsebene unter dem Vorstand als auch die
Gesamtbelegschaft in den Blick und dies jeweils auch in der zeitlichen Entwick-
lung. Beschliel3t der Aufsichtsrat eine Erhéhung der Vorstandsvergitung, so stellt
er im Rahmen seiner Erérterung als einen Abwagungsaspekt die Lohnentwicklung
in den vorgenannten Gruppen der geplanten Erhéhung der Vorstandsvergitung
konkret gegenuber. Ein zahlenmaRig festgeschriebenes Verhaltnis ist im Vergu-
tungssystem nicht vorgesehen. Die Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer
finden darlber hinaus mittelbar tber die S Komponente der Tantieme Il Eingang

in die Vergutung.
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