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KONZERNKENNZAHLEN

Gesamtergebnisrechnung

Umsatzerlése
EBIT

Periodenergebnis

T€

T€

T€

2018

93.557

10.944

7.814

Kennzahlen zu Bilanz und Kapitalflussrechnung

Bilanzsumme
Eigenkapitalquote

CF aus betrieblicher Tatigkeit
CF aus Investitionstéatigkeit
CF aus Finanzierungstéatigkeit

Finanzmittelbestand Ende der Periode

Aktie

Ergebnis je Aktie

Dividende je Aktie*

Mitarbeiter

Mitarbeiter zum Jahresende

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

* Dividenden-Vorschlag 0,45 € pro gewinnberechtigter Aktie fur das Geschaftsjahr 2018

T€

%

T€

T€

T€

T€

2018

81.803

72,5

1.232

-5.076

-5.422

2.357

2018

0,88

0,45

2018

480

462

2017

88.542

13.829

9.073

2017

71.342

79,6

12.752

-3.428

-3.999

11.506

2017

1,02

0,60

2017

415

402
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VISCOM.
VISION TECHNOLOGY.

Neue zukunftsweisende Kommunikationsstandards und kom-
plexere Modulationsverfahren durch die 5G-Technologie,
KUnstliche Intelligenz, Deep Learning und Big Data in der SMT-
Fertigung sowie rasante Technologiesprunge in der Elektronik-
industrie erfordern mehr Sicherheit, optimierte Qualitatskon-
trollen und effiziente Prozessregelungen — Viscom bietet der
Industrie hierfUr wegweisende Inspektionsldsungen mit einer
100%igen Fehlererkennung.

Wir verbinden Forschung und Entwicklung, Konstruktion
und Fertigung sowie die entsprechende Softwarekompe-
tenz und erganzende Dienstleistungen fur ein hochwertiges
Produktportfolio.

Durch einen intensiven Wissens- und Erfahrungsaustausch mit
internationalen Kunden, Universitaten, Entwicklern und Kon-
strukteuren ebnen wir den Weg fUr eine erfolgreiche Zukunft.



VORWORT
DES VORSTANDS

Dr. Martin Heuser Peter Krippner Carsten Salewski Dirk Schwingel

Vorstand Entwicklung Vorstand Operations Vorstand Vertrieb, Marketing und internationales Geschaft Vorstand Finanzen



wir freuen uns, dass wir auch im Geschéftsjahr 2018 an die
Erfolge der Vorjahre anknlpfen und unseren eingeschlagenen
Wachstumspfad weiter fortsetzen konnten. Den durchaus
schwaécheren Jahresstart haben wir in den darauf folgenden
Quartalen wieder kompensiert und am Ende das Geschéftsjahr

erfolgreich abgeschlossen.

Mit einem Umsatz in Hohe von rund 94 Millionen Euro konnten
wir das flnfte Jahr in Folge weiter wachsen und unsere Produkte
und die Marke Viscom starker im Markt positionieren. Neben
dem planmaéBigen Umsatzwachstum erreichte das Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit hingegen nicht ganz die von uns pro-
gnostizierte Hohe. Der Umsatz im Geschéftsjahr lag — aufgrund
kundenseitig gewlnschter Lieferterminverschiebungen in das
Folgejahr — an der unteren Grenze des geplanten Umsatzkor-
ridors fur 2018. Infolgedessen und aufgrund erhéhter Perso-
nal- und Materialkosten sank der operative Gewinn. Er blieb
aber weiterhin deutlich Uber dem durchschnittlichen Ertrag des
deutschen Maschinenbaus.

An der positiven Geschaftsentwicklung der Viscom AG sollen
auch unsere Aktiondrinnen und Aktiondre wieder partizipieren.
Aufsichtsrat und Vorstand werden der Hauptversammlung am
28. Mai 2019 eine Dividende in Hohe von 0,45 € je dividenden-
berechtigter Aktie vorschlagen. Dies entspricht einer Dividen-

denrendite von 3,3 % auf den Jahresschlusskurs 2018.

2018 war zudem auch fur uns ein Jahr der Positionsbestimmung
und Neuausrichtung. Ist Viscom fit fir weiteres Wachstum? Wie
kénnen wir noch besser und effizienter werden? Die Analyse
neuer Technologien und Megatrends flir weiteres Wachstum
wird fortgesetzt und neue regionale und technologische Mérkte

analysiert und vorbereitet.

Wichtig fur die Zukunft von Viscom ist zundchst, dass der Kun-
de uns positiv wahrnimmt. Wir sind der verldssliche Partner, der
technologisch ganz weit vorne steht, der schnell und flexibel
auf Kundenbedurfnisse reagiert und ihn bei Problemen nicht im
Regen stehen ldsst. Daflr setzen sich unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter rund um den Globus 24 Stunden an sieben
Tagen die Woche mit hohem Engagement ein. Wir verbinden
Forschung und Entwicklung, Konstruktion und Fertigung so-
wie die entsprechende Softwarekompetenz und ergdnzende
Dienstleistungen fir ein hochwertiges Produktportfolio. Unsere
Inspektionssysteme bieten der Industrie vielfdltigste Mdglich-
keiten in der Qualitdts- und Prozesskontrolle mit einer 100%igen

Fehlererkennung.

Um den Megatrends der Zukunft und ihren Bedarfen frih-
zeitig auf Augenhdhe begegnen zu kénnen, sind wir auf ver-
schiedenen Ebenen ebenfalls in stdndigem Austausch mit un-
seren Kunden. Im Umfeld der Elektromobilitdt werden die Bau-

gruppen - auch mechanisch — komplexer, woraus sich neue



Anwendungen bei der Prifung ergeben. Der Bedarf an Inspek-
tionssystemen steigt durch den Zuwachs gerade im Bereich der
Elektromobilitdt und Anforderungen des autonomen Fahrens
stetig. Fehlerhafte Lotstellen oder Lufteinschlisse in den Lotstel-
len von Komponenten der Elektromobilitdt missen sicher er-
kannt werden, da diese durch die hohen Stréme, die durch diese

flieBen, unzulassig stark erwarmt werden konnten.

Auch bei der Nutzung von Batterien durch unsere Kunden
haben sich neue Bedarfe bei der Qualitatskontrolle gezeigt,
die wir durch unsere Systemtechnik abdecken k&énnen. Dies
betrifft verschiedene Typen von Batteriezellen, wodurch sich
zusatzliche Anwendungen ergeben. Wir setzen in der Folge
einen klaren Fokus bei der Softwareentwicklung, um hier in
partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit unseren Kunden die
gewdinschten Standardanwendungen bereitzustellen. Auch vor
diesem Hintergrund haben wir uns zu Beginn des aktuellen
Geschéftsjahres dazu entschlossen, den Bereich Software in

einen selbststandigen Bereich um zu gliedern.

Marktseitig sehen wir dartber hinaus das grofte Wachstums-
potenzial im asiatischen Raum. Viele unserer Kunden und insbe-
sondere auch potenzielle Kunden aus dem Bereich Computer,
Communication und Consumer befinden sich in dieser Region.
Neben China verstarken wir unsere Aktivitdten auch in anderen
asiatischen Landern, welches weiteres Wachstum in der Region

Uber viele Jahre ermoglichen wird.

Die Basis unseres Unternehmens sind zufriedene Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter. Unsere Unternehmenskultur basiert auf
einem modernen und zukunftsfahigen Personalmanagement.
Die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben sowie die Forde-
rung der korperlichen und geistigen Gesundheit unseres Teams
tragen ebenso wie ein grof$zigiges, modernes und freundliches
Arbeitsumfeld dazu bei, dass unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sich stark mit Viscom identifizieren und sich engagiert
fur ein Wachstum von Viscom einsetzen. Um auch personell die
prognostizierten Wachstumsperspektiven abdecken zu kénnen,
haben wir in 2018 gezielt in den Aufbau unseres Mitarbeiter-
stamms investiert. Der erfolgte Personalaufbau fand in allen
Unternehmensbereichen statt und wird sich in den ndchsten
ein bis zwei Jahren positiv in der Umsatz- und Ergebnisentwick-

lung niederschlagen.

Das Jahr 2018 war auch geprdgt durch personelle Verdn-
derungen im Vorstand und im Aufsichtsrat der Viscom AG.
Herr Volker Pape hat nach 34 Jahren als Mitbegrinder der
Viscom AG seine Vorstandsposition im Mai 2018 niederge-
legt. Die langjahrigen Viscom-Fihrungskréfte Carsten Salewski
und Peter Krippner sind am 1. Juni 2018 in den Vorstand der
Viscom AG gewechselt. Herr Salewski verantwortet nun die
Bereiche Vertrieb, Marketing und internationales Geschaft.
Herr Krippner ist fiir das Vorstandsressort Operations zustandig.
Gemeinsam mit dem Mitbegrinder der Viscom AG und Ent-

wicklungsvorstand Dr. Martin Heuser sowie dem Finanzvor-



stand Dirk Schwingel komplettieren sie den Vorstand der
Gesellschaft. Herr Volker Pape wechselte durch das Votum
der Hauptversammlung am 30. Mai 2018 in den Aufsichts-
rat der Viscom AG und hat hier das Amt des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden inne. Frau Prof. Dr. Michéle Morner
wurde ebenfalls neu in den Aufsichtsrat gewdhlt und beklei-
det das Amt der Aufsichtsratsvorsitzenden. Als drittes Mitglied
im Aufsichtsrat der Viscom AG setzt Herr Prof. Dr. Ludger Over-

meyer sein Amt weiter fort.

Fur das Geschaftsjahr 2019 erwarten wir einen Umsatz im
Bereich von 94 Millionen € bis 100 Millionen € bei einer EBIT-
Marge von 10 bis 13 Prozent. Wir sind optimistisch, mit einem
Auftragsbestand von rund 25 Millionen € zum Jahresultimo und
den neuen technologischen Chancen fiur die Zukunft, dieses
Ziel zu erreichen.

Wir bedanken uns bei den in 2018 ausgeschiedenen Aufsichts-
ratsmitgliedern Bernd Hackmann und Klaus Friedland fir ihre
langjdhrige Tatigkeit als Vorsitzender und stellvertretender
Vorsitzender fur die Viscom AG sowie flr die gute, konstruktive
und vertrauensvolle Zusammenarbeit von Vorstand und Auf-
sichtsrat. Ebenso danken wir Herrn Volker Pape flr seine heraus-

ragende Tatigkeit als Mitbegrinder und Vorstand von Viscom.

Ein grolles Dankeschon gebihrt allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur ihr grolRes Engagement und ihre Loyalitdt zur
Viscom AG. Ebenso danken wir unseren Kunden, Geschéftspart-
nern und Aktiondren flr die vertrauensvolle Zusammenarbeit.
Wir arbeiten daran, den Erfolg von Viscom auch in 2019 fort-
zufUhren. Schenken Sie uns auch weiterhin Ihr Vertrauen.

Der Vorstand
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Carsten Salewski Peter Krippner
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Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel



BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Im Folgenden berichtet der Aufsichtsrat (iber seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2018, insbesondere lGiber die Schwerpunkte seiner
Uberwachungs- und Beratungstitigkeit, die Einhaltung des Corporate Governance Kodex sowie die Priifung der Abschliisse der
Viscom AG und des Konzerns.

Prof. Dr. Ludger Overmeyer Prof. Dr. Michéle Morner Volker Pape
Mitglied des Aufsichtsrats Vorsitzende des Aufsichtsrats Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Viscom-Konzern ist ein starkes und innovatives Unterneh-  Im Geschéftsjahr 2018 konnte der Viscom-Konzern den einge-
men, welches durch exzellente Entwicklungs- und Fertigungs-  schlagenen Wachstumspfad weiter beschreiten und das Berichts-
kompetenz seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ein hoch-  jahr erfolgreich abschlieBen. Der Umsatz konnte weiter gesteigert
technologisches Produktportfolio und eine moderne, team-  werden. Das Ergebnis erreichte leider nicht ganz den prognos-
orientierte Unternehmenskultur besticht. Daher freue ich mich,  tizierten Korridor des Managements. Das erzielte Umsatzwachs-
dass erstmals ich lhnen fir das Geschéftsjahr 2018 den Bericht ~ tum von 6 Prozent und eine im Branchendurchschnitt gute EBIT-

des Aufsichtsrats vorlegen darf. Marge von rund 12 Prozent stimmen mich trotzdem positiv.



Beratung des Vorstands und Uberwachung
der Geschéftsfiihrung

Im Geschéftsjahr 2018 nahm der Aufsichtsrat die ihm nach Ge-
setz und Satzung obliegenden Aufgaben und Pflichten wahr.
So hat er die Arbeit des Vorstands kontinuierlich Gberwacht, ihn
regelmalig beratend bei der Leitung des Unternehmens beglei-
tet und sich so von der Recht- sowie OrdnungsmaBigkeit der
Geschéftsfuhrung des Vorstands Uberzeugt. Ferner informierte
er sich Uber die unterjéhrige Geschéftsentwicklung und Lage
des Konzerns, die Unternehmensstrategie und deren Umset-
zung, die Planung, die Risikolage, das Risikomanagement und
die Compliance regelmafig, zeitnah und umfassend. Dabei hat
er die GeschaftsfUhrung auf der Grundlage von schriftlichen
und mindlichen Vorstandsberichten und in gemeinsamen Sit-
zungen laufend Uberwacht und sich insbesondere die Abwei-
chungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Plénen
und Zielen unter Angabe der Griinde vom Vorstand erldutern
lassen. Alle fur das Unternehmen bedeutsamen Geschaftsvor-
gange und die seiner Zustimmung bedurfenden Geschafte
hat der Aufsichtsrat sorgfdltig Uberprift und jeweils mit dem
Vorstand besprochen. Des Weiteren vergewisserte sich der Auf-
sichtsrat darUber, dass der Vorstand sowohl sein wirkungsvolles
und leistungsfahiges Corporate Compliance-System, als auch
das interne Risikomanagement- und Kontrollsystem fur den
Viscom-Konzern weiterentwickelt hat.

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht gemaR § 11 Abs. 1 der
Satzung i. V. m. §§ 95 Satz 1 bis 4, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG
aus drei Mitgliedern, die von der Hauptversammlung ohne Bin-
dung an Wahlvorschldge zu wahlen sind. Derzeit gehéren dem
Aufsichtsrat der Viscom AG Prof. Dr. Michele Morner (Vorsitzende
des Aufsichtsrats), Dipl.-Ing. Volker Pape (Stellvertretender Vorsit-
zender des Aufsichtsrats) und Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer an.
Ihre Amtsperiode endet mit der ordentlichen Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir
das Geschéftsjahr 2018 der Gesellschaft zu beschlielen hat.

Die von der Hauptversammlung am 27. Mai 2014 gewdhlten
Aufsichtsratsmitglieder Herr Dipl-Ing. Bernd Hackmann und
Herr Dipl.-Kfm. Klaus Friedland haben jeweils ihr Aufsichtsrats-
mandat mit Wirkung zum Ablauf der am 30. Mai 2018 durchge-
fuhrten Hauptversammlung der Gesellschaft aus personlichen
Grinden niedergelegt. Es sind daher zwei Aufsichtsratsmit-
glieder nachgewahlt worden. Der Aufsichtsrat hat bei seinen
Wahlvorschldagen an die Hauptversammlung die von ihm be-
nannten konkreten Ziele fir seine Zusammensetzung und das
von ihm verabschiedete Kompetenzprofil fir das Gesamtgre-
mium sowie die weiteren Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex berlcksichtigt. Die Kandidatur von
Herrn Dipl-Ing. Volker Pape erfolgte gem. § 100 Abs. 2 S. 1 Nr. 4
AktG auf Vorschlag der Aktiondrin HPC Vermdgensverwaltung
GmbH, Hannover, die mehr als 25 % der Stimmrechte an der
Gesellschaft halt. Der Aufsichtsrat hat sich diesem Wahlvorschlag
angeschlossen. Die Empfehlung von Ziffer 54.2 Satz 3 Deut-
scher Corporate Governance Kodex, wonach dem Aufsichtsrat
nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands ange-
horen sollen, wird eingehalten, da dem Aufsichtsrat der Viscom
AG keine weiteren ehemaligen Vorstandsmitglieder angehoren.
Unter den Aufsichtsratsmitgliedern qualifiziert sich Frau Prof.
Dr. Michele Morner aufgrund ihrer beruflichen Ausbildung
und Praxis als Finanzexpertin im Sinne des & 100 Abs. 5 AktG.
Hinsichtlich Ziffer 5.4.1 Abs. 5 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex hat sich der Aufsichtsrat bei den zur Wahl vorge-
schlagenen Aufsichtsratsmitgliedern vergewissert, dass sie den

jeweils zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kdnnen.

Die Nachwahl von Frau Prof. Dr. Michéle Morner und Herrn
Dipl-Ing. Volker Pape erfolgte gemaR § 11.4 der Satzung der
Gesellschaft fur den Rest der Amtsdauer der ausgeschiedenen
Mitglieder. Sie wurden entsprechend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Hauptversamme-
lung am 30. Mai 2018 im Wege der Einzelwahl gewahlt. Bei der
Wahl war kein Aufsichtsratsmitglied alter als 70 Jahre.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Herren Hackmann und
Friedland fur ihre langjéhrige Tatigkeit fir die Viscom AG sowie
fur die gute, konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit.



Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2018 in sieben ordent-
lichen Sitzungen, darunter in einer Sitzung zur Effizienzpri-
fung unter Ausschluss des Vorstands. In diesen Sitzungen — am
8. Februar, 13. Mdrz, 8. Mai, 30. Mai, 7. August, 6. November und
4. Dezember — hat sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich Uber die
Geschéftspolitik, die relevanten Aspekte der Unternehmens-
planung einschliefSlich der Finanz-, Investitions- und Personal-
planung, die Geschéftsentwicklung, die laufende Umsatz-, Er-
gebnis- und Liquiditdtsentwicklung, Uber die Budgetplanung,
die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des Konzerns
einschliel3lich der Risikolage, des Risikomanagements sowie der
konzerninternen Corporate Compliance, die strategischen Ziele
sowie alle wesentlichen organisatorischen und personellen Ver-
anderungen zeitnah und umfassend unterrichten lassen. Samt-
liche Sitzungen fanden als Prdsenzsitzungen statt. Erganzend
fand bei eilbedurftigen Vorgangen ein fernmundlicher und
schriftlicher Informationsaustausch auflerhalb von Sitzungen
statt. Der Aufsichtsrat berdt zu Beginn der Sitzungen regelmaRig
zu aufsichtsratsinternen Themen ohne den Vorstand. In alle
Entscheidungen, die fir das Unternehmen von wesentlicher
Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat eingebunden. Der
Jahres- und Konzernabschluss und der Lage- und Konzernlage-
bericht sowie der Halbjahresfinanzbericht und die Quartals-
finanzberichte wurden vor ihrer Veréffentlichung mit dem Vor-
stand detailliert erdrtert. AulSerdem wurden dem Aufsichtsrat
zustimmungspflichtige Geschéfte vorgelegt, die nach einge-
hender Prifung und Erérterung mit dem Vorstand genehmigt
wurden. Diese betrafen unter anderem die jahrlich vorzuneh-
mende Feststellung des Budgets fir das Folgegeschdftsjahr,
bestehend aus Umsatz-, Kosten-, Ergebnis-, Investitions-, Perso-
nal- und Finanzplan einschliel3lich Kapitalflussrechnungen bei
der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen sowie
den Abschluss eines Beratervertrages zwischen der Viscom
AG und Herrn Volker Pape. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat
in seinem monatlichen Berichtswesen die zur Beurteilung der
Geschéftsentwicklung notwendigen Kennzahlen jeweils im
Vergleich zum Budget und zum Vorjahr zur Verfigung gestellt.

Die Berichterstattung durch den Vorstand erfolgte dabei sowohl

anlassbezogen auf Wunsch bzw. ausdricklich auf Nachfrage
des Aufsichtsrats, als auch periodisch nach Mal3gabe der vom

Aufsichtsrat flr den Vorstand erlassenen Geschaftsordnunag.

Der Aufsichtsratsvorsitzende bzw. ab dem 30. Mai 2018 die Auf-
sichtsratsvorsitzende lief3 sich zudem regelmafig vom Vorstand
Uber die aktuelle Geschéftslage und wesentliche Geschéftsvor-

gange im Unternehmen unterrichten.

Schwerpunkte der Beratungen und Prifungen
im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde durch den Vorstand insbesondere ber
die Situation in der Umsatzlegung sowie die damit verbundenen
Auswirkungen auf das operative Geschaft der Viscom AG und
des Konzerns informiert. Wesentliche Themen der Aufsichtsrats-
sitzungen des Geschaftsjahres 2018 waren insbesondere die
strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des Unterneh-
mens sowie die Geschaftstatigkeit des Konzerns und der ein-
zelnen Unternehmensbereiche. Der Aufsichtsrat hat dabei die
Organisation, insbesondere das Risikomanagement sowie die
wirtschaftliche, finanzielle und strategische Weiterentwicklung
des Unternehmens als auch der einzelnen Geschéftsbereiche
mit dem Vorstand erdrtert und strategische sowie geschéftspoli-
tische Fragen diskutiert. Weitere Themen waren die Entwicklung
der internationalen Mdrkte und der Niederlassungsstandorte in
den USA, Asien und Frankreich sowie die allgemeine weltweite
Wettbewerbsstruktur sowie mogliche Diversifikationsgebiete.
Ein weiteres wesentliches Thema der Beratungen des Aufsichts-
rats war die Nachfolgeplanung fiir den Vorstand der Viscom AG.
Zudem befasste sich der Aufsichtsrat ab Mdrz 2018 mit einer ge-
eigneten Nachfolge im Aufsichtsrat, aufgrund des Ausscheidens

der Herren Hackmann und Friedland.

Schwerpunkte der Bilanzsitzung vom 13. Mérz 2018 waren
die Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2017
einschliefSlich der jeweiligen Lageberichte, der Vorschlag des
Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, die Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung und der Bericht zur Corporate
Governance sowie der Bericht des Vorstands Uber die Bezie-



hungen der Viscom AG zu verbundenen Unternehmen. Der
Vorstand erstattete in Gegenwart des Abschlussprifers -
anhand ausfuhrlicher Unterlagen — einen umfassenden Bericht
an den Aufsichtsrat. Der Abschlusspriifer berichtete Gber den
Verlauf und die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Der
Jahres- und Konzernabschluss 2017 sowie die entsprechenden
Lageberichte wurden gebilligt und der Jahresabschluss der
Viscom AG damit festgestellt. Der Aufsichtsrat schloss sich dem
Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns an. Einwendungen gegen den vom Abschlussprifer ge-
priften Bericht des Vorstands GUber die Beziehungen der Viscom
AG zu verbundenen Unternehmen wurden vom Aufsichtsrat
nicht erhoben. Zudem wurden die Tagesordnung und die Be-
schlussvorschlage fur die ordentliche Hauptversammlung 2018
verabschiedet und die weitere Nachfolgeplanung im Vorstand

und Aufsichtsrat erortert.

In der Sitzung vom 8. Mai 2018 befasste sich der Aufsichtsrat
detailliert mit der Geschéftsentwicklung der ersten drei Monate
im Rahmen des Konzern-Quartalsfinanzberichts zum 31. Mérz
2018. Ferner wurden etwaige Einzelrisiken anhand des Risiko-

friherkennungsmanagements diskutiert und naher beleuchtet.

Ein detaillierter Rickblick auf die ordentliche Hauptversamm-
lung 2018 erfolgte in der Sitzung vom 30. Mai 2018. Zudem
wurde in der konstituierenden Sitzung Frau Prof. Dr. Morner
vom Aufsichtsrat zur Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herr
Pape zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
Viscom AG gewdhlt. Der Aufsichtsrat stimmte in dieser Sitzung
auch dem Abschluss eines langfristigen Beratervertrags mit

Herrn Pape zu.

Im Fokus der Sitzung vom 7. August 2018 stand der Geschaéfts-
verlauf der ersten sechs Monate im Rahmen des Halbjahres-
finanzberichts. Vorstand und Aufsichtsrat diskutierten und
erorterten diesen detailliert. Ferner wurde in dieser Sitzung
die Neuverteilung des Geschaftsverteilungsplans fir den Vor-
stand besprochen und dieser vom Aufsichtsrat einstimmig
beschlossen.

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats fand am 6. November
2018 statt. In dieser Sitzung bildete der Konzern-Quartalsfinanz-
bericht zum 30. September 2018 den Diskussionsschwerpunkt.
Es wurden mogliche Einzelrisiken anhand des Risikofriiherken-

nungsmanagements diskutiert und naher besprochen.

In der Sitzung vom 4. Dezember 2018 haben Vorstand und
Aufsichtsrat — auf Grundlage umfangreicher Unterlagen — aus-
fuhrlich die Jahresplanung einschlie8lich der Finanz-, Investi-
tions- und Personalplanung fir das Geschéftsjahr 2019 eror-
tert und verabschiedet. Zudem gaben der Vorstand und die
Compliance-Beauftragte dem Aufsichtsrat einen Uberblick zum

aktuellen Stand des bestehenden Compliance-Programmes.

An den Aufsichtsratssitzungen nahmen stets alle Aufsichtsrats-

mitglieder teil.

Corporate Governance

Informationen zu den aufsichtsratsbezogenen Aspekten der
Corporate Governance der Gesellschaft sind in der Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung gem. § 289f HGB im Geschéftsbe-
richt der Viscom AG zum Geschéftsjahr 2018 der Gesellschaft
zu finden. Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in der
Erkldrung zur Unternehmensfihrung, die Teil des Lageberichts
ist, individualisiert ausgewiesen. Anhaltspunkte fir Interessen-
konflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat gegenlber unverziglich offenzulegen sind und
Uber die die Hauptversammlung informiert werden soll, hat es
mit einer Ausnahme nicht gegeben: Herr Pape als neu in den
Aufsichtsrat gewahltes Mitglied hat sich bei der Beschlussfas-
sung Uber die Zustimmung des Aufsichtsrats zum Abschluss
eines langfristigen Beratervertrags zwischen der Gesellschaft
und Herrn Pape zur Vermeidung eines potenziellen Interessen-

konflikts der Stimme enthalten.

Im Geschdftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat — unter Ausschluss
des Vorstands — im Hinblick auf die Anforderungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex unter anderem eine Effi-

zienzprifung seiner Aufsichtsratstatigkeit vorgenommen.



Diese fand am 8. Februar 2018 statt. Die Sitzung wurde im
Wesentlichen anhand von Checklisten durchgefuhrt. Neben
der langfristigen Beurteilung vergangener Beschlisse war der
Schwerpunkt die Effizienz der Zusammenarbeit im Aufsichts-
rat, zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und den Ubrigen
Aufsichtsratsmitgliedern als auch zwischen Aufsichtsrat und
Vorstand. Es wurden keine wesentlichen Punkte identifiziert, die

zu verbessern waren.

Dartber hinaus haben Vorstand und Aufsichtsrat am 22. Februar
2019 die jdhrliche Entsprechenserkldarung zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex abgegeben. Sie wurde der Offentlich-
keit auf der Internetseite der Viscom AG dauerhaft zuganglich
gemacht. Uber die Corporate Governance des Unternehmens
berichtet der Vorstand — zugleich auch fur den Aufsichtsrat — in
der fUr die Viscom AG verdffentlichten Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung gem. § 289f HGB.

Rechnungslegung

Als Abschlussprifer fir den Jahres- und Konzernabschluss der
Viscom AG zum 31. Dezember 2018 wurde von der ordent-
lichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 30. Mai 2018
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Niederlassung Hannover, gewahlt. Der Aufsichtsrat
hat daraufhin den Prifungsauftrag einschliellich der Prifungs-
schwerpunkte verhandelt und den Auftrag erteilt. Mit dem
Abschlussprifer wurde vereinbart, dass dieser dem Aufsichtsrat
Uber alle fur seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die bei der Durchfihrung der Abschlussprifung
zur Kenntnis des Abschlussprifers gelangen, unverziglich be-
richtet. Dartber hinaus wurde mit dem Abschlussprufer verein-
bart, dass dieser den Aufsichtsrat informiert bzw. im Prifungs-
bericht vermerkt, wenn er bei Durchfihrung der Abschlussprii-
fung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand
und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Deutschen Cor-

porate Governance Kodex ergeben.

Der Abschlussprifer hat den vom Vorstand nach den Regeln des
HGB aufgestellten Jahresabschluss 2018 der Viscom AG und den
nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellten Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2018 sowie den Lage- bzw. Konzernlagebe-
richt unter Einbeziehung der Buchfihrung gepruft und jeweils

mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Besondere Prifungsschwerpunkte waren die Realisierung der
Umsatzerldse, die Bewertung der fertigen und unfertigen Erzeug-
nisse (Vorratsvermogen) sowie die Prifung der Aktivierung und
Abschreibung der Entwicklungskosten im Konzernabschluss.
AuBerdem hat der Abschlusspriifer das bei der Viscom AG
bestehende Risikofriherkennungssystem nach § 317 Abs. 4 HGB
geprift und als Ergebnis dieser Prifung festgestellt, dass der
Vorstand ein angemessenes Informations- und Uberwachungs-
system eingerichtet hat, das in seiner Konzeption und Hand-
habung geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefdhr-

dende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Der vom Vorstand der Viscom AG nach § 312 AktG aufgestellte
Bericht Uber die Beziehungen der Viscom AG zu verbundenen
Unternehmen wurde ebenfalls vom Abschlussprifer Pricewater-

houseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift.

Der Abschlussprufer hat folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung besta-
tigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften die Leis-

tung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war!



Am 15. Marz 2019 fand die Bilanzaufsichtsratssitzung statt. Die
Jahres- und Konzernabschlussunterlagen, der Bericht des Vor-
stands Uber die Beziehungen der Viscom AG zu verbundenen
Unternehmen, der Vorschlag des Vorstands Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns, die Prifungsberichte des Abschluss-
prifers und alle sonstigen Vorlagen und Sitzungsberichte
wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Vorfeld dieser Sitzung
rechtzeitig ausgehdndigt. Diese Unterlagen wurden in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfihrlich besprochen. Der
Abschlussprifer nahm an der Sitzung teil, berichtete Uber den
Verlauf der Priifung und die Prifungsergebnisse und informierte
ferner Uber seine Feststellungen zum internen Kontrollsystem
und zum Risikomanagement bezogen auf den Rechnungsle-
gungsprozess. Er stand fur die Beantwortung von Fragen, er-
ganzende Auskunfte sowie zur Diskussion der Unterlagen zur

Verflgung.

Nach ausfuhrlicher Besprechung des Prifungsverlaufs und der
Prifungsergebnisse des Abschlussprifers, nach eingehender
Auseinandersetzung mit den Prifungsberichten des Abschluss-
prifers und auf Basis seiner eigenen Prifung und Erérterung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des Lage- und
Konzernlageberichts sowie des Vorschlags des Vorstands tber
die Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an. Der
Aufsichtsrat stellte fest, dass nach dem abschlieenden Ergebnis
seiner Prifung keine Einwendungen zu erheben sind. Er billigte
in seiner Bilanzaufsichtsratssitzung am 15. Mdrz 2019 den Jah-
resabschluss, den Konzernabschluss sowie den Lage- und Kon-
zernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2018. Der Jahresabschluss
ist damit festgestellt (§ 172 Satz 1 AktG).

Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vorstands Gber die
Verwendung des Bilanzgewinns unter Berlcksichtigung der
Ergebnisentwicklung und der Finanzlage angeschlossen. Der
Aufsichtsrat hat zudem den Bericht des Vorstands Uber die Be-
ziehungen der Viscom AG zu verbundenen Unternehmen ge-
prift und sich auf Basis seiner eigenen Prifung und Erérterung
des Berichts dem Ergebnis der Prifung durch den Abschluss-
prufer angeschlossen. Er hat in seiner Sitzung vom 15. Marz
2019 festgestellt, dass nach dem abschlieBenden Ergebnis sei-
ner Prifung Einwendungen gegen die Erkldrung des Vorstands
am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen

Unternehmen nicht zu erheben sind.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bedanken sich bei den Vor-
standsmitgliedern, allen Geschéftsfihrern der Tochterunterneh-
men, den Leitern der Geschaftsbereiche, dem Betriebsrat sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Viscom-Konzerns
fUr ihr starkes personliches Engagement und die im Geschafts-
jahr 2018 geleistete Arbeit.

Hannover, 15. Marz 2019
Fur den Aufsichtsrat

ﬂm‘&ﬂ;w

Prof. Dr. Michele Morner

Aufsichtsratsvorsitzende



DIE VISCOM-AKTIE

Basisinformationen zur Viscom-Aktie

WKN

ISIN

Borsenkirzel

Marktsegment

Gattung

Grundkapital in €

Grundkapital in Stlck

Anzahl der stimmberechtigten Aktien

Borsenkurs * zum Jahresende
Jahreshochstkurs *

Jahrestiefstkurs *

Marktkapitalisierung (zum Jahresende)
Ergebnis je Aktie

Dividende je Aktie**

*Alle Kursdaten auf Basis der Tagesschlusskurse im XETRA

** Dividenden-Vorschlag 0,45 € je gewinnberechtigter Aktie fur das Geschéftsjahr 2018

Marktumfeld

Die starke Weltkonjunktur wirkte sich zu Beginn des Jahres 2018
noch sehr positiv auf die internationalen Aktienmarkte aus. Im
weiteren Jahresverlauf kam es zu starken Kursschwankungen
bei abwarts gerichteter Tendenz. Die politischen Konjunktur-
risiken, vor allem der Handelsstreit zwischen den USA und
China, aber auch die Krisen in Italien und der TUrkei sowie der
anstehende Brexit pragten weite Strecken des Jahres 2018 und
wirkten sich belastend auf die Entwicklung der Aktienmaérkte
aus. Auch die fortschreitende Straffung der Geldpolitik der gro-
Ben Notenbanken, die weltweite Eintribung der Stimmungs-
indikatoren sowie die Unternehmensnachrichten mit verhalte-
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nem Ausblick flhrten zu einer Ernlichterung an den weltwei-
ten Borsen. In 2018 verlor der DAX rund 18 % und verbuchte
damit den grofiten Jahresverlust seit der Finanzkrise 2008. Auch
die Technologietitel mussten sich nach einer guten Jahres-
performance am Ende doch der schlechten Stimmung an
den Aktienmarkten beugen. Der TecDAX schloss das Borsen-
jahr 2018 mit einem Minus von rund 4 % ab.

Die europdische Gemeinschaftswahrung blickt ebenfalls auf
eine Berg- und Talfahrt im Jahr 2018 zurtick, beendete aber den
Dezember mit einem Plus von 1,42 % auf 1,1467 US-Dollar.



KURSVERLAUR

im Vergleich zum DAX und TecDAX in 2018

M Viscom (Xetra): 45,2 % W DAX (Xetra): 82,0 %
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Kursverlauf der Viscom-Aktie

Ein bewegtes Borsenjahr 2018 liegt hinter der Viscom-Aktie.
Obwohl die Viscom AG solide Geschéftszahlen présentieren
konnte, ging es mit der Aktie im Jahresverlauf um rund 55 %
bergab. Nach einem Jahreserdffnungskurs von 29,90 € zeigte
das Viscom-Wertpapier zunachst eine positive Kursperformance.
Der Borsenkurs erreichte am 22. Januar 2018 seinen histo-
rischen Hochststand von 39,60 € und schloss an diesem Tag mit
38,90 €. Im Januar erreichte die Rekordrally an den Aktienmark-
ten ihren Hohepunkt und fiel dann in den folgenden Monaten
mehr oder weniger in sich zusammen. An den Finanzmarkten
setzte sich die Meinung durch, dass eine Aufwértsbewegung

TecDAX (Perf) (Xetra): 95,9 %

JULL | AUG | SEPT | OKT | NOV | DEZ

nicht unendlich sein kann und diverse Theorien setzten den
Negativtrend dann in Gang. Insgesamt war eine hohe Volatilitdt
an den Finanzmaérkten zu beobachten, welche die Unsicher-
heit der Anleger Uber geopolitische und wirtschaftliche Ent-
wicklungen widerspiegelte. Somit waren Gewinnmitnahmen
nach kurzen Erholungsphasen an der Tagesordnung. Trotz der
positiven Aussichten flr Viscom konnte sich die Aktie diesem
Negativtrend nicht entziehen. Den Jahrestiefstkurs von 13,35 €
erreichte das Viscom-Wertpapier am 27. Dezember 2018. Im
Jahresmittel pendelte die Aktie bei 23,16 € und schloss zum
Jahresultimo mit 13,45 €.



DIE AKTIONARSSTRUKTUR

M Allianz 736 %

Streubesitz 31,39 %

Um das Vertrauen des Vorstands in die operative Ertragsstarke
des Unternehmens am Aktienmarkt hervorzuheben, kaufte Herr
Dirk Schwingel 1.000 Viscom-Aktien zu einem durchschnitt-
lichen Aktienkurs von 21,70 € am 21. August 2018 sowie weitere
500 Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 15,30 € am
6. Dezember 2018. Herr Dr. Martin Heuser kaufte 6.698 Viscom-
Aktien zu einem durchschnittlichen Aktienkurs von 14,75 € am
4. Dezember 2018 und ebenfalls weitere 3.952 Viscom-Aktien
zu einem durchschnittlichen Kurs von 14,70 € am 12. Dezember
2018.

Analysten-Empfehlungen

Zwei Finanzanalysten analysieren und kommentieren regel-
malig die Viscom-Aktie. Die Aktie wurde zum 31. Dezember
2018 mit zweimal Kaufen bewertet.

Aktionarsstruktur

Die Aktienmehrheit an der Viscom AG halten mit 59,75 % die
Unternehmensgrinder, Dr. Martin Heuser und Volker Pape.
Die Aktien befinden sich direkt bzw. Uber die HPC Vermogens-
verwaltung GmbH im Besitz der Herren Heuser und Pape. Der
Streubesitz von 31,39 % verteilt sich vorrangig auf Investoren in
Deutschland und im europdischen Ausland. 7,36 % der Aktien
werden durch die Allianz gehalten. Die Viscom AG selbst halt
1,50 % der eigenen Aktien.

M Viscom AG 1,50 %

B Altgesellschafter 59,75 %

Hauptversammlung 2018

Am 30. Mai 2018 fand die ordentliche Hauptversammlung der
Viscom AG im Alten Rathaus in Hannover statt. Alle Tagesord-
nungspunkte wurden von den Aktiondrinnen und Aktiondren
sowie den Aktiondrsvertretern mit der erforderlichen Mehrheit
angenommen. Die Hauptversammlung wéhlte unter anderem
Frau Prof. Dr. Michele Morner und Herrn Volker Pape in den Auf-
sichtsrat der Viscom AG und stimmte der Ausschittung einer
Dividende in Hohe von 0,60 € je Aktie zu.

Die ndchste ordentliche Hauptversammlung der Viscom AG
findet am 28. Mai 2019 im Alten Rathaus, Hannover statt.

Dividendenvorschlag fir das
Geschéaftsjahr 2018

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, der Hauptver-
sammlung am 28. Mai 2019 eine Dividende in Hohe von 0,45 €
je gewinnberechtigter Aktie vorzuschlagen. Mit der ange-
strebten Ausschittung von mindestens 50 % des erzielten Er-
gebnisses kommt das Management der bereits seit mehreren
Jahren kommunizierten Dividendenpolitik der Viscom AG nach.
Diesem Dividendenvorschlag liegt die erwartete wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens, unter Abwagung der fir den
Betrieb notwendigen Finanzmittel, zugrunde.



Viscom IR-Team: Anna Borkowski, Sandra M. Liedtke, Jan-Hendrik Iser (v. . n.r)

Investor Relations

Die Investor Relations-Arbeit soll fir alle Teilnehmer am Kapi-
talmarkt optimale Voraussetzungen zu einer objektiven Bewer-
tung der Viscom AG schaffen. Die Kommunikation gestalten wir
offen, transparent und kontinuierlich. Im Jahr 2018 prasentierte
sich die Viscom AG in zahlreichen Einzelgesprachen mit Analys-
ten und Investoren sowie auf dem Eigenkapitalforum der Deut-
schen Borse in Frankfurt.

Umfassende Informationen rund um die Viscom-Aktie finden
sich im Internet unter www.viscom.com unter der Rubrik Inves-
tor Relations.

Die Investor Relations-Abteilung erreichen Sie unter den folgen-
den Kontaktdaten:

Viscom AG

Investor Relations

Anna Borkowski
Carl-Buderus-Straf3e 9-15

30455 Hannover

E-Mail: investor.relations@viscom.de
Tel: +49 511 94996-861

Fax: +49 511 94996-555
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DAS INTERVIEW

ZUKUNFT NEU DENKEN. LOSUNGEN GESTALTEN.

Herr Salewski, Sie sind seit einigen Monaten im Vorstand der
Viscom AG. Was haben Sie in dieser Zeit analysiert und was
leiten Sie vertriebs- und marktseitig fiir den Konzern daraus
ab?

Carsten Salewski: Das Vertriebsteam leistet aulSerordentlich
gute Arbeit, was sich im hohen Auftragseingang des vergan-
genen Jahres widerspiegelt. Die Verstarkung des Teams im letz-
ten Jahr wurde erfolgreich umgesetzt. Jetzt gilt es, auf diesem
hohen Niveau weitere Optimierungen vorzunehmen. Gemein-
sam werden die internen Schnittstellen zwischen dem Vertrieb
und den Bereichen verbessert, um Auftrage effizienter, termin-
getreu und kundengerecht zu bearbeiten. Bessere Vertriebstools
werden eingefihrt, um Kundenwinschen nach schneller und
transparenter vertrieblicher Betreuung gerecht zu werden. Wir
wollen unseren Kunden die beste Losung zu marktgerechten,

attraktiven Preisen zeitnah anbieten.

Wir haben ein umfangreiches Produktspektrum mit technisch
sehr anspruchsvollen Systemen. Die fortlaufende Qualifizierung
unserer Mitarbeiter im weltweiten Vertrieb hat ebenfalls einen

hohen Stellenwert.

Unser Marketingteam hat in zahlreichen Projekten sehr gute
Arbeit geleistet. Der neue Messeauftritt, zahlreiche Publikati-
onen und Fachbeitrdge, Veranstaltungen, digitale Medien und
ein professioneller Gesamtauftritt tragen zur positiven Wahrneh-
mung unserer Marke und unserer Produkte bei. Das werden wir
fortfGhren.

Im Geschaftsjahr 2018 ist das Amerika-Geschaft zurlickge-
gangen. Woran liegt das und wie geht lhr Nachfolger in der
amerikanischen Niederlassung damit um?

Carsten Salewski: Die Handelskonflikte wirkten sich in 2018
und auch aktuell weltweit belastend aus. Investitionen der Un-
ternehmen wurden aufgrund unsicherer Absatzmaglichkeiten
oder zollbedingt steigender Kosten, wie beispielsweise in der
US-Automobilindustrie, verschoben. Die Haushaltssperre in den
USA kam zuletzt noch belastend hinzu. Die Investitionsbereit-
schaft in Mexiko war im Geschéftsjahr 2018 anhaltend von einer
Kundenzurickhaltung gepragt. Urséchlich hierfir waren Unsi-
cherheiten Uber die Zukunft von Freihandelsabkommen, insbe-
sondere dem North American Free Trade Agreement (NAFTA)
sowie ein erhohter Preisdruck im Wettbewerb. Die durchaus
gute Nachfrage in den USA und Kanada konnten die fehlenden
Auftrdge in Mexiko jedoch nur teilweise kompensieren. Diese
belebenden Impulse reichten hingegen nicht aus, um im
Schlussquartal an das starke Vorjahresniveau anzukniipfen. Das
Team in Nordamerika ist sehr gut aufgestellt, um die Heraus-
forderungen des Marktes zu meistern. Das neue Management
hat die ndtige Erfahrung, um im harten Wettbewerb in dieser
Region die Stdrken von Viscom zu nutzen und das Geschéft

auszubauen.



CARSTEN SALEWSKI
Vorstand Vertrieb, Marketing und
internationales Geschaft

Geboren 1968 in Lineburg und seit Juni 2018 Mitglied
des Vorstands der Viscom AG.

Herr Salewski studierte Elektrotechnik an der Universitat
Hannover. 1993 trat er noch als Student in die Dienste

der Viscom ein und schloss 1995 berufsbegleitend sein

Studium mitdemTitel Diplom-Ingenieurab. Herr Salewski
ist seit 2001 als leitender Angestellter in verschiedenen
Bereichen der Viscom AG, im Vertrieb, im Management
sowie als Bereichs- und Niederlassungsleiter tatig gewe-
sen. Nach fast 15 Jahren in den USA ist er im letzten Jahr

zurick nach Hannover gekommen.

Welches sind die Méarkte und Regionen, die fiir die Folgejahre
besonders im Fokus stehen sollten?

Carsten Salewski: Geografisch segmentiert sich unser Haupt-
geschéft in den europaischen, amerikanischen und asiatischen
Absatzmarkt. Nach wie vor sehen wir das groSte Wachstums-
potenzial im asiatischen Raum. Mit einem Wirtschaftswachs-
tum von geschatzten 6,6 % im Jahr 2018 ist die zweitgrofBte
Volkswirtschaft China — trotz des aktuellen wirtschaftlichen
Ruckgangs — einer der starksten wachsenden Markte. Viele un-
serer Kunden und insbesondere auch potenzielle Kunden aus
dem Bereich Computer, Communication und Consumer be-
finden sich in dieser Region. Neben China verstarken wir un-
sere Aktivitdten auch in anderen asiatischen Landern. Das wird

weiteres Wachstum in der Region Uber viele Jahre ermoglichen.

Wie hat sich die Wettbewerbssituation in 2018 verandert?

Carsten Salewski: Anbieter aus Asien treten verstdrkt in unserem
Heimatmarkt in Europa in Erscheinung. In Korea und Japan hat
man diesen Markt erkannt und versucht seit Jahren dort Ful3
zu fassen. Das gelingt aufgrund vieler Markteintrittshtrden nur
bedingt, ist jedoch nicht ganz erfolglos geblieben. Umgekehrt
wachsen wir im asiatischen Markt und holen uns dort Auftrage,
die diesen Effekt kompensieren. Unser Geschaft wird internati-
onaler. Wir stellen uns mit unseren leistungsstarken Produkten

besser auf, um mehr Marktanteile zu gewinnen.

Der Preisdruck ist groSer geworden. Wir schaffen es trotzdem
in allen Regionen, vor allem mit unseren High-End X-Ray Sys-
temen, auf einem guten Preisniveau erfolgreich zu verkaufen.
Unsere leistungsstarken Priifsysteme bestehen den Wettbe-
werbsvergleich und bilden die Grundlage dafUr, dass wir unser
Geschéft weiter ausbauen. Trotzdem sind wir uns dartber im
Klaren, dass wir unsere Produkte stetig weiterentwickeln mus-

sen, um im Wettbewerb auch zukinftig zu bestehen.



PETER KRIPPNER
Vorstand Operations

Geboren 1964 in Neustadtam Rubenberge in der Region Hannover
und seit Juni 2018 Mitglied des Vorstands der Viscom AG.

Herr Krippner studierte Elektrotechnik an der Universitat
Hannover und schloss das Studium mit dem Titel Diplom-
Ingenieur ab. Bereits wahrend des Studiums arbeitete er als
freier Mitarbeiter im Bereich Software-Entwicklung far Viscom.
Nach dem erfolgreichen Abschluss seines Studiums ist er sodann
als Entwicklungsingenieur dauerhaft in das Unternehmen
eingetreten. In der Folge Ubernahm Herr Krippner 1995 die

Leitung der Software-Entwicklung sowie 1998 die Verantwortung

flr Projekte und Applikation im Bereich Loétstelleninspektion.

2001 wurde Herr Krippner an die Spitze des Geschaftsbereichs
Serienprodukte (SP) berufen, den er bis Ende Mai 2018 sehr
erfolgreich leitete.

Herr Krippner, auch Sie sind seit Juni 2018 im Vorstand der
Viscom AG. Was sind lhre weiteren technologischen Heraus-
forderungen und Ziele fiir 2019?

Peter Krippner: Wir streben auch in Zukunft ein profitables
Wachstum durch Innovation und Technologieflhrerschaft an.
Die Basis bilden unsere Kunden, die wir auch weiterhin mit
fortschrittlichen Losungen begeistern wollen. Unser Ziel ist
es, mit den Technologien zu wachsen. Wir wollen die sich uns
bietenden Megatrends nutzen und von Themen wie neuen zu-
kunftsweisenden Kommunikationsstandards durch die 5G-Tech-
nologie, der kiinstlichen Intelligenz, Deep Learning und Big Data
in der SMT-Fertigung profitieren. Das autonome Fahren und die
Elektromobilitat fihren zu neuen Méglichkeiten bei der Inspek-
tion, aber auch zu neuen technologischen Herausforderungen.
Die Software muss beispielsweise weitere Fehlermerkmale er-
kennen und die Systemtechnik dabei einen hohen Durchsatz
sichern.
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Wie sind Sie fiir die Megatrends der Zukunft und ihre Bedarfe
ausgerichtet?

Peter Krippner: Wir verbinden Forschung und Entwicklung,
Konstruktion und Fertigung sowie die entsprechende Software-
kompetenz und ergénzende Dienstleistungen flr ein hoch-
wertiges Produktportfolio. Unsere Inspektionssysteme bieten
der Industrie vielfaltigste Mdglichkeiten in der Qualitats- und
Prozesskontrolle mit einer 100%igen Fehlererkennung. Wir sind
auf verschiedenen Ebenen in stdndigem Austausch mit unseren
Kunden, um Bedarfe und Moglichkeiten frihzeitig zu erkennen.
Im Umfeld der Elektromobilitat werden die Baugruppen — auch
mechanisch — komplexer, woraus sich neue Anwendungen bei
der Priifung ergeben. Auch bei der Nutzung von Batterien durch
unsere Kunden haben sich neue Bedarfe bei der Qualitdtskon-
trolle gezeigt, die wir durch unsere Systemtechnik abdecken
kdnnen. Wir setzen in der Folge einen klaren Fokus bei der Soft-
wareentwicklung, um hier in partnerschaftlicher Zusammen-
arbeit mit unseren Kunden die gewlinschten Standardanwen-
dungen bereitzustellen.



Mit Beginn des Jahres 2019 wurde die Software in einen
selbststandigen Bereich umgegliedert. Was steckt dahinter
und welche Vorteile erhoffen Sie sich dadurch?

Peter Krippner: Nach sorgfaltiger Analyse haben wir uns ent-
schlossen, einen Bereich Software zu grinden. Der Bereich
umfasst die Softwareentwickler der Geschéftsbereiche Neue
Produkte (NP) und Serienprodukte (SP). Mit der Neuaufstellung
wollen wir unter anderem die folgenden Ziele erreichen: Eine
hervorragende, modulare Architektur, eine klare Steuerung und
Schwerpunktsetzung, Nutzung von Synergieeffekten zwischen
den Geschéftsbereichen NP und SP, eine Beschleunigung des
Umstiegs der Softwareplattformen von SI zu Wision und eine
damit einhergehende Reduzierung der Anzahl der Software-
Plattformen. Daraus leiten sich dann auch die entstandenen vier
Gruppen in diesem Bereich — bestehend aus Architektur, An-

wendung, Systeme/Hardware und Projekte/Kunden — ab.

Wir werden stark darauf achten, dass wir eine hohe Flexibilitdt
erhalten, dass die Anforderungen der Kunden weiterhin be-
achtet werden und dass die Geschéftsbereiche auch zukunftig
entsprechende Steuerungsmaoglichkeiten behalten.

Wie ist das Fazit zu lhren ersten sieben Monaten als Vor-
standsmitglied?

Peter Krippner: Die drei Geschéftsbereiche Service, NP und SP
betreuen haufig dieselben Kunden und es ergeben sich in der
operativen Tatigkeit Gemeinsamkeiten. Beispielsweise konnten
wir bei den Seriensystemen das Thema Kundenschulungen im
Geschaftsbereich Service konzentrieren, wo eine hohe Kompe-
tenz im Bereich Trainings vorliegt. Insgesamt hat sich gezeigt,
dass haufig Ubergreifende Losungen maglich sind und der
Kunde damit von einer verstdrkten Zusammenarbeit der

Geschaftsbereiche profitiert.

Es macht Freude, im Team neue Entwicklungen ins Feld zu brin-
gen und hier zusammen mit dem Vertrieb die Kundenbezie-
hungen weiter auszubauen. Dazu gehdrten fir mich auch Rei-
sen nach Asien, um bei Kundenbesuchen und Marktevents aktu-
elle technische Trends direkt zu diskutieren und entsprechende

Informationen nach Hannover in die Zentrale mitzunehmen.

Insgesamt waren die ersten sieben Monate flir mich eine
spannende Zeit mit neuen Herausforderungen und ich schaue
optimistisch in die Zukunft.



Welche Technologien werden die Treiber in 2019 und 2020
sein? Welche Projekte stehen im Fokus?

Dr. Martin Heuser: Im Vordergrund steht der Einsatz der 3D-
Technik der Rontgeninspektion in allen Bereichen der Produk-
tion hochwertiger Elektronikbaugruppen. Viscom bietet sowohl
fur die Leiterplatteninspektion, als auch fur die Inspektion gro3e-
rer, schwererer Baugruppen Prifsysteme an, die in die automa-
tisierten Fertigungslinien der Hersteller eingebunden werden.
Der Bedarf an Prifsystemen steigt durch den Zuwachs gerade
im Bereich der Elektromobilitdt stetig. Fehlerhafte Lotstellen
oder LufteinschlUsse in den Lotstellen von Komponenten der
Elektromobilitdt mussen sicher erkannt werden, da diese durch
die hohen Strome, die durch diese fliefien, sonst unzuldssig stark

erwarmt werden kénnten bis hin zum Auslosen eines Feuers.

Noch in diesem Jahr werden wir ein Rontgen-Priifsystem auf
den Markt bringen, dass grol3e Boards der 5G-Sendertechnik in-
spizieren kann. Die Inspektion erfolgt dabei mit einem deutlich

gesteigerten Durchsatz gegenlber den heutigen Systemen.

Uberhaupt ist die Steigerung der Priifgeschwindigkeit in Verbin-
dung mit dem Ubergang von 2D- auf 3D-Inspektion der grolRe
technologische Treiber der kommenden Jahre.

Wie setzen Sie ein weiteres Wachstum im Hinblick auf lhre
Kapazitaten und Infrastruktur am Standort Hannover um?

Dr. Martin Heuser: Seit 2013 konnten wir den Umsatz im Durch-
schnitt um 13,5 % pro Jahr steigern. Flr ein entsprechendes
weiteres Wachstum bendtigen wir auch im Zeitalter der Digi-
talisierung nach wie vor ausreichend rdumliche Kapazitdten,
insbesondere flr die Produktion, Inbetriebnahme und Logistik
sowie den bereits hierzu korrespondierend gewachsenen Per-
sonalstamm. Wir haben daher bereits im Geschéftsjahr 2016
unsere Viscom-Zentrale in Hannover durch die Anmietung eines
zusatzlichen Gebdudes erweitert. Dort haben wir verschiedene
Nutzungseinheiten mit einer Gesamtflache von rund 5.000 gm
bezogen und unsere Bestandsgebdude einer Modernisierung
unterzogen. Um die Umsatzsteigerung im Bereich der Produk-
tion und Inbetriebnahme realisieren zu kdnnen, wurde in 2018
zudem mit dem Bau einer neuen zweigeschossigen Produkti-
onshalle mit einer Nutzfliche von rund 3.400 gm auf unserem
Firmengeldnde in Hannover begonnen. Somit k&nnen wir
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiterhin ein gro3-

zlgiges, modernes und freundliches Arbeitsumfeld bieten.

Herr Dr. Heuser, neben Ihrer Position als Mitglied des Vor-
stands sind Sie auch Ulber die HPC Vermdgensverwaltung
GmbH zusammen mit Herrn Pape Mehrheitsaktiondr der
Viscom AG. Planen Sie fir 2019 eine Reduzierung Ihrer
Beteiligung?

Dr. Martin Heuser: Die HPC Vermdgensverwaltung GmbH ist
zum 31. Dezember 2018 mit 53,98 % an der Viscom AG beteiligt.
Eine Verdnderung in unserer Beteiligung bei der Viscom AG ist
aktuell nicht geplant. Wir beabsichtigen auch weiterhin, die
Mehrheit der Viscom-Aktien dauerhaft zu halten.



DR. MARTIN HEUSER
Vorstand Entwicklung

Geboren 1957 in Kempen am Niederrhein und seit April
2001 Mitglied des Vorstands der Viscom AG.

Herr Dr. Heuser studierte Elektrotechnik an der Universitat
Hannover. 1984 schloss er das Studium mit dem Titel
Diplom-Ingenieur ab. Noch im gleichen Jahr machte
er sich, zusammen mit Volker Pape, mit einer GbR fir
Industrielle Bildverarbeitung selbststandig, die zwei Jahre

spater in die Viscom Industrielle Bildverarbeitung GmbH

formgewandelt wurde. Nach der Umwandlung zur
Viscom AG in 2001 wurde er zum Vorstand berufen. 1990
promovierte Dr. Martin Heuser am Institut fir Theoreti-
sche Nachrichtentechnik und Informationsverarbeitung.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft in der Zeit bis zum 31. Mai 2021 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um insgesamt bis zu 4.500.000,00 € zu erhdhen.
Ist hier etwas Konkretes fiir 2019 geplant?

Dr. Martin Heuser: Diese Ermachtigung ist eine Standard-
Ermachtigung, die die Flexibilitait der Gesellschaft wahrend
der néchsten Jahre erhalten soll. Welche Kapitalmarktsituati-
onen bzw. Finanzierungssituationen sich in diesem Zeitraum
bieten werden, ist derzeit nicht absehbar, daher haben wir die

Hauptversammlung im Jahr 2017 durch diese Abstimmung um

maximale Flexibilitdt gebeten. Selbstverstandlich werden wir,
der Vorstand, zusammen mit dem Aufsichtsrat im Falle einer
moglichen Ausibung dieser Ermdachtigung nach sorgfaltiger
Abwdgung unter Berlicksichtigung der Interessen sowohl der
Gesellschaft als auch ihrer Aktiondre handeln. Sie dirfen hierbei
auch nicht vergessen, dass im Falle der Ausiibung der Erméach-
tigung nicht nur die bestehende freie Kapitalrticklage zur Ver-
fugung steht, sondern auch kinftige Gewinne der Gesellschaft,

die wir natdrlich erwarten.



DIRK SCHWINGEL
Vorstand Finanzen, Controlling, Investor Relations und
Personalwesen

Geboren 1963 in Diepholz und seit Juni 2011 Mitglied des Vorstands
der Viscom AG.

Herr Schwingel studierte Wirtschaftswissenschaften an der Universitat
Paderborn. 1991 schloss er das Studium als Diplom-Kaufmann ab.
Noch wahrend seiner Studienzeit begann er seine Tatigkeit bei der
[TT Automotive GmbH (der heutigen Continental AG) in Gifhorn.
Nach ca. 4,5 Jahren wechselte er in die Rheinmetall-Gruppe. Nach
Stationen in der Rheinmetall AG (Dusseldorf) und der Jagenberg AG
(Neuss) Ubernahm er in der Gruppe im Jahr 1999 die Funktion des
kaufmannischen Geschéftsfiihrers bei der Benz & Hilgers GmbH in
Neuss, die er bis Mitte 2010 innehatte. Seit dem 1. Juli 2010 ist Herr
Schwingel bei der Viscom AG in Hannover. Zundchst bekleidete er die
Funktion des kaufmannischen Leiters bevor er mit Wirkung ab Juni 2011

zum weiteren Mitglied des Vorstands der Viscom AG berufen wurde.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit fiel etwas geringer
als erwartet aus, was sind die Griinde?

Dirk Schwingel: Im Geschéftsjahr 2018 konnten wir leider nicht
samtliche geplanten Auftrage ausliefern. Ursachlich hierfar
waren kundenseitige Lieferterminverschiebungen in das Folge-
jahr. Der Umsatz im Geschéftsjahr lag folglich an der unteren
Grenze des geplanten Umsatzkorridors fir 2018. Infolgedessen
und aufgrund erhéhter Personal- und Materialkosten sank das
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit.
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Sie haben in den vergangenen zwei Jahren lhren Mitarbeiter-
stamm stark erhoht. In welchen Bereichen wurden die Mit-
arbeiter eingestellt und wann ist mit einer vollen Kapazi-
tatsentfaltung umsatzseitig zu rechnen?

Dirk Schwingel: Zum 31. Dezember 2018 beschéftigten wir
konzernweit 480 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der erfolgte
Aufbau unseres Mitarbeiterstamms ist eine gezielte Investition
in die Zukunft und wird sich in den nachsten ein bis zwei Jahren
positivin der Umsatz- und Ergebnisentwicklung niederschlagen.
Dieser Personalaufbau erstreckte sich Uber alle Unternehmens-
bereiche, um den entstandenen Bedarf durch den Zuwachs im
Auftragseingang und die prognostizierten Wachstumsperspek-
tiven des Unternehmens abdecken zu kdnnen.



In den vergangenen Jahren sind lhre Vorréate stetig gestiegen.
Wie sieht lhre Planung fiir die Zukunft aus, ist mit einer
Reduzierung zu rechnen?

Dirk Schwingel: In den vergangenen Jahren haben sich die
Lagerbestande aufgrund der stetig wachsenden Produktpalette
und unserer garantierten Ersatzteilversorgung erhoht. Auch
wichtige und neue Demo- sowie Evaluierungssysteme, die wir
fur unsere Kunden vorhalten wollen, fihrten zu einer entspre-
chenden Steigerung der Vorrdte an allen unseren Standorten.
Uberdies wurden die Bestiande aufgestockt, um den hohen
Auftragsbestand und den erwarteten Auftragseingang abzuar-
beiten. Im abgelaufenen Geschaftsjahr kam es — aufgrund von
Kundenwinschen — zu spateren Auslieferungen zu Lasten der
Vorratsbestande von Viscom. Um die Vorrdte zukinftig signifi-
kant zu senken wurde ein Projekt gestartet, welches weitere An-
sdtze zu Optimierung sowie deren Umsetzung beinhaltet. Das

Working Capital soll dadurch nachhaltig verbessert werden.

Koénnen die Aktiondre der Viscom AG auch fiir 2018 mit einer
Dividende rechnen und wie ist Ihre Jahresprognose fiir das
Geschéftsjahr 20197

Dirk Schwingel: Selbstverstandlich, Viscom hat eine gute Jahres-
performance erzielt und auch unsere Aktionarinnen und Aktio-
nére sollen an unserem Erfolg partizipieren. Wir werden auch fur
die Zukunft an unserer kommunizierten Dividendenpolitik fest-
halten. Es gilt nach wie vor, dass mindestens 50 % des erzielten
Ergebnisses ausgeschittet werden sollen. Aufsichtsrat und Vor-
stand haben daher beschlossen, der Hauptversammlung am
28. Mai 2019 eine Dividende in Hohe von 0,45 € je dividenden-
berechtigter Aktie vorzuschlagen. Diesem Dividendenvorschlag
liegt — wie auch in den vergangenen Jahren — die erwartete
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens, unter Abwa-
gung der fur den Betrieb notwendigen Finanzmittel, zugrunde.
Dies entspricht einer Dividendenrendite von 3,3 % auf den Jah-
resschlusskurs 2018. Der nicht ausgeschuttete Teil des Jahreser-
gebnisses dient — wie auch in der Vergangenheit — primar zur

Finanzierung des weiteren Wachstums des Unternehmens.

Zudem erwarten wir fUr das Geschéftsjahr 2019 einen Umsatz
im Bereich von 94 Millionen € bis 100 Millionen € bei einer EBIT-
Marge von 10 bis 13 Prozent. Wir sind optimistisch, mit einem
Auftragsbestand von rund 25 Millionen € zum Jahresultimo,
dieses Ziel zu erreichen.



TECHNOLOGIEN

STARKE PERFORMANCE DURCH ZUKUNFTSWEISENDE
INSPEKTIONSSYSTEME.

Inspektionssysteme von Viscom tragen in der Elektronikferti-
gung entscheidend zu hochster Qualitdt und Prozessstabilitat
bei. Zukunftsorientiertes Engineering und technische Kom-
petenz aus Uber 30 Jahren Branchenerfahrung stehen hinter
modernsten Hardware- und Software-Losungen des Unterneh-
mens in den Bereichen Lotpastenprifung (SPI), automatische
optische Inspektion (AQI), automatisches und manuelles Ront-
gen (AXI/MXI) sowie Schutzlack- und Drahtbondinspektion.

Vom vollwertigen realitdtsgetreuen 360°-Blick auf Lotstellen
und Bauteile bis hin zu aussagekraftigen Réntgen-Schichtbil-

dern komplexester Elektronik nutzt Viscom sehr zielgenau die

Vorteile von 3D. Die vollautomatisierten Prozesse und Vernet-
zungsmaoglichkeiten der Systeme sind ausgelegt auf eine um-
fassende Kommunikation mit anderen Maschinen, der Linien-
Uberwachung und diversen Produktionsleitsystemen. So wer-
den auch hochste Taktzeitanforderungen erfillt.

Alle Produkte des Unternehmens tragen das Label ,Made in
Germany"”. Die internationale Kundenbetreuung ist Uber Toch-
tergesellschaften in Frankreich, Tunesien, den USA, China und
Singapur sowie viele zusatzliche Support- und Servicestltz-
punkte in der ganzen Welt breit aufgestellt.



X7056-II

Das bereits mehrfach preisgekronte Inspektionssystem X7056-1
von Viscom erfillt in besonderem Mafle die Anforderung von
Unternehmen aus der Elektronikfertigung, ein sehr schnelles
Handling der Baugruppen mit optimaler Qualitatskontrolle zu
verbinden. Zudem I3sst sich das Inline-Rdntgensystem inner-
halb seines bestehenden Gehduses zu einer kombinierten
Losung mit zusatzlicher automatischer optischer Inspektion
(3D-AQI) erweitern. Mit xFastFlow erreicht die Maschine Hand-
lingzeiten von bis zu vier Sekunden. Dabei befinden sich bis zu
drei Leiterplatten gleichzeitig im 3D-AXI-System.

Fur eine erstklassige 3D-Réntgenbildqualitdt sorgen leistungs-
starke Flachbilddetektoren. Mit Hilfe der planaren Computer-
tomografie lassen sich aus den Volumeninformationen sowohl
horizontal als auch vertikal Schichtbilder extrahieren, die im
Gegensatz zu 2D-Ergebnissen keine stérenden Strukturen mehr

aufweisen. Es ist nun mdglich, schichtweise ins Innere von
BGA-Balls zu blicken. Fehler bei BGA-Bauteilen oder in Flachen-
I6tungen werden schnell und sicher erkannt.

Die X7056-I wird mit der sehr anwenderfreundlichen Viscom-
Software wWision bedient und bietet ganz im Sinne von Indus-
trie 4.0 und Smart Factory hervorragende Vernetzungsmaglich-
keiten innerhalb qualitatssichernder Fertigungsprozesse. Das
System hat bereits vier internationale Preise gewonnen: den pro-
ductronica innovation award 2017, den CIRCUITS ASSEMBLY'S
2018 New Product Introduction (NPI) Award, den 2018 SMT
China VISION Award und einen ebenfalls 2018 verliehenen EM
Innovation Award von Electronics Manufacturing Asia.

X8068 SL

Im Markt bestehen vermehrt Anforderungen, auch gréRere und
schwerere Baugruppen einer Inline-Réntgeninspektion zuzu-
fuhren. Dies ist umso wichtiger, da unter anderem die Elektro-
mobilitdt diese Anforderung treibt. Die X8068 ist pradestiniert,
diese Art von Baugruppen zu prufen. Wéhrend die Grundform
des Systems X8068 manuell beladen wird, ermdglicht die X8068
SL eine automatische Beladung durch ein Zusatzmodul, wo-
durch sich ein modulares Systemkonzept unter Nutzung der
X8068 mit geringen Modifikationen ergibt.
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ANWENDUNGEN

HOCHSTLEISTUNG AUF DER GANZEN LINIE.
GEHEN SIE AUF NUMMER SICHER.

Viscom st weiter auf Wachstumskurs und investiert in mehr
Fertigungskapazitdten und zukunftsorientiertes Engineering
wie Deep Learning und Artificial Intelligence. Die hochwertigen
Systeme des Unternehmens Ubernehmen vor allem in der au-
tomatisierten Produktion elektronischer Baugruppen zentrale
Aufgaben in der Qualitétssicherung. Intelligent vernetzt decken
sie z. B. die Lotpastenprifung, die Bestlickungs- und die Lotstel-
leninspektion sowie die Prifung von Werkstickstrukturen via
Rontgentechnologie zuverldssig ab.

Das fehlerfreie Funktionieren komplexer Elektronik im Bereich
Automotive, Luft- und Raumfahrt, Medizintechnik, Industrie-
elektronik oder auch Consumer Electronics wird heute als
selbstverstandlich vorausgesetzt. Viscom entwickelt hochpra-
zise Losungen zur automatischen Baugruppeninspektion auf
hochstem Niveau fur die globale Elektronikindustrie. Viscom-
Kunden profitieren von langlebigen und modular konfigurier-
baren Systemen, die bei Bedarf umgeristet und modernisiert
werden kdnnen, um mit den steigenden und sich wandelnden
Anforderungen mitzuwachsen.



Intelligente Prufkonzepte

Die heutige Elektronikfertigung erfolgt vollautomatisch und
folgt dem Industrie-4.0-Ansatz. Die Software-Plattform Quality
Uplink von Viscom ermdglicht die Vernetzung der Inspektions-
systeme untereinander und dartber hinaus mit anderen
Maschinen im gesamten Fertigungsprozess.

Viscom verfolgt mit Deep Learning und Kinstlicher Intelli-
genz ambitionierte Zukunftsplane, um die Automatisierung
auf hochster Ebene weiter voranzutreiben. Kunstliche Intelli-
genz, mit dem sich Viscom aus verschiedenen Perspektiven
beschaftigt: Die computergestltzte Verifizierung von Fehlern
beispielsweise hilft den Mitarbeitern bereits jetzt effektiv bei der
Vermeidung von Pseudofehlern und steigert so die gesamte
Prozessqualitdt. Deep Learning wird bei der Programmerstellung
und Komponentenzuordnung von Viscom eine immer wich-
tigere Rolle spielen. Daher werden die NPI-Komponenten (New
Product Introduction) in zunehmendem Maf3e vollautomatisch
erkennbar sein.

Die Viscom AG engagiert sich — gerade im Hinblick auf diese
Zukunftstechnologien - offiziell in der Fuji Smart Factory und
im Projekt ,Lights out Factory” von ASM. Die Initiative der Fuji
Corporation hat zum Ziel, die Kommunikation zwischen Maschi-
nen in der Elektronikfertigung zu vereinheitlichen. Dazu erfolgt
in den Produktionslinien eine Ubergreifende Anbindung an die
Software Nexim des Unternehmens. Die,Fuji Smart Factory with
Nexim” zdhlt zusammen mit Viscom und anderen namhaften
Unternehmen aus der Elektronikbranche 20 Mitglieder. Die Fuji
Corporation und ASM gehdren zu den technologisch innova-
tivsten Herstellern von Bestiickungssystemen fur die Elektronik-
industrie. Sie treiben die Entwicklung standardisierter Regeln fir
Fertigungsanlagen und Logistiksysteme voran, damit diese ihre
Organisation und Kommunikation weitestgehend selbst Gber-
nehmen kénnen. Uber speziell dafir geschaffene Schnittstel-
len lassen sich mit der Liniensteuerung der Fuji Smart Factory
herstelleriibergreifend Informationen austauschen, die eine fle-
xible automatisierte Fertigung ermdaglichen. ASM engagiert sich
gemeinsam mit Viscom und zahlreichen anderen Herstellern
in den Initiativen IPC CFX (Connected Factory Exchange) und
,The Hermes Standard”.



FORSCHUNG UND

ENTWICKLUNG

AM PULS DER ZEIT. DURCHBLICK. ZUKUNFTSBLICK.
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Die permanente Weiterentwicklung der bestehenden Inspekti-
onstechnologien, die Integration neuer Technologien und die
Umsetzung neuer Marktanforderungen sind die Treiber unserer
eigenen Forschungs- und Entwicklungsabteilung. Benutzer-
orientierung, Kunden- und Marktnahe sind dabei die priméaren
Kriterien flr unsere Losungsansdtze. Innerhalb unserer For-
schungsaktivitdten wird neues Wissen gewonnen und in der
sich anschlieBenden Entwicklung in anwendungsorientierte
Losungen transferiert. Unser steter Einsatz in diesem Bereich
sichert uns langfristig die Wettbewerbsfahigkeit und eine starke

Position am Markt.

Ein weiterer Baustein in der Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit ist dartiber hinaus seit mehreren Jahren der erfolgreiche
Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die praktischen An-
wendungen bei Viscom. Zusammen mit der Leibniz Universitat
Hannover fordert Viscom einen solchen Transferprozess im Rah-

men von Forschungs- und Entwicklungsprojekten, in denen mit

wissenschaftlichem Know-how an Lésungen zu spezifischen,
marktrelevanten Fragestellungen gearbeitet wird. Auch im Jahr
2018 wurde zuséatzlich zu diesen Projekten die Zusammenarbeit
auf dem Gebiet grundlegender Fragestellungen mit Universi-

taten weiter intensiviert.
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REGIONEN

STARKE UND KOMPETENTE GLOBALE PRASENZ.

Viscom bietet mallgeschneiderte Inspektionslésungen  auf
hochstem Niveau mit einem umfassenden, exzellenten Ser-
vice-Angebot, das mit eigenen Technikern Uber das weltweite
Service-Netzwerk fur reibungslos laufende Inspektionssysteme
sorgt.

Die starke Position des Viscom-Konzerns in Amerika und Asien
soll weiter gezielt — mittels eines passgenauen Produktportfolios
- ausgebaut werden. Die Prasenz von Viscom im Wachstums-
markt China sowie in einzelnen Regionen Asiens soll weiter
gesteigert werden.

Mit einer Zunahme der Wirtschaftsleistung von 6,6 Prozent im

Jahr 2018 ist China — trotz eines verlangsamten Wachstums —

%
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weiterhin ein aufstrebender Markt. Zudem zeigten Stabilisie-
rungsmalinahmen aus Peking Wirkung und stitzten die Kon-
junktur. Der IWF rechnet fir China, der zweitgroBten Volkswirt-
schaft nach den USA, mit einem Wachstum von 6,2 Prozent fir
2019 und 2020. Der Viscom-Konzern ist in China bereits mit Nie-
derlassungen und Servicestltzpunkten gut vertreten: Viscom
wird auch zukiinftig an den durchaus positiven Wirtschaftsaus-

sichten partizipieren.

Unsere starke Prasenz auf den wichtigsten Absatzmérkten der
Welt erlaubt uns die neuesten Entwicklungen und deren Anfor-

derungen zu erkennen, auf sie zu reagieren und unsere Strate-

gie marktorientiert zu optimieren.

Shanghai,
{China

‘.

@ Hauptsitz

e eigene Niederlassungen
® Support- und Servicestltzpunkte
=7 Region mit lokalem Support
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MARKT UND WET TBEWERB

WIR SPRECHEN DIE SPRACHE UNSERER KUNDEN
VOR ORT UND HABEN DAS OHR AM MARKT,

Megatrends im Fokus!

Auf die hochwertigen, individuell konfigurierbaren und flexibel
nachrdstbaren Inspektionssysteme von Viscom verlassen sich
weltweit namhafte Unternehmen, die zu den Taktgebern und

Besten ihrer Branche zéhlen.

Die Automobilindustrie unterliegt durch neue Markte und
Technologien einem starken Wandel. Die Themenbereiche
Elektromobilitdt, Vernetzung und autonomes Fahren sowie die

5G-Technologie sind die Megatrends der Zukunft.

Elektromobilitat

Wichtige Antriebe fUr die Elektrifizierung des Automobils sind
die steigenden Olpreise sowie der Klima- und Umweltschutz.
Das Center Automotive Management (CAM) geht davon aus,
dass in vier bis finf Jahren Hybridmodelle mit einem Anteil
von ungefahr 5 bis 20 % an den weltweiten Neuzulassungen
bereits eine recht hohe Prdsenz am Markt haben werden. Auch
rein elektrisch betriebene Fahrzeuge treten dann weltweit mit
rund 3 bis 5 % der Neuzulassungen aus ihrer Nische heraus.
Die Preise fir Elektroautos werden deutlich sinken und auch
die Reichweite dank besserer Batterien wachsen. Die Kapazitat
der Batterien selbst ist bislang noch das grofite Problem. Zwei
Lithium-lonen-Batterien fassen heute so viel Energie wie 100
Blei-Auto-Batterien mit fast zwei Tonnen Gewicht. Der 400 Kilo-
gramm schwere Pack reicht jedoch nur flr eine 400 Kilometer
Fahrstrecke. Entwickler arbeiten daran, Gewicht und Grof3e der
Akkus zu verringern und die Langlebigkeit der Batterien zudem
zu erhéhen. Damit das ,Tanken” auch zukinftig schnell und ein-
fach geht, arbeiten Forscher an einem kontaktlosen Ladesys-
tem bzw. dem induktiven Laden. In den Asphalt eingelassene
Induktionsfelder, zum Beispiel an Ampeln, speisen Energie in die
Akkus des E-Autos.

Vernetzung und autonomes Fahren

Die Digitalisierung in der Automobilindustrie schreitet immer
weiter voran, neue Technik macht das Fahren sicherer, komfor-
tabler und verbindet die Mobilitdt mit allen Lebensbereichen.

Vernetzte Fahrzeuge und autonomes Fahren werden die Ent-

wicklung der Automobiltechnik in den nédchsten Jahren domi-
nieren. Das CAM geht davon aus, dass bereits 2022 beides mog-
lich sein wird. Autos werden dann eigenstandig miteinander
kommunizieren, um Hindernisse zu erkennen und Unfalle zu
vermeiden. Basis dafur sind viele verschiedene Sensoren, Kame-
ras und eine intelligente Software. Auch Fahrerassistenzsysteme
und vor allem auch das Unterhaltungsprogramm an Bord eines
Autos werden im Fokus der Aus- und Weiterentwicklung in der
Automobilindustrie stehen.

5G-Technologie

Trendforscher und diverse Industriezweige erwarten fur die
kommenden Jahre eine Revolutionierung des Internets im
Bereich der sogenannten M2M-Kommunikation (Maschine zu
Maschine). Das bedeutet, dass immer mehr Gerdte und Maschi-
nen mit Sensoren ausgestattet werden und untereinander kom-
munizieren. Statt nur Mensch zu Mensch, nimmt M2M einen
immer groBer werdenden Raum ein und verlangt nach mehr
Netzkapazitdten. Forscher gehen davon aus, dass ab 2020 schon
mehr als 100 Milliarden ,Dinge” weltweit vernetzt sind. Ange-
fangen von Waschmaschinen, Einkaufswagen, Fahrradern oder
Autos. Bis hin zu industriellen Maschinen, welche untereinander
Informationen austauschen, sich autark steuern bzw. Informati-
onen fr Nutzer sammeln oder weiterleiten. Diese Technik bietet
auch ernsthafte und nutzliche Perspektiven z. B. optimierte Ver-
kehrsleitsysteme oder Anwendungen im Medizinischen Bereich.
Damit aber Milliarden Menschen und Maschinen Daten schnell
und effizient austauschen kdnnen, braucht es wesentlich bessere
Netztechniken als heute. Die 5G-Technologie soll das erst vor
neun Jahren eingefiihrte LTE-Netz (4G) als Nachfolger ablosen.
5G soll kaum merkliche Latenzzeiten aufweisen, also blitzschnelle
Reaktion im Netz ermdglichen und dabei weniger Strom be-
noétigen. Ein 5G-Smartphone oder Laptop mit 5G-Stick kdnnte
dann mobil 625 Mal schneller einen Film laden, als der beste
DSL-Anschluss. Der Inhalt einer prall gefillten DVD waére in nur
3,6 Sekunden fertig geladen. Man wirde kaum merken, dass der
Download tberhaupt gestartet wurde bevor er endet. Eine fast

unvorstellbare Geschwindigkeit!



Wie kann Viscom nun an diesen neuen Mega-
trends partizipieren?

Allein der Anteil der Elektronik an der Wertschépfung eines
Fahrzeugs wird in Zukunft immer weiter zunehmen. Die elek-
tronische Regelung der Leistungselektronik ist unverzichtbar,
um ein Optimum des Wirkungsgrads der Komponenten zu er-
reichen. Damit wird die Zahl der in einem Fahrzeug verbauten
Steuergerate weiter wachsen. Der Trend zur Vernetzung der
Fahrzeuge und das Ziel des autonomen Fahrens fordern diese
Entwicklung ebenso rasant: Fahrzeuge werden Uber elektro-
nische Sende- und Empfangsgerate sowohl untereinander wie
auch mit einer dezentralen Steuerung kommunizieren. Zudem
mussen Sensoren, die an die Steuerung angeschlossen sind,
fehler- und stérungsfrei Daten Gber das Umfeld des Fahrzeugs
liefern. Und all diese elektronischen Komponenten koénnen
durch Inspektionssysteme von Viscom Uberprift werden, um

eine stete Qualitdts- und Prozesskontrolle zu gewahrleisten.

Viscom gestaltet das aktuelle Marktgeschehen mit und beglei-
tet technologische Trends. Das Wachstum des Elektronikmarktes
und viele Megatrends bieten sichere Wachstumsperspektiven

fur unser Unternehmen. Speziell bei grolen globalen Kunden

sehen wir dabei groles Wachstumspotenzial und gehen dieses
gezielt an. Dabei steht im Vordergrund, dass wir uns in Evalu-
ierungen beim Kunden gegen unseren durchaus starken Wett-
bewerb durchsetzen und unsere technische Kompetenz unter
Beweis stellen.

Unser Produktportfolio umfasst die komplette Bandbreite der
optischen Inspektion und Rontgenprifung und genau in die-
sen Bereichen haben wir natlrlich eine teils sehr starke Wett-
bewerbsstruktur. Gerade aus dem asiatischen Raum verspuren
wir seit mehreren Jahren einen verstarkten Wettbewerbsdruck.
Auf dem Weltmarkt steht Viscom im Wettbewerb mit starken
Mitbewerbern, vorrangig aus Korea und Japan stammend. Im
Heimatmarkt Deutschland gibtes nebenViscom nur zwei weitere

international aufgestellte Anbieter von Inspektionssystemen.

Diesen Unternehmen treten wir mit entsprechenden Produkt-
innovationen und Weiterentwicklungen in unserer Software
und eigener Kameratechnik entgegen und kénnen uns in stetig
laufenden Benchmarks und Evaluierungen von diesen positiv
absetzen.
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KONZERNLAGEBERICHT 2018
GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschéaftsmodell des Konzerns

Struktur der Gesellschaft und ihrer Beteiligungsunternehmen
Die Viscom AG, Hannover, (im Folgenden: Viscom AG) ist die
fihrende Gesellschaft innerhalb des Viscom-Konzerns (nachfol-

gend Viscom genannt).

Die Viscom AG ist beim Registergericht Hannover unter der

Handelsregisternummer 59616 gemeldet.

Mit ihren Gruppengesellschaften in Asien, Amerika, Europa
und Afrika, an denen die Viscom AG mittel- oder unmittelbar
zu 100 % die Anteile halt, verfugt die Gruppe Uber eine effiziente
und marktorientierte Organisationsstruktur. Alle Gesellschaften
sind auf ihre Kundengruppen und deren Anforderungen ausge-
richtet. Daher kdnnen sie schnell und flexibel agieren und rea-
gieren. AuBerdem profitieren sie von den Vorteilen des Konzern-
verbundes, durch den es méglich ist, Wissen und Erfahrungen
auszutauschen und gemeinsam zu nutzen. Die Produktion er-
folgt ausschliel3lich am Heimatstandort Hannover. Damit nutzt
Viscom die Produktionsvorteile eines der am besten entwickel-
ten Industriestandorte und kann so eine sehr hohe Qualitat der

Produkte garantieren.

Die Viscom AG wurde 2001 aus der Viscom GmbH in eine Aktien-
gesellschaft formgewandelt. Das Kapital der Gesellschaft ist in
9.020.000 Aktien aufgeteilt, von denen sich 59,75 % direkt oder
indirekt Uber die HPC Vermodgensverwaltung GmbH im Besitz
der Grinder Dr. Martin Heuser und Volker Pape befinden. 7,36 %

der Aktien werden durch die Allianz gehalten.

Die am 20. August 2013 durchgeflhrte auBerordentliche Haupt-
versammlung hat der Umwandlung eines Teils der gebundenen
Kapitalrlicklagen (22.550 T€) in eine freie Kapitalricklage (§ 272
Abs. 2 Nr. 4 HGB) im Wege der Erhhung des Grundkapitals aus
Gesellschaftsmitteln ohne Ausgabe neuer Aktien und anschlie-
Bender ordentlicher Kapitalherabsetzung nach MafRgabe der
am 10. Juli 2013 im Bundesanzeiger verdffentlichten Beschluss-
vorschldge von Vorstand und Aufsichtsrat zugestimmt.

Die Viscom AG verfiigte zum 31. Dezember 2018 Uber eine
gebundene Kapitalrlicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in Hohe
von 14.557.160,08 €.

Am 29. Juli 2008 hat der Vorstand auf Basis der Genehmigung
der Hauptversammlung vom 12. Juni 2008 und nach Rick-
sprache mitdem Aufsichtsrat beschlossen, bis zum 31. Mérz 2009
bis zu 902.000 eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Zum
Stichtag 31. Marz 2009 hatte die Gesellschaft 134.940 Aktien
zurlickgekauft. Die Viscom AG besitzt zum 31. Dezember 2018
rund 1,50 % eigene Aktien.

Der Vorstand der Viscom AG besteht zum 31. Dezember 2018

aus vier Mitgliedern:

Carsten Salewski: Vertrieb, Marketing und internationales
Geschéft (seit 1. Juni 2018)

Peter Krippner: Operations (seit 1. Juni 2018)

Dr. Martin Heuser: Entwicklung

Dirk Schwingel: Finanzen

Volker Pape: Vertrieb (bis 15. Mai 2018)

Der Vorstand wird von einem aus drei Mitgliedern bestehenden

Aufsichtsrat Uberwacht:

Prof. Dr. Michéle Morner (Vorsitzende seit 30. Mai 2018)

Volker Pape (stellvertretender Vorsitzender seit 30. Mai 2018)
Prof. Dr. Ludger Overmeyer

Bernd Hackmann (Vorsitzender bis 30. Mai 2018)

Klaus Friedland (stellvertretender Vorsitzender bis 30. Mai 2018)

Segmente und wesentliche Standorte

Viscom entwickelt, fertigt und vertreibt hochwertige automa-
tisierte Inspektionssysteme fir die industrielle Fertigung. Die
Geschéftsaktivitaten unterscheiden sich zum einen nach dem
projektspezifischen Anpassungsaufwand der Standardkompo-
nenten und Standardsysteme, zum anderen nach der Technik,
mit der potenzielle Fertigungsfehler durch die Inspektions-

systeme erfasst werden.



Geographisch segmentiert sich das Geschaft in den europa-
ischen Absatzmarkt, der vom Stammisitz der Gesellschaft in
Hannover und einer Vertriebstochter bei Paris (Frankreich) be-
dient wird, in den amerikanischen Absatzmarkt mit einer Ver-
triebstochter bei Atlanta (USA) und in den asiatischen Absatz-
markt mit einer Vertriebstochter in Singapur (Singapur), die
wiederum eine Vertriebstochter in Shanghai (China) hat. Die
ErschlieBung und Bearbeitung des nordafrikanischen Absatz-
marktes wird durch die Vertriebstochter in Tunis (Tunesien),
die wiederum eine Tochtergesellschaft der Vertriebstochter in
Frankreich ist, wahrgenommen, welche dem geographischen

Segment Europa zugeordnet wurde.

Geschaftsprozesse

Die Inspektionssysteme werden in Hannover, dem Stammsitz
der Viscom AG, entwickelt und produziert. Dort sind alle zen-
tralen Funktionen wie z. B. kaufmannische Verwaltung, Entwick-

lung, Produktion, Service- und Vertriebsleitung angesiedelt.

Die Produktentwicklung erfolgt zum einen als Basisentwicklung
fur zukinftige Inspektionssystem-Generationen und zum ande-
ren als projektspezifische Entwicklung, wie beispielsweise zur

Anpassung von Basistypen an kundenspezifische Belange.

Ein groBer Teil der Produktion erfolgt auftragsbezogen. Dabei
wird auf eine hauseigene Vorproduktion diverser Baugruppen

zurlickgegriffen.

Der Vertrieb wird von Vertriebsmitarbeitern der Viscom AG und
der Gruppenunternehmen sowie von Reprasentanten, die als
Industrievertreter flr Maschinenbauunternehmen im Markt

agieren, wahrgenommen.

Zudem st eine hohe VerfUgbarkeit einer der wichtigsten
Aspekte beim Einsatz von Inspektionssystemen. Sie setzt eine
regelmallige Wartung, Instandhaltung und Kalibration voraus.
Fur diese Aufgaben steht Viscom mit dem Geschéftsbereich
Service fUr seine Kunden zur Verfligung. Dabei garantiert Viscom
dank der globalen Prasenz der Servicemitarbeiter schnelle

Reaktionszeiten.

Wesentliche Geschéftsprozesse werden mittels der Unterneh-
menssoftware proALPHA gesteuert und unterstitzt. Das sich
in diesem System befindliche Auftragsbearbeitungsmodul wird

an allen Viscom-Standorten weltweit eingesetzt.

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Es ergaben sich im Geschéftsjahr 2018 keine grundlegenden
Veranderungen der rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen, die einen spurbaren Einfluss auf das Geschaft von
Viscom ausgelbt haben. Fir ndhere Angaben zu der Entwick-
lung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Geschéfts-
jahr 2018 verweisen wir auf den nachfolgenden Wirtschafts-
bericht.

Steuerungssystem

Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren, nach denen sich der
Viscom-Konzern im Wesentlichen steuert, sind der Auftragsein-
gang, der Umsatz, das EBIT (entspricht dem Ergebnis der be-
trieblichen Tatigkeit bzw. dem Segmentergebnis) und die EBIT-
Marge (EBIT / Umsatz).

Die Steuerung des Konzerns basiert auf einem Berichtssystem,
das der Geschéfts- und Bereichsleitung in Form monatlich
aktualisierter Reports zur Verfligung gestellt wird. Diese Monats-
berichte enthalten die Konzern-Gesamtergebnisrechnung mit

den Einzeldarstellungen der Konzerngesellschaften.

Des Weiteren erfolgt eine detaillierte Darstellung der Kosten-
struktur der Viscom AG und der weiteren Unternehmen der
Gruppe. Diese Darstellung umfasst die Umsatze der Regionen,
in denen die Systeme installiert wurden, den Auftragseingang,
den Auftragsbestand, die Anzahl der Mitarbeiter, die liquiden
Mittel, den Gesamtforderungsbestand sowie den Forderungs-
bestand gegen Tochtergesellschaften, die getdtigten Bestel-
lungen zum Wareneinkauf, den Bestand an Waren sowie teilfer-

tigen und fertigen Systemen.

Zudem geben diese Berichte einen Uberblick zu Fluktuation,
Krankenstand, Pro-Kopf-Umsatz und liefern Kennzahlen des
Projektmanagements, der Produktentwicklung, der Produktion
und der Logistik.



Die Aussagen der Monatsberichte werden in regelmaRigen
Besprechungen vom Vorstand, samtlichen Bereichsleitern und
den Geschéftsfihrern der einzelnen Niederlassungen analy-
siert. Der sich daraus evtl. ergebende Handlungsbedarf fihrt zu

Entscheidungen, die in der Regel kurzfristig umgesetzt werden.

Die Viscom AG notierte zum 31. Dezember 2018 im Prime Stan-
dard im regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse.
Die Gesellschaft verdffentlicht Konzern-Quartalsfinanzberichte
und Konzern-Halbjahresfinanzberichte, die den IFRS-Rech-

nungslegungsvorschriften entsprechen.

Forschung und Entwicklung

Das Hauptaugenmerk der Entwicklungsaktivitdten liegt in der
Weiterentwicklung der bestehenden Systemldsungen sowie in
der Umsetzung neuer Marktanforderungen im Bereich der op-
tischen Inspektionsverfahren und der Réntgeninspektionsverfah-
ren. In diesem Bereich wird auch die Definition neuer Produkte

und Maschinen vorangetrieben.

Viscom arbeitet kontinuierlich an Produktneu- und Produkt-
weiterentwicklungen. In 2018 waren dies im Bereich der Serien-
produkte bei der automatischen optischen Inspektion (AOI)
der Launch des Inlinesystems 3D-AOI S3016 ultra, welches eine
automatische 3D-Inspektion von sogenannten Selektiviotstellen
von unten erlaubt. Bei der automatischen Rdntgeninspektion
(AXI) ist mit dem System X7056-II der Nachfolger der X7056RS
am Markt eingeflhrt worden. Fur die X7056-Il wurde in 2018
auch die moderne Softwareplattform vVision verfligbar gemacht.
Nachdem sich die beiden Systemplattformen X8011-Il und X8068
fr das manuelle und semi-automatische Rontgen im Markt
platziert haben, wurde nun die Erweiterung des Systems X8068
zur Einbindung in automatische Linienkonzepte umgesetzt. In
Ergdnzung zum Standardsystem X7056-Il ist dieser Maschinentyp
geeignet, groRere und schwerere Priifobjekte jenseits typischer
Leiterplatten zu verarbeiten und damit den Kunden auch flr
Sonderfélle eine Inline-Inspektion zu ermdglichen. Unterstiitzt
wird das Rontgengeschdft weiter durch die Ausweitung der
Integration von den Viscom-Ganzmetallrontgenréhren in Mess-

und Inspektionsmaschinen von Drittanbietern.

Bei der automatischen optischen Inspektion ist die 3D-Auswer-
tung der verloteten Leiterplatten mittlerweile Standard. Die
Gewinnung der dreidimensionalen Information erfolgt in den
eingesetzten XM-Sensormodulen durch das Streifenprojektions-
verfahren. Bei diesem ist die Qualitat der 3D-Information umso
besser, je mehr Bilder der 3D-Rickrechnung zur Verfigung ge-
stellt werden. Die Systemfamilie der S3088 ultra besteht aus der
S3088 ultra blue, der 53088 ultra chrome und der S3088 ultra
gold. Alle drei Produkte bieten dem Kunden eine hochwertige
3D-Inspektion der elektronischen Baugruppe, haben aber unter-
schiedliche Schwerpunkte. Die S3088 ultra gold als High-End-
Inline-System kombiniert hochsten Durchsatz mit optimaler
Auflésung und Auswertequalitdt. Die S3088 ultra chrome ist
kostenoptimiert und bietet den Durchsatz der 53088 ultra gold
und ist damit fiir den asiatischen Markt pradestiniert. Alle System-
typen setzen standardisierte Sensormodulvarianten auf Basis

der bewahrten Viscom XM-3D-Technologie ein.

Eine Gemeinsamkeit der bisherigen Systemfamilie der S3088
ultra ist auch, dass die Prifung von oben erfolgt. Dies folgt den
Fertigungsprozessen flur die SMD-Bauteile, die von oben durch
entsprechende Bestlickanlagen bestlckt werden. Daneben exis-
tieren auf den elektronischen Baugruppen aber auch bedrahtete
Bauteile, die zwar von oben bestlickt werden, deren bedrahtete
Lotstellen sich aber auf der Unterseite der Leiterplatten befinden.
Um die Baugruppe fur die Inspektion dieser Selektivldtstellen
nicht drehen zu mussen, ist eine Inspektion von unten win-
schenswert. Dieses Segment deckte bisher die S3016 ab, die eine

2D-Prifung der Selektividtstellen ermdéglicht.

Mit der neuen S3016 ultra stellt Viscom ein System zur Verflgung,
welches eine 3D-Inspektion der Selektividtstellen von unten
ermdglicht. Damit folgt Viscom dem Kundenwunsch, die op-
tische 3D-Inspektion von den Standard-SMD-Bauteilen auch auf
bedrahtete Bauteile auszudehnen.

Dem Trend zur Miniaturisierung folgend, plant Viscom fur 2019
fUr die 53088 ultra die Markteinfihrung einer verbesserten Hard-
ware zur Bildaufnahme und 3D-Ruckrechnung. Dies soll eine
Verbesserung der Aufldsung der 3D-Rickrechnung ermdglichen

und dabei den hohen Durchsatz der Systeme erhalten.



Mit der X7056-II hat Viscom in 2018 im Bereich der Inline-Ront-
geninspektion das Nachfolgesystem der X7056RS erfolgreich in
den Markt eingefuhrt. Dabei konnte die Handlingszeit bei der
Réntgenprifung in der Produktionslinie deutlich reduziert wer-
den. Die Handlingszeit ist die Zeitspanne, in der eine bereits ge-
prifte Leiterplatte aus dem System abgefihrt und eine neue,
noch zu prifende Leiterplatte zugefiihrt wird. In dieser Zeit kann
keine Prufung stattfinden. Insofern erhoht die Reduktion der
Handlingszeit von der X7056RS zur X7056-II um mehr als den
Faktor 2 den Durchsatz deutlich. Die X7056-I1 wird ausschlieflich
mit Rontgensensorik des Typs ,Flat Panel Detector” (FPD) ausge-
ristet. Der FPD bietet eine hohe Bildqualitdt und ermdglicht im
Zusammenspiel mit einer xy-Verfahrachse unter dem FPD eine
planare Computertomographie (planare CT). Bei der planaren
CT koénnen Schichtbilder der Lotstellen erzeugt werden, die die
Auswertequalitdt nochmals steigern. Die X7056-I bietet hier mit
Linearachsen zur Bewegung des FPD erweiterte Moglichkeiten
und eine hohere Geschwindigkeit. Zudem wurde fur die X7056-l
ein FPD verflgbar gemacht, der ein erheblich groBeres Bildfeld
zur Verfligung stellt, was eine weitere Steigerung des Durchsatzes

ermdglicht.

Im Markt bestehen vermehrt Anforderungen, auch gréRere und
schwerere Baugruppen einer Inline-Réntgeninspektion zuzufiih-
ren. Dies ist umso wichtiger, da unter anderem die Elektromobi-
litdt diese Anforderung treibt. Die X8068 ist pradestiniert, diese
Art von Baugruppen zu prufen. Wahrend die Grundform des Sys-
tems X8068 manuell beladen wird, ermdéglicht die X8068 SL eine
automatische Beladung durch ein Zusatzmodul, wodurch sich
ein modulares Systemkonzept unter Nutzung der X8068 mit
geringen Modifikationen ergibt.

Neben der Inspektion von Lotverbindungen auf ,konventio-
nellen” Leiterplatten bietet Viscom auch Inspektionsidsungen
fur Drahtbonds an. Hierbei handelt es sich um eine elektrische
Verbindungstechnik mit sehr feinen Gold-, Kupfer- oder Alumi-
niumdrahten, die auf den Bauteilen verschweilSt werden. Die
Anforderungen an die Kameratechnik erfordern noch starkere

Auflésungen als fur die Lotverbindungen von SMD-Bauteilen.

Im Jahr 2018 wurden unter Nutzung der Viscom-XM-Techno-
logie nun zwei XM-Bond-Kameramodule erfolgreich in den Markt
eingefuhrt. Die beiden Versionen unterscheiden sich in der Auf-
I6sung und in der Grole des Bildfeldes und ermdglichen eine
verbesserte Bildqualitdt bei deutlicher Verringerung der notwen-

digen Taktzeit zur Inspektion.

Neben der 2D-Inspektion wird zukinftig auch die dreidimen-
sionale Inspektion von Drahtbonds zunehmen. Ein umfassendes
3D-Inspektionskonzept fir die Drahtverbindungen ist realisiert

und wird getestet.

Seit einigen Jahren ist wision als Softwareplattform fir die op-
tische Lotstellenkontrolle erfolgreich im Einsatz. Mit vVision ver-
einfacht sich die Bedienung und die Erstellung von Prifprogram-
men flr die zu prifenden Leiterplatten erheblich. Im Jahr 2018
wurde die Release-Version 2.6 veroffentlicht, welche den Kunden
noch einmal erhebliche Vorteile bietet. Dies macht sich insbeson-
dere bei der Erstellung und Optimierung von Prifprogrammen
bemerkbar. Schnell erstellte und optimierte Prifprogramme fuh-
ren zu besseren Prifergebnissen und verringern die Kosten bei

der Verifikation der Prifergebnisse.

Wéhrend in der Vergangenheit vVision Uberwiegend bei Neu-
kunden eingesetzt wurde, ist durch die Release 2.6 in 2018 der
Einstieg in wVision auch fir Bestandskunden maoglich gewor-
den. Die Release 2.6 bietet Funktionen und Leistungsmerkmale,
die insbesondere fur Bestandskunden beim Umstieg auf wWision
von Bedeutung sind. Dementsprechend konnte wision in 2018
bereits bei Bestandskunden eingefihrt werden. Ein weiterer
Schwerpunkt der Softwareentwicklung in 2018 war die Bereitstel-
lung von Wision fUr die automatische Rontgeninspektion (AXI).
Bisher wurde wVision schwerpunktmafig bei der automatischen,
optischen Inspektion von Baugruppen eingesetzt. Mit der Aus-
weitung der Einsatzmoglichkeiten auf AXI profitieren Kunden
auch bei der Rontgeninspektion von den Vorteilen von vVision.
In 2018 wurden die ersten Installationen von AXI-Systemen unter

vVision vorgenommen.



Des Weiteren wurden erste Entwicklungen gestartet, um Opti-
mierungsdaten strukturiert unter wWision zu sammeln. Der Kunde
soll zukUnftig Uber eine einfache Bedienanforderung den Trans-
fer der Daten aus dem Werk zu Viscom initiieren, so dass eine
Anwendungsunterstltzung des Kunden durch Viscom deutlich

effizienter erfolgen kann.

Im Umfeld von Industrie 4.0 sind in 2018 weitere wichtige Soft-
waremodule entwickelt worden. Im vergangenen Jahr wur-
den in der SMT-Industrie Software-Standards wie CFX und ,The
Hermes-Standard” diskutiert und spezifiziert. Ein wesentlicher
Treiber dieses Vorgangs war die Einbeziehung der IPC (Associa-
tion Connecting Electronics Industries, 1957 gegriindet als Insti-
tute for Printed Circuits). Viscom stellt fur diese Anwendungen
erste Software-Schnittstellen zur Verfligung und unterstitzt die
Markeinfihrung. CFX steht fir Connected Factory Exchange und
ermdglicht einen vereinfachten und standardisierten Datenaus-
tausch zwischen den Anlagen und Rechnerleitsystemen. The
Hermes Standard stellt erweiterte Moglichkeiten fur zusatzliche
Datentransfers im Umfeld der Leiterplatten-Weitergabe zwischen
den Anlagen in der SMT-Fertigungslinie zur Verfiigung.

Ein weiteres Themenfeld bei der Softwareentwicklung sind die
Bereiche kinstliche Intelligenz und Deep Learning. Vorhandene
Anwendungen sind bisher beispielsweise Ubersetzungs- und
Spielesoftware, bei denen teilweise erstaunliche Ergebnisse er-
zielt werden konnten. Hier wurden in 2018 bei Viscom einige
Software-Projekte  umgesetzt und die Einsetzbarkeit dieser
Methoden im Bereich der automatischen Leiterplatteninspektion
validiert. Im Bereich der Verbesserung der Bedienbarkeit der Sys-
teme ist ein Entwicklungsschwerpunkt nun die Unterstlitzung
des Bedieners bei der Verifikation der Priifergebnisse durch die
Kunstliche Intelligenz. Der Bediener wird an einem sogenannten
Verifikationsplatz, an dem die vom Inspektionssystem erkannten
Fehler final klassifiziert werden, durch die Kunstliche Intelligenz
unterstutzt. Das Ziel ist, dass nach dem Vier-Augen-Prinzip immer
dann eine Meldung angezeigt werden soll, wenn die Kinstliche

Intelligenz zu einem anderen Ergebnis kommt als der Bediener.

Neben der Softwareentwicklung dauert auch das umfangreiche
Sammeln, Verarbeiten und Validieren sogenannter Trainingsdaten

Uber einen ldngeren Zeitraum an.

Ein weiterer Baustein in der Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit ist darlber hinaus seit mehreren Jahren der erfolgreiche
Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in die praktischen An-
wendungen bei Viscom. Zusammen mit der Leibniz Universitét
Hannover fordert Viscom einen solchen Transferprozess im Rah-
men von Forschungs- und Entwicklungsprojekten, in denen mit
wissenschaftlichem Know-how an Lésungen zu spezifischen,
marktrelevanten Fragestellungen gearbeitet wird. Auch im Jahr
2018 wurde zusatzlich zu diesen Projekten die Zusammenarbeit
mit Universitdten durch eine Vielzahl von Praktika, Bachelor- und

Masterarbeiten weiter intensiviert.

Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung betrug im Ver-
héltnis zu den Umsatzerldsen 6,9 % (Vj.: 6,2 %). Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurden Entwicklungskosten in Hohe von 2.952 T€
(Vj. 2317 T€) aktiviert, daraus resultiert fir 2018 eine Aktivie-
rungsquote von rund 71 % (Vj.. rund 58 %). Die aktivierten Ent-
wicklungskosten wurden in Hohe von 1.030 T€ (Vj.: 1477 T€)

planmalig abgeschrieben.

Durch die Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagementsystems
wurde eine stetige Qualitdtsverbesserung erreicht. Viscom ist seit
Januar 2005 durch die Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung
von Managementsystemen durchgdngig nach DIN EN ISO 9001
und seit dem 19. Februar 2017 nach DIN EN ISO 9001:2015

zertifiziert.

Grundziige des Vergiitungssystems
Der VergUtungsbericht der Organmitglieder der Viscom AG
wird im Corporate Governance Bericht als Teil des Lageberichts

wiedergegeben.



WIRTSCHAFTSBERICHT

Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Die Weltkonjunktur hat sich nach Angaben verschiedenster
Wirtschaftsforschungsinstitute in 2018 abgeschwacht. Trotz
der Abschwdchung befindet sich die Weltwirtschaft insgesamt
aber noch in einem Aufschwung, da der Auslastungsgrad in den

meisten Volkswirtschaften weiter zugenommen hat.

Die USA profitierten von einer Zunahme der gesamtwirtschaft-
lichen Produktion. Aber auch die starken Impulse der Finanz-
politik trugen positiv zur Entwicklung der amerikanischen Wirt-
schaftsleistung bei. Die USA konnte im Jahr 2018 ein Wachstum

von 2,9 Prozent verzeichnen.

Die chinesische Wirtschaft ist 2018 so langsam gewachsen wie
seit 1990 nicht mehr. Fir das Gesamtjahr lag das Plus bei ,nur”
6,6 Prozent. In 2018 war fir das schwadchere Wachstum unter
anderem der laufende Handelskonflikt mit den USA verant-
wortlich. Die Bundesbank schatzt die mittelfristigen Folgen der
bisher vorgenommenen protektionistischen MafBRnahmen fiir
die USA und China auf eine EinbuBe des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) in Hohe von jeweils rund 0,5 Prozent. Zusatzlich haben
MaflSnahmen der chinesischen Regierung zur Beschrankung des
Schuldenwachstums und zur Regulierung des Schattenbanken-

systems das Wachstum in China zuletzt gehemmt.

Die deutsche Wirtschaft ist auch 2018 gewachsen, das neunte
Jahr in Folge, wenn auch verhaltener als die Jahre zuvor. Das
BIP legte im vergangenen Jahr um 1,5 Prozent zu, nach einem
Wachstum von jeweils 2,2 Prozent in den beiden Jahren zuvor.
Die positiven Wachstumsimpulse kamen 2018 aus dem Inland,
die privaten Konsumausgaben legten um 1,0 Prozent zu, die
Ausgaben des Staates um 1,1 Prozent. Die Investitionen stiegen
um 4,8 Prozent, vor allem im Baubereich und bei Ausristungen.
Die Exporte von Waren und Dienstleistungen lagen um 2,4 Pro-
zent hoher, die Importe um 3,4 Prozent. Nahezu alle Wirtschafts-

bereiche konnten positiv zur wirtschaftlichen Entwicklung in

Deutschland beitragen. Die Bereiche Information und Kommu-
nikation sowie das Baugewerbe stiegen Uberdurchschnittlich
stark. Das Produzierende Gewerbe (ohne Baugewerbe), welches
gut ein Viertel der Gesamtwirtschaft ausmacht, lag dagegen
unter dem Durchschnitt. Als Hauptgrund ist hier sicherlich
die Umstellung auf das neue Abgaspriifverfahren WLTP in der
Automobilindustrie anzufthren, welches dazu fUhrte, dass
einige deutsche Autobauer ihre Produktion zeitweise zuriick-
fahren bzw. sogar einstellen mussten. Die Wirtschaftsleistung
in Deutschland wurde im Jahresdurchschnitt mit 44,8 Millionen
Erwerbstatigen erbracht und erreichte einen neuen Héchst-
stand. Der Staat erzielte im Jahr 2018 erneut einen Rekorduber-

schuss an Steuereinnahmen von 59,2 Milliarden Euro.

Branchenentwicklung

Das Hauptumsatzsegment von Viscom liegt in der Prifung von
elektronischen Baugruppen. Viscom ist somit vorwiegend in der
Elektronikindustrie im Bereich der Automobilzulieferer, einem

der groBten Industriezweige weltweit, vertreten.

Die technischen Neuerungen in der Elektronikindustrie waren
fur Viscom in den vergangenen Jahren ein Innovationsmotor.
Der mengenmalige Einsatz und die Qualitdtsanforderungen
an die immer komplexer und kleiner werdenden elektronischen
Baugruppen sind von einem stetigen Wachstum geprdgt
und kénnen somit nur noch durch automatische Inspektions-
systeme zuverldssig geprift werden. Hauptabnehmer von

Viscom-Produkten ist die Automobilelektronikbranche.

Viscom hat in den vergangenen Jahren ihre Anstrengungen in-
tensiviert, um in anderen Branchen wie z. B. in der Telekommu-
nikation, Industrieelektronik und der Halbleiterherstellung Fuf3
zu fassen. Bei den mittelstandischen Unternehmen in Europa
ist Viscom bereits breiter aufgestellt. Gleichzeitig richtet sich der
Fokus vor allem in Asien weiterhin auf die Branche Electronic
Manufacturing Services (EMS) im Bereich Computer, Communi-

cation, Consumer (30).



Der deutsche Maschinenbau ist stark von den internationalen
Markten abhdngig und der Trend zur Internationalisierung im
deutschen Maschinenbau und den entsprechenden Kunden-

branchen ist nach Angaben des VDMA weiterhin zu beobachten.

Zielbranchen, Zielmarkte und Zielkunden

Die von Viscom produzierten Inspektionssysteme werden
vor allem in der Elektronikindustrie eingesetzt. Dabei sind die
Hersteller von elektronischen Komponenten das Hauptkunden-
segment mit 82 % des Umsatzes (Vj.. 84 %). Ein Teil dieser
Unternehmen fertigt direkt fiir den Endkunden. Der grofite Teil
der Viscom-Kunden stellt jedoch als Zulieferer fir andere Unter-
nehmen z. B. elektronische Baugruppen her. Diese Zulieferteile
flieBen in Endprodukte, wie unter anderem Motorsteuergerdte
in ein Automobil, ein. Die restlichen 18 % (Vj.: 16 %) verteilen
sich auf Hersteller anderer Branchen wie beispielsweise Unter-

haltungs- und Haushaltselektronik.

Mit der Zunahme der Elektronik im Auto, verbunden mit den
hohen Zuverldssigkeitsanforderungen fur Fahrzeugsysteme, ist
die Automobilindustrie eine bedeutende Kundengruppe bei

der Inspektion von elektronischen Baugruppen.

Diese Baugruppen, bei denen es sich oft um Bauteile fur sicher-
heitsrelevante Komponenten (ABS, ESP, Airbag etc) handelt,
werden in der Regel von Systemen gepruft, wie sie von Viscom

angeboten werden.

Aufgrund des steigenden technologischen Anspruchs, auch in
der Konsumguterindustrie, ist der Qualitdtsdruck sehr viel héher
als noch in friheren Jahren. Hier wird allerdings der Fokus mehr
auf die Qualitat des Prozesses gelegt, denn ein stabiler Prozess
erhoht die Auslieferungsqualitét, bedeutet aber vor allem auch
weniger Ausschuss und damit hohere Effizienz in der Fertigung.
Gleichzeitig versuchen sich zunehmend insbesondere asiatische
Elektronikhersteller als Premium-Anbieter zu positionieren, die

vor wenigen Jahren noch als Niedrigpreisanbieter galten.

Enge und langfristige Kundenkontakte bilden die Basis fir eine
umfassende und individuelle Betreuung. Die Ergebnisse der
Zusammenarbeit flieBen in die Entwicklung neuer und in die
Weiterentwicklung bereits bewdhrter Systemldsungen ein. So
entwickelt Viscom mit hoher Innovationskraft kundennah neue

Losungen, um damit zuklnftige Méarkte zu erschliel3en.

Kundenstruktur

Viscom erzielte rund 53 % des Umsatzes mit ihren finf groBten
Kunden (Vj.: rund 58 9%). Weitere 30 % des Umsatzes wurden mit
34 Kunden getatigt. Der restliche Umsatz wurde mit 363 ver-

schiedenen Kunden realisiert.

Markte

In den Produktionsbetrieben mit den hochsten Qualitdtsan-
forderungen ist Viscom mit den optischen, rontgentechnischen
sowie kombinierten Inspektionssystemen besonders stark ver-

treten.

Hauptkunden sind dementsprechend Unternehmen, bei denen
die Sicherheit der Produkte besondere Prioritdt besitzt. Als
mengenmadllig besonders herausragender Bereich ist hier die
Automobilelektronik zu nennen.

Die technologischen Weiterentwicklungen und die damit ein-
hergegangenen technischen und 6konomischen Fortschritte
sowie die internationale Vertriebs- und Service-Prasenz flhrten
zu einem Ausbau der Marktposition und einer langfristig

angelegten Kundenbindung.

Mit der stetigen Weiterentwicklung der Produkte, der Verbesse-
rung der Geschaftsprozesse und der Anpassung der Vertriebs-
organisation an die verdnderten Rahmenbedingungen hat
Viscom den Anspruch, auch in Zukunft den gestellten Anfor-
derungen gewachsen zu sein und seine Marktstellung damit

weiterhin zu behaupten und auszubauen.



ZUSAMMENGEFASSTE ANALYSE DER

VERMOGENS-, FINANZ-

UND ERTRAGSLAGE

UND DES GESCHAFTSVERLAUFS

Darstellung der tatsachlichen Entwicklung der bedeutsamsten Leistungsindikatoren in 2018 im Vergleich zur Prognose

Leistungsindikator Prognose fiir 2018 IST-Wert 2018 IST-Wert 2017
Umsatz Mio. € 93,0-98,0 93,6 88,5
Auftragseingang Mio. € 93,0-98,0 98,8 90,3

EBIT Mio. € 12,1-147 10,9 138
EBIT-Marge % 130-150 11,7 15,6
Ertragslage lag mit 22.140 T€ (Vj.: 24.624 T€) um 10,1 % unter dem Wert des

Auftragseingang / Auftragsbestand

Der Auftragseingang lag im Geschaftsjahr 2018 mit 98.750 T€
deutlich Uber dem Vorjahreswert (Vj.. 90.250 T€). Der Anstieg
um 94 % resultierte insbesondere aus den gestiegenen Be-
stellvolumina gréBBerer Bestandskunden. Der Auftragsbestand
zum Jahresende betrug 24.970 T€ und lag - auch aufgrund
kundenseitiger Lieferterminverschiebungen in das Geschéfts-
jahr 2019 — somit um rund 26 % Uber dem Wert des Vorjahres
(Vj. 19.777 T€).

Umsatzentwicklung

Im Berichtsjahr belief sich der Umsatz auf 93.557 T€ (Vj:
88.542 T€). Dies entspricht einer Steigerung von 5,7 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Das erste Quartal 2018 wies einen Umsatz
von 16.778 T€ (Vj.: 19.542 T€) auf und lag damit um 14,1 % unter
dem Wert des Vorjahres. Der Auftragsbestand zum 31. Dezem-
ber 2017 sowie der Auftragseingang im ersten Quartal 2018
wurden aufgrund der vereinbarten Liefertermine teils erst in
den kommenden Monaten umsatzwirksam. Im zweiten Quartal
2018 konnte Viscom einen Umsatz in Hohe von 26.114 T€ (Vj.
20.353 T€) erzielen und lag damit um 28,3 % Uber dem korres-
pondierenden Vorjahreswert. Der verstarkte Verkauf der Inspek-
tionssysteme, insbesondere der Systemtypen X7056 und der
Produktfamilie S3088, waren ursachlich fir den Umsatzanstieg

in diesem Quartal. Der Konzern-Umsatz im dritten Quartal 2018

Vorjahres. Im Schlussquartal 2018 betrug der Umsatz 28.525 T€
(Vj.: 24.023 T€) und lag aufgrund der stark gestiegenen Nach-
frage zum Jahresende um 18,7 % Uber dem korrespondieren-

den Vorjahreswert.

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT)

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit verringerte sich ge-
genlUber dem Vorjahr um 20,9 % und betrug 10.944 T€ (Vj.
13.829T€).

Durch die Umsatzsteigerung um 5.015 T€ bzw. 5,7 % sowie
einem deutlich gestiegenen Bestandsaufbau um 3.467 T€
(164,8 %), lag der Materialaufwand mit 41.173 T€ um 7.122 T€
Uber dem Wert des Vorjahres (Vj.. 34.051 T€). Die Bestandsver-
anderung betrug 5.571 T€ (Vj.: 2.104 T€). Der Personalaufwand
erhdhte sich aufgrund der notwendigen Kapazitatserweite-
rung, gestiegener Riickstellungen fiir Urlaub, Uberstunden und
Tantiemen sowie erfolgter Gehaltsanpassungen um 4.758 T€
(16,6 %) von 28.724 T€ auf 33.482 T€. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen lagen, insbesondere aufgrund von hoheren
Aufwendungen fur Gewahrleistungen, Rechts- und Beratungs-
kosten sowie Vertriebs- und Reisekosten, Uber dem Wert des
Vorjahres. Gegenldufig wirkten sich geringere Aufwendungen
aus Forderungswertberichtigungen und Wahrungsverlusten
aus. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von
16.882 T€ um 770 T€ (4,6 %) auf 17.652 T€ gestiegen.



Der oben beschriebene Anstieg der Aufwendungen hat die
Umsatzsteigerung deutlich Uberkompensiert und so zu dem
Ruckgang des Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit gefiihrt.

Die zuvor beschriebenen Effekte sind auch mafgeblich fur die
Planabweichung im Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit von
rund 9,6 %. Insbesondere héhere Personalaufwendungen, Auf-
wendungen fUr Gewdhrleistungen und Nacharbeiten sowie
Vertriebs- und Reisekosten in Verbindung mit einer nicht ge-
planten Bestandsverdnderung flhrten zu dieser Abweichung.
Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit lag um 1.156 T€ unter
dem Prognosewert von 12.100 T€ fir 2018.

EBIT-Marge

Die erlduterten Effekte im Ergebnis der betrieblichen Tatig-
keit, insbesondere der Uberproportionale Anstieg der Aufwen-
dungen, flhrten zu einem Riickgang der EBIT-Marge fiir das Ge-
schéftsjahr 2018. Damit lag die EBIT-Marge bei 11,7 % (Vj.: 15,6 %).

Periodenergebnis

Das Periodenergebnis hat sich gegenliber dem Vorjahr von
9.073 T€ auf 7.814 T€ verringert. Die beschriebenen Effekte im
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit haben auch das Perioden-
ergebnis beeinflusst. Die Steuerquote lag aufgrund von Erstat-
tungen flr Vorjahre mit 28,6 % unter dem Vorjahresniveau von
34,4 %.

Die Umsatzrentabilitdt vor Steuern betrug 11,7 % (Vj.: 15,6 %).

Ergebnis je Aktie

Viscom hat vom 29. Juli 2008 bis 31. Marz 2009 134.940 eigene
Aktien fUr 587 T€ Uber die Borse erworben. Durch den Aktien-
rickkauf verringerte sich die Anzahl der gewinnberechtigten
Aktien von 9.020.000 Aktien auf 8.885.060 Aktien. Im Jahr 2018

wurde die Option des Aktienriickkaufs nicht wahrgenommen.

Das Ergebnis je Aktie im Geschaftsjahr 2018 betrug 0,88 €
(verwdssert und unverwdssert) — bezogen auf 8.885.060 Aktien.
Im Vorjahr betrug das Ergebnis je Aktie 1,02 €.

Der Hauptversammlung am 28. Mai 2019 wird vorgeschlagen,
eine Dividende in Hohe von 0,45 € je gewinnberechtigter Aktie
auszuschitten. Mit der angestrebten Ausschittung von min-
destens 50 % des erzielten Konzernergebnisses kommt das
Management der bereits seit mehreren Jahren kommunizierten
Dividendenpolitik der Viscom AG nach. Diesem Dividenden-
vorschlag liegt die erwartete wirtschaftliche Entwicklung des
Unternehmens — unter Abwdgung der fUr den Betrieb notwen-

digen Finanzmittel — zugrunde.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis lag auf Vorjahresniveau und betrug 3 T€
in 2018 (Vj.: 2 T€). Urséchlich fur die Finanzaufwendungen war
die Inanspruchnahme von Kontokorrentlinien. Die Finanzer-
trage resultierten im Wesentlichen aus periodenfremden Zins-

ertrdgen auf Steuernachzahlungen.

Wechselkurseinfluss

Viscom ist durch das internationale Geschéft Wechselkursrisiken
ausgesetzt. Aufgrund der bestehenden Geschaftsvolumina und
der Kursentwicklung des Euro zum US-Dollar wurde das beste-
hende Wechselkursrisiko auch ohne Absicherung als akzeptabel
bewertet. Rund 7 % des Gesamtumsatzes unterlagen einem
direkten Wechselkurseinfluss (Vj.: 10 %). Die Ergebniseffekte aus
Wahrungsumrechnungsdifferenzen in 2018 betrugen 137 T€
(Vj..-420T€).

Mitarbeiter

Im Jahresverlauf erhohte sich die Anzahl der Mitarbeiter auf
480 (Vj. 415). Der Personalaufbau erstreckte sich dabei Uber alle
Unternehmensbereiche. Der hauptsédchliche Aufbau fand dabei
im gewerblichen Bereich (Produktion, Projekte und Service) statt.
13 Mitarbeiter in der

Zum Jahreswechsel befanden sich

Ausbildung.



Mitarbeiter

Stand: 31.12.2018 Europa Amerika
Total 391 19
davon Vollzeit 355 19
davon Teilzeit 36 0
zusatzlich: Auszubildende 13 0

Im Geschaftsjahr 2018 waren durchschnittlich 462 Mitarbeiter
(ohne Auszubildende) im Konzern beschéftigt (Vj.. 402). Davon
konnen 176 Mitarbeiter den kaufmannischen Arbeitnehmern in
Vertrieb, Entwicklung und Verwaltung (Vj.: 156) und 286 Mitar-
beiter den gewerblichen Arbeitnehmern in Produktion, Logistik,

Projekte und Service (Vj.: 246) zugeordnet werden.
Regionale Entwicklungen

Europa

Mit rund 60 % des Umsatzes war Europa der mit Abstand starks-
te regionale Markt des Viscom-Konzerns. Ein leicht rlcklaufiges
Ersatzteilgeschaft konnte durch ein starkes Systemgeschéft deut-
lich kompensiert werden. Als weiterhin stark kann die Investi-
tionsbereitschaft der Viscom-Kunden im Heimatmarkt Deutsch-
land bezeichnet werden. Dieser blieb somit fur Viscom auch im
Jahr 2018 ein wichtiger Absatzmark.

Der Umsatz in Deutschland in Hohe von 27.689 T€ lag mit rund
14 % Uber dem Vorjahreswert von 24.354 T€.

Im GUbrigen Europa lag der Umsatz mit 28.800 T€ (Vj.: 26.430 T€)
um rund 9 % Uber dem Vorjahreswert.

Diese Entwicklungen in Deutschland und im dbrigen Europa
schlugen sich in einem insgesamt deutlichen Anstieg des Seg-
mentumsatzes von 50.784 T€ in 2017 auf 56489 T€ in 2018 nie-

der. Aufgrund des bereits oben beschriebenen Uberproportio-

Asien Total
|
70 480
70 444
0 36
0 13
I

nalen Anstiegs der Aufwendungen sank das Segmentergebnis
um rund 25 % auf 8.081 T€ (Vj.: 10.748 T€).

Amerika

Die Investitionsbereitschaft in Mexiko war in den ersten drei
Quartalen des Geschéftsjahres 2018 anhaltend von einer Kun-
denzuriickhaltung geprdgt. Ursdchlich hierfur sind Unsicher-
heiten Uber die Zukunft von Freihandelsabkommen, insbeson-
dere dem North American Free Trade Agreement (NAFTA) sowie
ein erhohter Preisdruck im Wettbewerb. Die Investitionsbe-
reitschaft stieg im vierten Quartal in Mexiko sowie in den USA
sowohl bei den Systemen als auch im Service- und Ersatzteil-
geschéft an. Jedoch konnten diese belebenden Impulse nicht
ausreichen, um im Schlussquartal an das starke Vorjahresniveau

anzuknupfen.

Aufgrund dessen lag der Umsatz in der Region Amerika mit
10.771 T€ um rund 21 % unter dem vergleichbaren Vorjahres-
wert (Vj. 13.557 T€) und das Segmentergebnis mit 689 T€
um rund 50 % unter dem korrespondierenden Vorjahreswert
(V). 1.389T€).

Asien

In der Region Asien konnte Viscom auch im Geschéftsjahr 2018
die Geschaftsaktivitdten gegentber dem Vorjahr deutlich stei-
gern. Insbesondere das Geschéftsfeld der kombinierten op-
tischen und réntgentechnischen Inspektion von Baugruppen

konnte weiter gesteigert werden. Dabei entwickelte sich neben



China — als umsatzstdrkste Teilregion — auch Indien deutlich
positiv. Das Dienstleistungs- und Ersatzteilgeschaft wuchs 2018
besonders stark und trug Uberproportional zum Regionserfolg
bei. Die Ende 2017 begonnenen Investitionen in den weiteren
Auf- und Ausbau der Service- und Supportféhigkeit zahlten sich
aus, da GroRkunden ihre asiatischen Standorte inzwischen zu
entscheidungsfahigen Kompetenztragern entwickelten.

Der Umsatz dieser Region stieg um rund 9 % von 24.201 T€
in 2017 auf 26.297 T€ in 2018. Das erzielte Segmentergebnis lag
mit 2.385 T€ Uber dem Wert des Vorjahres (Vj.: 2.105 T€). Diese
Steigerung ist auf die gestiegene Umsatzlegung und die unter-
proportional zum Umsatz gestiegenen Aufwandspositionen

zurickzufihren.
Produkte / Inspektionssysteme

Die von Viscom hergestellten Inspektionssysteme basieren auf
der Technologie der digitalen Bildverarbeitung, die in der Bran-
chensprache als Machine Vision bezeichnet wird. Dabei werden
digitalisierte Bilder mittels spezieller Softwaretools und Algo-
rithmen interpretiert und dadurch die zu prifenden Objekte

vermessen, kontrolliert und verifiziert.

Mit Hilfe dieser Mess- und Priftechnik kann ein kompletter

Fertigungsprozess Uberwacht bzw. gesteuert werden.

Die erfassten Daten kdnnen dabei ein-, zwei- oder dreidimen-
sionale Datenstrukturen sein, die aus optischen Flachenkame-
ras, aus Rontgendetektoren oder auch aus Laserscannern bzw.
dhnlichen optischen Systemen gewonnen werden.

Wahrend im optischen Bereich Sensoren unterschiedlichster
Art nur in den Viscom-Standardprodukten zur Verfigung ste-
hen, werden im Rdntgenbereich Eigenentwicklungen wie Ront-
genréhren und die zugehorige Steuerelektronik zusatzlich am
Markt verkauft.

Die im Jahr 2018 hergestellten Inspektionssysteme waren
Uberwiegend Inspektionssysteme von der S3088- und aus der
X7056-Produktfamilie. Durch die kontinuierliche Produktent-
wicklung hat Viscom ein breites Produkt-Know-how. Die einzel-
nen Maschinentypen kénnen aufgrund einer Baukastenstruktur
in vielen Varianten hergestellt werden. Dies stellt fir die Kunden

einen eindeutigen Vorteil dar.

Oftmals kdnnen preisgiinstige Modellvarianten - wie die
S3088-Produktfamilie — als Einstieg und mit der Méglichkeit des
spateren Auf- oder Umriistens angeboten werden. Dieses Erst-
geschaft ist von grol3er Bedeutung, da eine einmal getroffene
Systementscheidung des Kunden meist auch eine langfristige

ist und Viscom damit Folgegeschafte sichert.

Die hohe Variantenvielfalt wird durch die Verwendung standar-
disierter Module ermdglicht. Die Modellvarianten entstehen
durch Uberarbeitungen im Design und Anpassungen an das

jeweilige Einsatzgebiet.

Neben der optischen Inspektion fokussiert sich Viscom im Ront-

genbereich auf technisch anspruchsvolle Kundenprojekte.

In der Produktgruppe ,Optische und réntgentechnische Serien-
inspektionssysteme” sind die Umsatze von 61.137 T€in 2017 um
rund 6 % auf 65.029 T€ im Geschaftsjahr 2018 gestiegen. Die
Umsdtze der Produktgruppe ,Optische und réntgentechnische
Sonderinspektionssysteme” stieg von 12.983 T€ um rund 14 %
auf 14.790 T€. Fur die Produktgruppe ,Service” war ein leichter
Umsatzrlickgang von rund 5 % zu verzeichnen, welche zu
Umsatzerldsen in Hohe von 13.738 T€ (Vj.: 14422 T€) fUhrte.



Finanzlage

Kapitalstruktur / Liquiditat

Viscom konnte im Geschdftsjahr 2018 die bendtigte Liquiditat
groltenteils aus Eigenmitteln sicherstellen. Zum 31. Dezember
2018 wurden Kontokorrentkredite im Wege der Ausnutzung
verfugbarer Kreditlinien in Hohe von 3.383 T€ (Vj. 0 T€) in
Anspruch genommen. Damit nutzt Viscom das niedrige Zins-
umfeld zur Refinanzierung von ausstehenden Verbindlichkeiten
im Rahmen des operativen Geschafts. Unter Berlcksichtigung
der bestehenden Zahlungsmittel in Hohe von 5.740 T€ ergab
sich zum Stichtag ein positiver Saldo an Bankbestdanden von
2.357 T€ (Vj. 11.506 T€). Die Niederlassungen benétigten keine
Darlehen. Die Eigenkapitalquote im Konzern betrug 72,5 %
und lag, aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme, unter dem

korrespondierenden Vorjahreswert (Vj.: 79,6 %).

Investitionen

Die Gesamtsumme der in immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen getdtigten Investitionen belief sich in 2018 auf
5.200T€ (V). 3.531T€).

Der grofte Teil der vorgenommenen Investitionen in Hohe von
2952 T€ (Vj: 2317 T€) entfiel auf aktivierte Entwicklungsleis-
tungen, der Rest verteilte sich unter anderem auf Betriebs- und
Geschéftsausstattung 767 T€ (Vj.: 608 T€), Grundstticke und Bau-
ten 671 T€ (Vj.: 0 T€), geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau 632 T€ (Vj. 122 T€), Software 83 T€ (Vj. 111 T€), Technische
Anlagen und Maschinen 61 T€ (Vj.: 49 T€) sowie Mietereinbauten
34T€ (V). 46T€).

Von den getatigten Investitionen entfielen 5.091 T€ (Vj. 3.116 T€)
auf das Segment Europa und 20 T€ (Vj.: 138 T€) auf das Segment
Amerika und 89 T€ auf das Segment Asien (Vj.. 277 T€).

Die Investitionen im Berichtsjahr entfielen im Wesentlichen auf
das produktspezifische Segment ,Optische und réntgentech-
nische Serieninspektionssysteme” mit einem Betrag von 3.614 T€
(Vj.. 2438T€).

Zahlungsmittel / Cashflow

Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2018, bestehend
aus den Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
(5.740 T€; Vj. 11.506 T€) sowie kurzfristige Darlehen (3.383 T§;
Vj. 0 T€), betrug 2.357 T€ und verringerte sich deutlich zum
Vorjahr (Vj.: 11.506 T€).

Der Cashflow aus:

betrieblicher Tatigkeit betrug 1.232 T€ (Vj.: 12.752 T€). Die
Reduzierung ist hauptséchlich auf den deutlichen Anstieg
der Vorrdte, Forderungen und sonstigen Vermogenswerte

zurtickzufihren.

Investitionstatigkeit betrug -5.076 T€ (Vj.. -3.428 T€) und ist
vorwiegend durch die Aktivierung der Entwicklungsleistun-
gen und den Erwerb von langfristigen materiellen Vermo-

genswerten gepragt.

Finanzierungstatigkeit betrug -5.422 T€ (Vj.:-3.999 T€) und ist
insbesondere auf die Dividendenzahlung fur das Geschafts-

jahr 2017 zurtckzufihren.

Die Uberfalligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben sich gegenlber dem Vorjahr verringert. Gré3ere Zah-

lungsausfalle waren nicht zu verzeichnen.

Viscom konnte im Berichtszeitraum die bendtigte Liquiditat

durchgangig sicherstellen.



Vermdbgenslage

Im Geschéftsjahr 2018 wurde ein positives Periodenergebnis
erwirtschaftet. Gegenldufig fihrten der gestiegene Forderungs-
und Vorratsbestand, die vorgenommenen Investitionen und die
Dividendenausschittung fir das Geschéftsjahr 2017 zu einem
Ruckgang der liquiden Mittel. Der Lagerbestand lag zum Jahres-
ende aufgrund eines Anstiegs der Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe, Baugruppen und teilfertigen Systemen deutlich Uber
dem korrespondierenden Vorjahreswert. Des Weiteren stiegen
die immateriellen Vermogenswerte im Wesentlichen aufgrund
von aktivierten Entwicklungsleistungen und die Sachanlagen
vorwiegend durch die Investitionen in Grundstlcke und Bau-
ten an. In Summe fihrte dies zu einer Erhdhung der Bilanz-
summe von 71.342 T€ zum 31. Dezember 2017 auf 81.803 T€
zum 31. Dezember 2018.

Die kurzfristigen Schulden haben sich im Vergleich zum Vorjahr
insbesondere aufgrund der gestiegenen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, der Vertragsverbindlichkeiten und
der kurzfristigen Darlehen erhoht. Die langfristigen Schulden

haben sich gegeniber dem Vorjahr ebenfalls erhéht.

Anlagevermdgen

Im Anlagevermdgen ist unter den immateriellen Vermdgens-
werten im Wesentlichen die Aktivierung der Entwicklungsleis-
tungen erfasst. Die immateriellen Vermogenswerte stiegen
gegentber dem Vorjahr von 8913 T€ auf 10.915 T€. Das Sach-
anlagevermogen hat sich insbesondere durch den Kauf eines
Grundsticks und den Bau eines Parkplatzes auf diesem sowie
durch die Einrichtung neuer Blrordume von 1.859 T€ auf
3,013 T€ erhdht.

Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen auf-
grund einer — im Vergleich zum Vorjahr — starken Umsatzlegung
zum Jahresende mit 27.315 T€ deutlich Gber dem Vorjahreswert
(Vj.: 22.488 T€). Die Wertberichtigung auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen belief sich auf 971 T€ (Vj.. 1.240 T€).
Bei der Viscom AG und in den Niederlassungen sind die Wert-

berichtigungen gleichermallen gesunken.

Insgesamt verringerten sich die Uberfélligen Forderungen in
Hohe von 9.242 T€ gegeniber dem Vorjahr (Vj.: 9.830 T€ um
6,0 %. Die Mehrzahl der Uberfélligen Forderungen bewegte
sich allerdings im kurzfristigen Bereich. Langer als sechs Monate
Uberfallig waren rund 4 % (Vj. rund 2 %) des Gesamtfor-

derungsbestands.

Dem Risiko von Forderungsausfdllen wurde zum Jahresende
mit Wertberichtigungen begegnet. Bezogen auf den Forde-
rungsbestand verringerte sich die prozentuale Wertberichti-

gung gegeniber dem Vorjahr von 5,2 % auf 3,4 %.

Vorrate

Der Bilanzwert der Vorrdte betrug 31.432 T€ zum Geschdfts-
jahresende (Vj.: 24.521 T€). In diese Nettovorratsbetrachtung
eingeschlossen waren Einzelwertberichtigungen fur Miet- und
Demomaschinen mit 6.067 T€ (Vj.: 6.093 T€) sowie Wertberich-
tigungen fUr grolBere Lagerreichweiten in Hohe von 5671 T€
(Vj. 5.569 T€). Die Nettovorrdte haben sich damit gegeniber
dem Vorjahr um 6.911 T€ erhoht und die Bruttovorrdte sind um
6.987 T€ gestiegen. Urséchlich fur den Anstieg der Vorrate war
der Bestandsaufbau von fertigen Systemen aufgrund des hohen
Auftragseingangs — insbesondere im Schlussquartal — und des

gestiegenen Auftragsbestandes zum Jahresende.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen
zum Jahresende mit 4.403 T€ deutlich Uber dem Vorjahres-
niveau (Vj.. 2.609 T€).

Eigenkapital

Die Summe des Eigenkapitals inkl. der Ricklagen hat sich von
56.760 T€ im Vorjahr auf 59.298 T€ in 2018 erhoht. Diese Verdn-
derung resultierte aus dem positiven Gesamtergebnis fir das
abgelaufene Geschéftsjahr und der Ausschiittung der Dividende
fur das Geschdftsjahr 2017. Die Eigenkapitalguote verringerte
sich aufgrund einer verldngerten Bilanz auf 72,5 % (Vj.: 79,6 %).



Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage 2018 2017

T€ T€
|
Liquiditét 1. Grades -12.919 -298

(Zahlungsmittel minus kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen)

Liquiditat 2. Grades
(Liquiditat 1. Grades plus Forderungen und sonstige Vermogenswerte 16.239 23.089
minus langfristige Ruckstellungen)

Liquiditat 3. Grades

(Liquiditat 2. Grades plus Vorrate) ST 47.610

Kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel 5.740 11.506

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 29.873 23.862

Vorrate 31432 24.521
67.045 59.889

Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 18.659 11.804

Langfristige Rickstellungen 715 475
19.374 12.279

Cashflow

Periodenergebnis nach Steuern 7814 9.073

+ Aufwand fir planmaéflige Abschreibung 1.976 2.068

9.790 11.141

Eigenkapitalrentabilitat

Periodenergebnis / Eigenkapital 13,2 % 16,0 %

Return on Investment (ROI)

Periodenergebnis / Bilanzsumme 9,6 % 12,7 %

Umsatz-Rentabilitat

EBT/Umsatz 11,7 % 15,6 %

Return on Capital Employed (ROCE)

EBIT / (Bilanzsumme - Zahlungsmittel - Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen) 19,1 % 28,8 %

Verschuldungskennzahl

Verbindlichkeiten und Ruckstellungen (-) -19.374 -12.279

+ Zahlungsmittel 5.740 11.506

+ Forderungen und sonstige Vermogenswerte 29.873 23.862

= Netto-Guthaben 16.239 23.089

Working Capital

Kurzfristige Vermogenswerte - Verbindlichkeiten und Rickstellungen 47.671 47610

Eigenkapitalquote

Eigenkapital / Bilanzsumme 72,5 % 79,6 %



NACHTRAGSBERICHT

Bzgl. der AusfUhrungen zum Nachtragsbericht wird auf den

Anhang verwiesen.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Voraussichtliche Chancen

Immer weiter dringt die Elektronik in alle Lebensbereiche vor.
Die elektronischen Baugruppen werden immer kleiner, gleich-
zeitig sollen sie mehr Funktionen tUbernehmen. Diese technolo-
gische Diversifizierung setzt hochklassige Inspektionslésungen
voraus: Losungen, die einerseits die Produktqualitét sichern, die
aber auch eine nachhaltige Stabilitat der diffiziler werdenden
Prozesse gewahrleisten. Die Anforderungen an Viscom-Inspek-
tionssysteme werden dabei immer spezifischer. Aufgrund die-
ses dynamischen Marktumfeldes eréffnen sich standig neue
Chancen fur den Viscom-Konzern. Diese Chancen systematisch
zu erkennen und zu nutzen, ist ein wesentlicher Faktor fur das

nachhaltige Wachstum von Viscom.

Viscom wertet regelméaBig Markt- und Wettbewerbsanalysen
aus und befasst sich mit der entsprechenden Ausrichtung des
Produktportfolios. Daraus werden konkrete Marktchancen ab-
geleitet, die der Vorstand im Rahmen der jahrlichen Geschafts-

planung einbezieht.

Die folgenden Chancen sind, aufgrund ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit, ndher erldutert und haben noch keinen Niederschlag in
der Geschéftsplanung und dem Ausblick fur das Geschaftsjahr
2019 gefunden.

Chancen durch wirtschaftliche Entwicklungen

Die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben
Einfluss auf die Geschéftstatigkeit, die Finanz- und Ertragslage
sowie den Cashflow von Viscom. Sollte sich die Weltwirtschaft

nachhaltiger als allgemein erwartet entwickeln, kénnten die

Umsdtze und Ergebnisse von Viscom den aktuellen Ausblick

und die mittelfristigen Perspektiven Ubertreffen.

Chancen durch Forschung und Entwicklung

Das Wachstum von Viscom hdngt vor allem von der Fahigkeit ab,
innovative Losungen auf den Markt zu bringen und damit konti-
nuierlich Mehrwert fir ihre Kunden zu schaffen. Viscom arbeitet
auch weiterhin daran, die Effektivitdt der Forschung und Ent-
wicklung zu erhéhen, die Innovationszyklen durch schlankere
Entwicklungsprozesse zu verkirzen und starker mit den Kunden
zu kooperieren. Sollten bei diesen Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten bessere Fortschritte gemacht werden als der-
zeit erwartet, konnte dies dazu fuhren, dass vermehrt neue und
verbesserte Produkte auf den Markt gebracht werden oder neue
Produkte friiher als geplant zur Verfigung stehen. Dies konnte
sich positiv auf die Umsatze und die Ertragslage auswirken und
dazu fuhren, dass Viscom seine mittelfristigen Perspektiven
Ubertrifft.

Strategie, Prozess und Organisation des
Risikomanagements

Da das Mutterunternehmen Viscom AG eine kapitalmarktorien-
tierte Gesellschaft im Sinne des § 264d HGB ist, sind gemaf
§ 315 Abs. 4 HGB die wesentlichen Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems inklusive der Frih-
erkennung von Risiken gemal § 91 Abs. 2 AktG sowohl im Hin-
blick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Un-
ternehmen als auch auf den Konzernrechnungslegungsprozess

zu beschreiben.



Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungs- bzw. Konzernrechnungslegungs-
prozess ist gesetzlich nicht definiert. Viscom versteht das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes System
und lehnt sich an die Definitionen des Instituts der Wirtschafts-
prifer in Deutschland e. V., DUsseldorf, zum rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f) und
zum Risikomanagementsystem (IDW PS 340, Tz. 4) an. Unter
einem internen Kontrollsystem werden danach die von dem
Management im Unternehmen eingeftihrten Grundsatze, Ver-
fahren und MalBnahmen verstanden, die auf die organisatorische

Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind.

Ubliche Risiken wie beispielsweise Feuerschaden werden durch
Versicherungen abgedeckt und im Risikomanagement nicht

weiter betrachtet.

Als weltweit agierender Konzern ist Viscom verschiedensten
Risiken ausgesetzt. Aus diesem Grund wurde ein umfassendes
Risikomanagementsystem eingerichtet, welches es ermdglicht,
potenzielle Ereignisse — welche den Konzern gefdhrden kénnten
— frlihzeitig zu erkennen, zu analysieren und geeignete Gegen-
mafinahmen zu ergreifen. Das Risikomanagementsystem umfasst
eine Vielzahl von Kontrollmechanismen und bildet ein wesent-

liches Element des unternehmerischen Entscheidungsprozesses.

Das Risikomanagement sieht vor, die Entscheidungstrdger mog-
lichst zeitnah und vollstandig mit der Entwicklung wesentlicher
Risiken vertraut zu machen, um ihnen ein rechtzeitiges und
angemessenes vorausschauendes Agieren als auch Reagieren zu
ermdglichen. Dazu finden regelmafig Sitzungen mit dem Vor-
stand, sdmtlichen Bereichsleitern, den Geschaftsfihrern der ein-
zelnen Niederlassungen sowie den Fachverantwortlichen statt,
in denen der aktuelle Status und die Vorgehensweise bei den als
wesentlich erkannten Risikopositionen auf Basis entsprechender
Auswertungen und Berichte geklart werden. Zu dem bekannten
Status werden ggf. weitergehende Informationen benétigt, die
von Mitarbeitern aus den Fachbereichen eingeholt werden. Die
Risikoidentifikation in den einzelnen Fachbereichen wird grund-
satzlich anhand eines definierten Risikokatalogs vorgenommen.

In den Berichten, die den regelmafSigen Sitzungen der leitenden

Mitarbeiter vorliegen, sind auch Risiken aufzuflihren, die auBer-

halb des Risikokatalogs entstanden sind.

Mdgliche Risiken werden, sofern maoglich, anhand ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit und ihrer Schadenshohe bewertet. Die
Bewertung der identifizierten Risiken wird auf einer Nettobasis
durchgeflhrt, d. h. die Einschatzung des Risikos erfolgt unter
Berlcksichtigung von bereits ergriffenen MaSnahmen, die die
Eintrittswahrscheinlichkeit oder das SchadensausmaR des Risi-
kos verringern. Bei einem weiterhin bestehenden Restrisiko wird
in den regelmafigen Sitzungen Uber Malnahmen der Risiko-

bewdltigung entschieden.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erachtet Viscom
solche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems als wesentlich, die die Bilanzierung und die Gesamtaus-
sage des Jahresabschlusses einschlieBSlich Lagebericht mafgeb-

lich beeinflussen konnen.

Der Vorstand trdgt die Gesamtverantwortung fUr das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess. Uber eine fest definierte
FUhrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzern-

abschluss einbezogenen Gesellschaften eingebunden.

Folgende bei Viscom vorhandene Elemente des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems erachtet der Vorstand
der Viscom AG fir wesentlich im Hinblick auf den (Konzern-)

Rechnungslegungsprozess:

- Verfahren zur Identifikation, Beurteilung und Dokumentation
aller wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Unterneh-
mensprozesse und Risikofelder. Diese umfassen Prozesse des
Finanz- und Rechnungswesens sowie administrative und
operative Unternehmensprozesse, die wesentliche Informatio-
nen fur die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
einschlief3lich des Lage- und Konzernlageberichts generieren.

- Prozessintegrierte Kontrollen (z. B. [T-gestiitzte Kontrollen
und Zugriffsbeschrankungen, Funktionstrennung, analytische

Kontrollen).



- Monatliche interne Konzernberichterstattung mit Analyse
wesentlicher Entwicklungen. Auf Konzernebene umfassen
die spezifischen Kontrollaktivitdten zum Sicherstellen der Ord-
nungsmafigkeit und Verldsslichkeit der Konzernrechnungs-
legung die Analyse und ggf. Korrekturen der durch die Kon-
zerngesellschaften vorgelegten EinzelabschlUsse unter Ein-
bezug der von den Abschlussprifern vorgelegten bzw. der
hierzu geflhrten Abschlussbesprechungen. Unter Verwen-
dung bereits festgelegter Kontrollmechanismen und Plausi-
bilitatskontrollen werden fehlerbehaftete Formularabschlisse

bereits vor dem Konsolidierungsprozess korrigiert.

- Malnahmen, die die ordnungsmaéBige [T-gestitzte Verarbei-
tung von konzernrechnungslegungsbezogenen Sachverhalten
und Daten sicherstellen.

- Neben manuellen Prozesskontrollen und unter Anwendung
des Vier-Augen-Prinzips” wird die Vollstandigkeit und Richtig-

keit der Konzernzahlen gepruft.

Die folgenden Risiken werden entsprechend § 91 Abs. 2 AktG
regelmdfig in den Managementsitzungen analysiert und bei

Bedarf einer Entscheidung zugefuhrt.

Dariiber hinaus findet ein regelmaBiger Austausch zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat statt.

Die nachfolgend beschriebenen Risiken sind fir den Konzern
sowie fur die einzelnen Segmente bedeutend, sofern nicht

anderweitig beschrieben.

Landerrisiko

Viscom definiert als Landerrisiko die Einfiihrung von nationalen
Handelsbeschrankungen und/oder Zoéllen und weiteren Han-
delshemmnissen.

Umsétze werden fast ausschlieSlich mit Kunden aus Industrie-
nationen mit einem funktionierenden Rechtssystem getatigt.
Die Errichtung von Handelsschranken fir von Viscom vertrie-

bene Produkte ist aufgrund der Erfahrungen aus der Vergan-

genheit nicht zu erwarten. Es bestehen derzeit keine Einfuhr-
beschrankungen fir die Inspektionssysteme von Viscom. Die
Landerrisiken werden stdndig und umfassend Uberwacht.
Sollten etwaige Entwicklungen eine Verdnderung der Risikolage
erwarten lassen, wird Viscom friihzeitig darauf reagieren und

angemessene MaSnahmen ergreifen.

Branchenrisiko

Die Kundenbasis von Viscom stammt zu etwa drei Vierteln
direkt oder indirekt aus dem Automobilsektor und der Industrie-
elektronik. Durch die Spezialisierung auf die Leiterplatteninspek-
tion fur Automobilzulieferer besteht ein erhohtes Risiko im Falle
einer langfristigen Schwéachung dieses Marktes, welches in der
Vergangenheit sichtbar wurde. Unabhdngig von der Konjunktur
in der Automobilindustrie wéchst der Anteil der Elektronik im
Automobil.

Die Geschéftsstrategie von Viscom ist, das Branchenrisiko
durch verschiedene Entwicklungs- und Vertriebsaktivitdten mit

Anwendungsgebieten in anderen Branchen zu reduzieren.

Kundenrisiko

Viscom definiert als Kundenrisiko eine zu starke Konzentration
auf einzelne Kunden. Viscom erzielte rund 53 % des Umsatzes
mit den funf groBten Kunden (Vj.: rund 58 %). Damit hat sich
dieser Umsatzanteil gegeniber dem Vorjahr um funf Prozent-
punkte reduziert.

Wahrungsrisiko
Die Wechselkurse zum Euro waren teilweise grof3en Schwan-
kungen ausgesetzt.

FUr Viscom ist die Entwicklung gegentber dem US-Dollar von
Bedeutung. US-Dollar-Verkdufe wurden bei entsprechend
positiver Entwicklung in Tranchen getatigt, um evtl. Wéhrungs-
verluste so niedrig wie moglich zu halten. Kursabsicherungen,
wie z. B. Uber Devisentermingeschéfte wurden in 2018 nicht
abgeschlossen, wurden aber in der Vergangenheit bei Bedarf
vereinbart.



Aufgrund der bestehenden Geschaftsvolumina und der Kurs-
entwicklung des Euro zum US-Dollar wird das bestehende
Wechselkursrisiko auch ohne Absicherung als akzeptabel be-
wertet. Rund 7 % des Gesamtumsatzes unterlagen einem
direkten Wechselkurseinfluss (Vj.: rund 10 %).

Bezugsrisiko

Die Beschaffung von Komponenten und Dienstleistungen von
Fremdlieferanten ist grundsatzlich mit dem Anderungsrisiko
von Lieferzeiten und -preisen behaftet. Durch entsprechende
Einkaufsverhandlungen konnten die Bezugspreise grofitenteils
stabil gehalten werden. Es gibt kaum direkte Abhangigkeiten

zu jeweils einem Lieferanten.

Im Berichtszeitraum gab es bei den Wiederbeschaffungszeiten
von einzelnen Bauteilen und Komponenten aufgrund der allge-
mein guten Auftragslage bei einigen Lieferanten Engpésse, die
sich in langeren Lieferzeiten niederschlugen. Lieferengpdssen
wird mit einer gednderten Einkaufsstrategie begegnet. Hierzu

erfolgt der Auf- und Ausbau der Lieferantenbasis.

Liquiditatsrisiko

Durch ungenutzte Kreditlinien und die liquiden Mittel besteht
weiteres Potenzial im Bereich der Finanzierung. Eine Verschlech-
terung des Finanzierungsumfeldes ist nicht zu erwarten. Auf-
grund der soliden Bilanzstruktur und der Zukunftsaussichten
sind keine Liquiditdtsrisiken erkennbar. Fir die bisher getatigten
und die fiir 2019 geplanten Ausgaben wurden bzw. werden aller
Voraussicht nach keine fremden Finanzmittel benétigt. Viscom
behdlt sich vor, bei Bedarf eine langfristige Fremdfinanzierung

in Anspruch zu nehmen.

Ausfallrisiko

Ein Ausfallrisiko bei einzelnen Kunden kann grundsatzlich nicht
ausgeschlossen werden. Viscom stellt aber mit entsprechenden
Kontrollverfahren sicher, dass Verkdufe nur an Kunden erfolgen,
die sich als kreditwurdig zum Zeitpunkt des Verkaufs erwiesen
haben.

Viscom burgt nicht fur Verpflichtungen anderer Parteien.

Das maximale Ausfallrisiko ist anhand des in der Bilanz angesetz-

ten Buchwertes der jeweiligen Vermdgenswerte ersichtlich.

Marken- und Patentrisiko
Die Marke Viscom ist in den wichtigsten Industrienationen der
Welt registriert. Nur in sehr seltenen Féllen gab es Uberschnei-

dungen mit anderen Marken.

Um das eigene Know-how gegeniber Dritten nicht immer
offenlegen zu mussen, wurden bisher nur wenige Verfahrens-
patente, wie z. B. die beantragten und teilweise eingetragenen
Patente fUr die MX-Produkte angemeldet. Derzeit gibt es keinen
Rechtsstreit weder Uber Marken- noch Uber Patentauseinander-

setzungen.

Technologisches Wettbewerbsrisiko

Einige Wettbewerber von Viscom sind zum Teil Tochtergesell-
schaften multinationaler Gro3konzerne mit hoher Investitions-
kraft. Durch permanente Produktinnovationen verbunden mit
einer im Wettbewerbsvergleich deutlich hoheren Flexibilitat —
z. B. in der Anpassung der Systeme entsprechend der Kunden-
winsche — konnte Viscom seine Marktanteile in der Vergangen-
heit erhdhen oder zumindest halten. Viscom ist auch weiterhin

bestrebt, seine Wettbewerbsvorteile weiter auszubauen.

Steuerliche Risiken

Im Rahmen strengerer Auslegungen und Festlegungen durch
die Finanzbehdrden ist Viscom zunehmend Steuerrisiken ausge-
setzt. Zu gegebenem Anlass werden Rickstellungen gebildet,
welche sich an den geschétzten Ansprichen der Finanzverwal-

tung orientieren.

Beurteilung des Gesamtbildes der Risikolage

Die aufgefihrten Einzelrisiken aus den einzelnen Konzern-
gesellschaften werden aggregiert und in den regelmaBigen
Managementsitzungen besprochen. Hier werden sodann Ent-
scheidungen Uber die MaBnahmen, die bzgl. der Risiken bei

Bedarf ergriffen werden mussen, getroffen.



Die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos

erfolgt nach den folgenden Kriterien:

Bewertung Eintrittswahrscheinlichkeit
wahrscheinlich > 50 %

maoglich 25-50%
unwahrscheinlich <25%

Die Risikoeinstufung wird nach der potenziellen finanziellen

Auswirkung vorgenommen:

Risikoeinstufung Potenzielle finanzielle

Auswirkung
gering < 0,5 Mio. €
mittel 0,5 Mio. € - 2,5 Mio. €
hoch > 2,5Mio. €

Bewertung der Einzelrisiken:

Einzelrisikoart

Potenzielle finanzielle Auswirkung

Das Viscom-Management sieht in den zuvor beschriebenen
Risiken in Anbetracht ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer
Auswirkungen keine Bestandsgefahrdung des Konzerns, sowohl

bei Eintritt einzelner Risiken als auch bei Eintritt ihrer Gesamtheit.

Risiken aus den Geschdaftsbeziehungen, insbesondere Forde-
rungsausfallrisiken bei den umsatzstarksten Kunden, sind der-
zeit nicht erkennbar. Jedoch bestehen auch weiterhin Risiken
hinsichtlich der zuklnftigen Umsatzerlose, da diese insbeson-
dere von dem weiteren Geschaftsverlauf in der Automobilzu-

lieferindustrie abhangen.

Angesichts der sehr guten Stellung im Markt und der technolo-
gischen Innovationskraft als auch der klar strukturierten Risiko-
frherkennung geht das Viscom-Management davon aus, den
Herausforderungen der erdrterten Punkte und den daraus mog-
licherweise resultierenden Risiken, auch im Geschéftsjahr 2019,

erfolgreich begegnen zu kénnen.

Wesentliche Risiken aus
31. Dezember 2018 nicht existent.

Rechtsstreitigkeiten waren zum

Eintrittswahrscheinlichkeit

Landerrisiko gering unwahrscheinlich
Branchenrisiko hoch maoglich
Kundenrisiko mittel unwahrscheinlich
Wahrungsrisiko mittel moglich
Bezugsrisiko gering maoglich
Liquiditatsrisiko gering unwahrscheinlich
Ausfallrisiko gering unwahrscheinlich
Marken- und Patentrisiko gering unwabhrscheinlich
Technologisches Wettbewerbsrisiko gering unwahrscheinlich
Steuerliche Risiken mittel moglich



PROGNOSEBERICHT 2019

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Wachstumsaussichten fur die globale Wirtschaft werden
sich nach Angaben verschiedenster Wirtschaftsforschungs-
institute eintrliben. Die Abschwéchung des weltwirtschaftlichen
Aufschwungs erklart sich aber auch dadurch, dass in einer Reihe
fortgeschrittener Volkswirtschaften die Produktionskapazitéten
Uberausgelastet sind und es an geeigneten Arbeitskréften man-
gelt. Zum anderen drften sich durch die restriktivere Geldpoli-
tik in den USA auch die Finanzierungsbedingungen insbeson-
dere in Lateinamerika deutlich verschlechtern und damit die
wirtschaftliche Expansion bremsen. Auch die positiven Impulse
der Steuerreform in den USA werden langsam auslaufen. Die
Konjunktur im Euroraum durfte aufgrund einer sich abschwa-
chenden Industriekonjunktur deutlich an Fahrt verlieren. Die
chinesische Wirtschaft wird voraussichtlich mit abnehmenden,
aber immer noch kraftigen Zuwachsraten expandieren. Die
Unsicherheit Uber die Einfihrung weiterer Zélle durfte die wirt-
schaftlichen Aktivitdten eintriben. Zudem wird die Konjunktur
im Vereinigten Konigreich weiterhin durch die Ungewissheit
Uber die Ausstiegsmodalitdten aus der EU belastet. Das ifo Insti-
tut rechnet damit, dass sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der
Welt fUr die Jahre 2019 und 2020 auf 2,9 Prozent und 2,8 Pro-
zent abschwdchen wird. Der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) prognostiziert fiir das Jahr 2019 einen Anstieg des globa-
len Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,5 Prozent und fur das Jahr
2020 um 3,6 Prozent.

FUr die Vereinigten Staaten geht der IWF von einem Anstieg der
Wirtschaftsleistung von 2,5 Prozent fir 2019 aus. Im Wahljahr
2020 kénnten es nur noch 1,8 Prozent Wachstum in der grofiten
Volkswirtschaft der Welt sein. Die Expansion in den USA halt
aktuell an, aber da die Wirkung der fiskalischen Impulse nach-
lasst und die Unsicherheit Uber die Handelszélle weiterhin

besteht, dirfte sich das Wachstum in den USA verlangsamen.

Der IWF rechnet fur die zweitgro3te Volkswirtschaft China mit
einem Wachstum von 6,2 Prozent fur 2019 und 2020. Sollten
die Handelsspannungen zwischen den Vereinigten Staaten und
China langer anhalten, kdnnte eine Wachstumsverlangsamung
in China starker ausfallen als erwartet.

Die deutsche Wirtschaft hat die Hochkonjunktur hinter sich
gelassen und ist in eine Phase der Abkuhlung eingetreten. Eine
Rezession ist jedoch nicht in Sicht, da die binnenkonjunkturellen
Krafte weiterhin in Takt sind. Die Umsetzung der im Koalitions-
vertrag vereinbarten Malnahmen diirfte sich stimulierend auf
den offentlichen und privaten Verbrauch auswirken. Da die
auslandischen Absatzmdrkte an Schwung verlieren, wird die
Industrie voraussichtlich keine Uberdurchschnittlichen Impulse
fur die deutsche Konjunktur liefern. Fir die deutsche Wirtschaft
erwartet der IWF in 2019 ein Wachstum von 1,3 Prozent, fr 2020

liegen die Erwartungen bei 1,6 Prozent.

FUr das Jahr 2019 rechnet der Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau (VDMA) mit einem Produktionswachstum von
real 2 Prozent im deutschen Maschinenbau. Auch der VDMA
erwartet, dass sich das Tempo der Weltwirtschaft verlangsamen
wird. Dies wird auch im Maschinenbau, der eine Exportquote
von beinahe 80 Prozent aufweist, zu splren sein. Der anhal-
tende Handelsdisput der USA mit China, in den auch die EU
noch stdrker hineingezogen werden kénnte, die Gefahr eines
harten Brexits, die Sanktionen gegen Russland sowie die Ver-
schuldungskrise Italiens sind nur die offensichtlichsten Hirden
fur das weitere Wachstum. Vom Inlandsmarkt erhofft sich die
mittelstandisch gepragte Industrie dagegen einen weiter anhal-
tenden Schwung. Zudem werden Automatisierungsldsungen,
die der Maschinenbau anbietet, gerade in Zeiten knapper Fach-
kréfte fur viele Unternehmen unverzichtbar, so der VDMA.

Auch wenn sich die Aussichten eingetriibt haben und sich das
Tempo der Weltwirtschaft verlangsamen soll blickt Viscom op-
timistisch in die Zukunft. Die gestiegenen Vertriebsaktivitdten
und der hohe Auftragsbestand sind positive Signale fur ein
erfolgreiches Geschéftsjahr 2019.



Geschéftspolitik
Schwerpunkte der Strategie von Viscom sind:

- Hohe Innovationskraft

- Technologiefiihrerschaft

- Technologiepartnerschaft mit Schlisselkunden
- Globale Prasenz

- Nachhaltige und transparente Geschdftspolitik

Mit Blick auf diese strategischen Schwerpunkte wird Viscom die
Prasenz in den absatzstdrksten Regionen weiter ausbauen, um

die direkte Kundenunterstiitzung zu optimieren.

Absatzmarkte

Als wichtiger Absatzmarkt von Viscom und als starker Techno-
logie-Trendsetter wird der Bereich der Automotive- und Indus-
trieelektronik auch zukunftig eine hohe Bedeutung fir Viscom
haben. Innerhalb des europdischen Marktes — auch in Std- und
Osteuropa — erwartet Viscom in 2019 wieder eine Steigerung

des Umsatzes.

Viscom mochte auch weiterhin an den Investitionsmoglich-
keiten des internationalen Marktes partizipieren. Die starke
Position des Viscom-Konzerns in Amerika und Asien soll weiter
gezielt — mittels eines passgenauen Produktportfolios und ent-
sprechendem Vor-Ort-Support und anderen Serviceleistungen
- ausgebaut werden. Die Prasenz von Viscom im Wachstums-
markt China sowie in einzelnen Regionen Asiens soll weiter

gesteigert werden.

FUr den asiatischen Raum gilt weiterhin das erkldrte Ziel, das
Unternehmen sowie die Marke Viscom noch bekannter zu

machen und die Marktchancen optimal auszuschépfen.

Unternehmenssegmente
Neben der primdren Strukturierung nach geographischen Seg-
menten (Absatzmarkten) wird bei Viscom auch eine Segmentie-

rung nach Geschéftsbereichen vorgenommen.

Die Aufgaben des Geschdftsbereichs SP (Serienprodukte) sind
die Weiterentwicklung, Produktion und der Vertrieb der Serien-
systeme, die den grofiten Beitrag zum Umsatz des Unterneh-

mens leisten.

Der Geschaftsbereich NP (Neue Produkte) bedient im Wesent-
lichen Projekte, die kundenspezifische Losungen bzw. Adapti-

onen an den Seriensystemen erfordern.

Der Geschéftsbereich Service bietet den Viscom-Kunden ein
besseres und breiteres Serviceportfolio. Ein weiteres Wachstum

dieses Bereichs wird erwartet.

Produkte / Dienstleistungen
Viscom entwickelt, fertigt und vertreibt automatische optische
und réntgentechnische Inspektionssysteme fur die industrielle

Elektronikfertigung.

Viscom wird sich weiterhin auf die Neu- und Weiterentwicklung
von Standard-Inspektionssystemen konzentrieren. Hier orien-
tiert sich der Konzern an den Bedurfnissen des Marktes. Durch
die immer weiter wachsende Installationsbasis wird auch das
Folgegeschéft in Form von Schulungen, Wartungen, Ersatzteil-
geschéften und Umristungsprojekten sowohl im Umfang als
auch in der Differenzierung weiter zunehmen und den Bereich

Service wachsen lassen.



Produktion / Produktionsverfahren

Im Rahmen der laufenden Verbesserung der Prozessabldufe
werden Verfahren weiter standardisiert und rationalisiert. Ziel
ist es, eine effiziente Produktion und eine hohe Qualitdt der

Produkte bei kurzen Lieferzeiten zu gewahrleisten.

Beschaffung
Die derzeitige Beschaffungspolitik hat sich bewdhrt. Viscom
wird weiterhin auf verlassliche Partner setzen und die Beschaf-

fungsstrukturen weiter optimieren.

Ertragslage

Die Entwicklung von Auftragseingang und Umsatz wird im
Jahr 2019 in groBem Mal3e von der wirtschaftlichen Gesamt-
situation, besonders auch in der Automobilbranche, abhangen.
Viscom erwartet in 2019 bei einem Zielumsatz und einem Auf-
tragseingang von 94 bis 100 Mio. € wieder eine deutlich positive
Ertragslage.

Die EBIT-Marge fur das Geschdftsjahr 2019 wird sich voraus-
sichtlich, ohne die Berlicksichtigung von Effekten aufgrund
von IFRS16, in einem Korridor von 10 bis 13 % bewegen. Dies
entspricht einem EBIT in Hohe von 9,4 bis 13,0 Mio. €.

Finanzlage
FUr das Geschéftsjahr 2019 wird die Liquiditdt aus Eigenmitteln
sowie im Rahmen der freien Kreditlinien sichergestellt.

Investitionen und deren Finanzierung

Auch in der Zukunft wird es weitere Investitionen im Kernge-
schaft des Unternehmens geben. Dabei geht es unter anderem
um die Weiterentwicklung von Produkten, die Ausweitung der
regionalen Prasenz und die Starkung der Organisationsstruktur.
Die Investitionen sollen vorrangig aus Eigenmitteln finanziert
werden. Andere Finanzierungsmodelle werden dort in An-
spruch genommen, wo die Wirtschaftlichkeit der Bereitstellung
von Ressourcen durch Dritte besser gegeben ist. Aktuell betrifft
dies insbesondere die Bereiche Betriebsliegenschaften und

-gebdude.

Andere Finanzmittelabfliisse und deren Refinanzierung

Weitere FinanzmittelabflUsse finden voraussichtlich nur in Form
von Dividendenzahlungen an die Aktiondre statt. Sie werden in
der Regel in Abhdngigkeit von der Ertragsstarke der jeweiligen

Periode geleistet.



FRKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND BERICHT ZUR CORPORATE GOVERNANCE

Bestandteil des Lageberichts

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG fhlen sich den Grund-
satzen guter Corporate Governance verpflichtet. Diese stellen
ein entscheidendes Element des modernen Kapitalmarkts dar.
Hierdurch soll das Vertrauen der Anleger und der Offentlich-
keit in die unternehmenswohlférdernde Leitung und Uber-
wachung deutscher borsennotierter Aktiengesellschaften ge-
starkt werden. Die Grundsdtze verantwortungsbewusster und
guter, auf Transparenz und Wertschopfung ausgerichteter
Unternehmensfuhrung und -kontrolle bestimmen das Handeln

der Leitungs- und Kontrollgremien der Viscom AG.

Der Vorstand der Viscom AG berichtet in diesem Kapitel - zu-
gleich auch fir den Aufsichtsrat — gemal3 Ziffer 3.10 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex sowie gemal} § 289f HGB

Uber die Corporate Governance im Unternehmen.

Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG haben am 22. Februar
2019 die jahrliche Entsprechenserklarung gemall § 161 AktG
abgegeben, die auch auf der Internetseite der Viscom AG unter
www.viscom.de unter der Rubrik ,Investor Relations/Corporate
Governance” verdffentlicht und dauerhaft zuganglich gemacht

wurde.

Wortlaut der Entsprechenserkldrung 2019

Der Deutsche Corporate Governance-Kodex stellt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deut-
scher borsennotierter Gesellschaften dar und enthalt internati-
onal als auch national anerkannte Standards guter und verant-
wortungsvoller Unternehmensfihrung. Ziel des Kodex ist es,
das deutsche Corporate Governance System transparenter und
nachvollziehbarer zu machen. Er will das Vertrauen von interna-
tionalen sowie nationalen Anlegern, Kunden, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und der Offentlichkeit in die deutsche Unter-
nehmensleitung und -Gberwachung fordern. Das Aktiengesetz
verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten

Gesellschaft gemal § 161 AktG, einmal jéhrlich zu erklaren, ob

den vom Bundesministerium der Justiz bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance-Kodex" entsprochen wurde und wird oder
welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden

(sog.,comply or explain”).

Die nachfolgende Entsprechenserkldrung bezieht sich auf die
vom Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gegebenen Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-

nance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017.

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG erklaren gemaf
§ 161 AktG, dass den Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex” grundsatzlich
entsprochen wird und in der Vergangenheit wurde. Die Entspre-
chenserkldrung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite
der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die folgenden

Empfehlungen wurden und werden nicht angewendet:

1. Die Gesellschaft hat fir den Aufsichtsrat eine Vermogens-
schaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&O-Versicherung)
ohne Selbstbehalt abgeschlossen (Kodex Ziffer 3.8 Abs. 3).

Die Gesellschaft hat die gesetzliche Verpflichtung zur Einfuh-
rung eines Selbstbehalts fur Vorstandsmitglieder gemald § 93
Abs. 2 Satz 3 AktG i.V.m. § 23 Abs. 1 Satz 1 EGAktG zum 1. Juli
2010 umgesetzt, sieht aber nach wie vor davon ab, einen ent-
sprechenden Selbstbehalt auch fir den Aufsichtsrat einzufih-
ren. Aus Sicht der Gesellschaft lasst der Charakter des Aufsichts-
ratsmandats, der auch durch die andersartige Ausgestaltung
der Vergltung deutlich wird, eine Differenzierung zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat angemessen erscheinen. Die Ausdeh-
nung des Selbstbehalts in der D&0O-Versicherung der Viscom AG
auch auf Aufsichtsratsmitglieder erschien deshalb nicht sach-
gerecht. Hinzu kommt, dass ein Selbstbehalt bei vorsétzlichen
Pflichtverletzungen ohnehin nicht in Betracht kommt und ein

Selbstbehalt in Féllen von Fahrldssigkeit in anderen Landern



bis heute eher uniblich ist. Es bestand und besteht daher die
Beflrchtung, dass die Vereinbarung eines Selbstbehalts bei der
Suche nach geeigneten Aufsichtsratskandidaten auch mit inter-
nationalem Erfahrungshintergrund kinftig ein Hindernis dar-

stellen kann.

2. Die Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder Sprecher des
Vorstands (Kodex Ziffer 4.2.1).

Vorstand und Aufsichtsrat sind mit Rucksicht auf die Groe des
Vorstands der Auffassung, dass in dem mit vier Mitgliedern be-
setzten Vorstand ein Vorsitzender oder Sprecher nicht erforder-
lich ist. Im Ubrigen geht das Aktienrecht vom Konsensprinzip,
d. h. von einem kollegial und nicht hierarchisch gegliederten
Vorstand aus. Seit der Grindung des Unternehmens gilt im
Vorstand (bzw. zuvor in der Geschéftsfihrung) das strenge Kon-
sensprinzip. Alle wesentlichen Entscheidungen werden stets

gemeinsam durch sémtliche Vorstande getroffen.

3. Die mehrjahrige Bemessungsgrundlage im Rahmen von
variablen Vergitungsanteilen sind im Wesentlichen nicht zu-
kunftsbezogen, negativen Entwicklungen wird bei der Ausge-
staltung der variablen Vergiitungsteile keine Rechnung getra-
gen und es bestehen keine betragsmaBigen Hochstgrenzen
hinsichtlich der Gesamtverglitung und variabler Vergiitungs-
teile (Kodex Ziffer 4.2.3 Abs. 2).

Die mehrjdhrige variable Vergitung des Vorstands der Viscom
AG (Tantieme II) bemisst sich nach dem Durchschnitts-Konzern-
EBIT der letzten drei Jahre, verbunden mit dem Erreichen eines
durchschnittlichen Mindest-EBIT Uber den Betrachtungszeit-
raum sowie einem positiven EBIT im abgelaufenen Geschéfts-
jahr. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass auch
bei dieser Ausgestaltung der variablen Vergtung der Vorstand
stets den mehrjahrigen Erfolg seiner Tatigkeit im Blick haben
muss. Denn der Vorstand kann bei Beginn des jeweiligen Drei-
jahreszeitraums nur dann mit einer variablen Vergitung zum
Ende des Dreijahreszeitraums rechnen, wenn sich das Durch-
schnitts-EBIT in diesem Zeitraum positiv entwickelt. Die Re-

gelung entfaltet damit eine entsprechende mehrjahrige und

positiv zukunftsbezogene Anreizwirkung. Aufgrund der rol-
lierenden Betrachtung des Dreijahreszeitraums besteht nach
Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat auch kein Beddrfnis,
Instrumentarien fUr eine weitergehende Berlcksichtigung

negativer Entwicklungen einzufihren.

Die variablen VergUtungsbestandteile (Tantieme | und Tantie-
me II) sind insgesamt auf 100 % der festen jahrlichen Bruttover-
gltung beschrankt. Da der Betrag der festen jahrlichen Brutto-
vergltung der Vorstandsmitglieder feststeht, ergibt sich aus der
Festlegung einer betragsmaRigen anstelle einer prozentualen
Hochstgrenze nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat

kein zusatzlicher Erkenntnisgewinn.

4. Die Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern der
Viscom AG sehen keine Abfindungs-Caps bei vorzeitiger Be-
endigung der Vorstandstatigkeit vor (Kodex Ziffer 4.2.3 Abs. 4).
Die Vorstandsanstellungsvertrage sehen fir den Fall der vorzei-
tigen Beendigung der Vorstandstatigkeit keinen Abfindungs-
Cap in Hohe von maximal zwei Jahresvergitungen vor, auch
nicht in Form von sog. (modifizierten) Koppelungsklauseln. Eine
Abfindungsbegrenzung fur das Vorstandsmitglied ware in den
relevanten Fallen rechtlich haufig nicht durchsetzbar. Liegt
weder ein wichtiger Grund fir den Widerruf der Bestellung im
Sinne des § 84 Abs. 3 Satz 1 AktG noch ein wichtiger Grund
fur die aulerordentliche Kiindigung des Anstellungsvertrags
im Sinne des § 626 BGB vor, kann der Dienstvertrag mit dem
betreffenden Vorstandsmitglied nur einvernehmlich beendet
werden. In diesem Falle besteht keine Verpflichtung des Vor-
standsmitglieds, einer Abfindungsbegrenzung im Sinne der
Kodex-Empfehlung zuzustimmen. Auch sog. (modifizierte) Kop-
pelungsklauseln, die die Beendigung des Vorstandsanstellungs-
vertrags an den Widerruf der Bestellung aus wichtigem Grund
knUpfen und fur diesen Fall einen entsprechenden Abfindungs-
Cap vorsehen, kdnnen nicht gegen den Willen des betreffenden
Vorstandsmitglieds einseitig vom Aufsichtsrat durchgesetzt
werden (Abweichung von Kodex Ziffer 4.2.3 Abs. 4).



Erfolgt die vorzeitige Beendigung der Vorstandstatigkeit aus
einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen

Grund, dirfen Abfindungszahlungen ohnehin nicht erfolgen.

5. Die Satzung und die Geschéftsordnung fiir den Vorstand
sehen keine Altershochstgrenze fiir Vorstandsmitglieder vor
(Kodex Ziffer 5.1.2).

Bei der Altersstruktur der derzeitigen Besetzung des Vorstands
stellt sich die Frage nicht. AuBerdem soll dem Unternehmen
grundsatzlich auch die Expertise erfahrener Vorstandsmitglieder
zur Verflgung stehen. Ein allein altersbedingter Ausschluss
erscheint Vorstand und Aufsichtsrat nicht sinnvoll, da hierdurch
eine optimale Besetzung des Vorstands aus rein formalen Griin-
den verhindert werden kdnnte. Eine Festlegung in der Satzung
oder der Geschaftsordnung wurde und wird daher als nicht

erforderlich erachtet.

6. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet, insbeson-
dere keinen Prifungsausschuss (Kodex Ziffern 5.3.1, 5.3.2,
5.3.3).

Der Aufsichtsrat besteht lediglich aus drei Mitgliedern. Nach
Ansicht des Aufsichtsrats ist die Bildung eines Prifungsaus-
schusses unter den spezifischen Gegebenheiten der Gesell-
schaft nicht zweckmalig und fihrt — anders als bei groleren
Gremien - auch nicht zu einer Effizienzsteigerung. Alle Sach-
verhalte werden von samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats
behandelt, so dass auch die Bildung weiterer Ausschisse nicht
sinnvoll erschien. Da der Aufsichtsrat der Viscom AG nicht der
Mitbestimmung unterliegt, ist die Bildung eines Nominierungs-
ausschusses, der ausschlielflich mit Vertretern der Anteilseigner

besetzt ist, obsolet.

7. Die in der Satzung festgelegte feste Vergiitung des Auf-
sichtsrats beriicksichtigt nicht den Vorsitz und die Mit-
gliedschaft in Ausschiissen (Kodex Ziffer 5.4.6).

Da der Aufsichtsrat mit Rucksicht auf seine Grol3e keine Aus-
schisse gebildet hat, entféllt insoweit eine differenzierte Vergu-

tungsregelung fur Ausschussvorsitzende bzw. -mitglieder.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Entsprechend einer guten und verantwortungsvollen Corporate
Governance arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG
kontinuierlich und sehr eng zusammen. Sie stimmen sich in den
vom Corporate Governance Kodex empfohlenen Bereichen,

aber auch dartber hinaus regelmal3ig und zeitnah ab.

Vorstand

Die Viscom AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts, auf dem
auch der Deutsche Corporate Governance Kodex beruht. Ein
Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fuh-
rungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die
beide mit jeweils eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet
sind. Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG arbeiten bei der
Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng und ver-

trauensvoll zusammen.

Der Vorstand der Viscom AG besteht gegenwartig aus vier Mit-
gliedern: Dipl-Ing. Carsten Salewski (Vorstand Vertrieb, Mar-
keting und internationales Geschdft), Dipl.-Ing. Peter Krippner
(Vorstand Operations), Dr-Ing. Martin Heuser (Vorstand Ent-
wicklung) und Dipl.-Kfm. Dirk Schwingel (Vorstand Finanzen).
Dem Vorstand obliegt die eigenverantwortliche Leitung der
Gesellschaft unter Berlcksichtigung von Gesetz, Satzung, Ge-
schaftsordnung, Beschlissen des Aufsichtsrats und Dienstver-
trag. Zu den Aufgaben des Vorstands zéhlen in erster Linie die
Festlegung der strategischen Ausrichtung und die Filhrung der
Gesellschaft und des Konzerns, die Planung sowie Einrichtung
und Uberwachung eines Risikomanagementsystems und der
Compliance. Ferner soll der Vorstand bei der Besetzung von
Fhrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity)
achten und dabei insbesondere eine angemessene Bertcksich-
tigung von Frauen anstreben. Der Vorstand der Viscom AG hat
gemal’ § 76 Abs. 4 AktG ZielgroBen fir den Frauenanteil in den
beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands festgelegt.
Die oberen beiden nationalen Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands der Viscom AG haben insgesamt 6 bzw. 41 Mitarbei-
ter. Davon sind aktuell O bzw. 8 Frauen. Der Frauenanteil in
den oberen beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
betragt damit aktuell 0 % bzw. 20 %.



Der Vorstand der Viscom AG hat nach ausfiihrlicher Erérterung
mit Beschluss vom 31. Mai 2017 fir den Frauenanteil in der
obersten nationalen Flhrungsebene unverandert eine Ziel-
grolle von 0 % sowie in der darunter liegenden Ebene eine
ZielgroRe von 20 % beschlossen. Diese Zielgré3en sollen bis
zum 30. Juni 2020 erreicht bzw. gewahrt werden. In Zukunft sol-
len wie auch in der Vergangenheit Mitarbeiter ohne Rucksicht

auf ihr Geschlecht eingestellt und beférdert werden.

Alle Mitglieder des Vorstands sind in das tdgliche Geschehen
im Unternehmen eingebunden und tragen operative Verant-

wortung.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschdftsordnung fur den Vorstand
erlassen, die die Verantwortlichkeiten, die Vorstandsarbeit und
die Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat ndher regelt. Danach
ist jedes Vorstandsmitglied im Rahmen des ihm durch den Ge-
schaftsverteilungsplan zugewiesenen Aufgabenbereichs grund-
satzlich allein geschéftsfihrungsbefugt. Soweit MalBnahmen
und Geschafte eines Aufgabenbereichs zugleich einen oder
mehrere andere Aufgabenbereiche betreffen, mussen sich die
beteiligten Vorstandsmitglieder untereinander abstimmen. Bei
fortdauernden Meinungsverschiedenheiten ist eine Beschluss-
fassung des Gesamtvorstands herbeizufiihren. Unbeschadet der
Geschéftsverteilung bleibt jedes Vorstandsmitglied jedoch fur
die Geschaftsfuhrung im Ganzen verantwortlich (Grundsatz der
Gesamtverantwortung). Malnahmen und Geschéfte, die fir die
Gesellschaft von au3ergewodhnlicher Bedeutung sind oder mit
denen ein aullergewohnliches wirtschaftliches Risiko verbun-

den ist, sind ebenfalls stets dem Gesamtvorstand vorbehalten.

Die Beschlisse des Vorstands werden entweder in Sitzungen
oder auBerhalb von Sitzungen unter Verwendung moderner
Kommunikationsmittel gefasst, sofern kein Vorstandsmitglied
der Beschlussfassung auBBerhalb von Sitzungen widerspricht. Der
Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens zwei Vorstands-
mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Beschliisse des
Vorstands bedurfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen

Stimmen. Sitzungen des Vorstands sollen in regelmaBigen

Absténden, nach Méglichkeit wochentlich, stattfinden. Sie ms-
sen stattfinden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert.
Die Festlegung der Termine, die Einberufung zu und die Tages-
ordnung fir Vorstandssitzungen, die Leitung dieser Sitzungen
sowie das Sitzungsprotokoll sind Sache des vom Aufsichtsrat

hierfir benannten Vorstandsmitglieds.

Der Vorstand ist ferner verpflichtet, den Aufsichtsrat der Gesell-
schaft Gber samtliche Angelegenheiten der Gesellschaft und
der mit ihr verbundenen Unternehmen zu informieren, die
vernlnftigerweise fUr den Aufsichtsrat von Interesse sind, ins-
besondere hat der Vorstand dem Aufsichtsrat Uber die in § 90
AktG genannten Gegenstidnde regelmafig zu berichten. Diese
Berichtspflicht obliegt dem Gesamtvorstand. Vorstandsberichte
sind in aller Regel schriftlich vorzulegen, wenn nicht im Einzelfall
wegen der Dringlichkeit mundliche Berichterstattung gentgt
oder geboten ist. Daneben haben die Vorstandsmitglieder den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats gemeinsam regelmaRig Uber die
Strategie, die Planung, den Gang der Geschéfte und die Lage des
Unternehmens einschlieBlich der verbundenen Unternehmen,
der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compli-
ance mundlich oder schriftlich zu unterrichten. Die Steuerung
des Konzerns basiert auf einem Berichtssystem, das den Mitglie-
dern des Aufsichtsrats in Form monatlich aktualisierter Reports
zur Verfiigung gestellt wird. Diese Monatsberichte enthalten die
Konzern-Gesamtergebnisrechnung mit den Einzeldarstellungen
der Konzerngesellschaften. Des Weiteren erfolgt eine detaillierte
Darstellung der Kostenstruktur der Viscom AG und der weiteren
Unternehmen der Gruppe, der Umsatze der Regionen in denen
die Systeme installiert wurden, des Auftragseingangs, des Auf-
tragsbestands, der Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
der liquiden Mittel, des Gesamtforderungsbestands sowie des
Forderungsbestands gegeniber Tochtergesellschaften, der ge-
tatigten Bestellungen zum Wareneinkauf sowie der Bestande an

Waren, teilfertigen und fertigen Systemen.

DerVorstand berichtet zudem anlassbezogen tber wesentliche,
die aktuelle Geschaftslage betreffende Vorfélle bei der Gesell-

schaft und bei direkten und indirekten Beteiligungsunterneh-



men sowie Uber wesentliche Ereignisse, die Gber den laufenden
Geschéftsbetrieb der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen
Unternehmen hinausgehen und fir die Gesellschaft von beson-
derem Gewicht sind. Entscheidungsnotwendige Unterlagen
werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der

Sitzung zugeleitet.

Wahrend ihrer Tatigkeit unterliegen die Mitglieder des Vorstands
einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Sie sind dem Unter-
nehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des Vorstands
darf daher bei seinen Entscheidungen personliche Interessen
verfolgen und Geschéftschancen, die dem Unternehmen zuste-
hen, fir sich nutzen und wird etwaige Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat gegenuber unverziglich offen legen und die an-
deren Vorstandsmitglieder hieriber informieren. Alle Geschafte
zwischen dem Unternehmen einerseits und den Vorstandsmit-
gliedern, sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen
persdnlich nahe stehenden Unternehmungen andererseits,
haben branchentblichen Standards zu entsprechen. Wesent-
liche Geschéfte mit einem Vorstandsmitglied, nahe stehenden
Personen oder Unternehmungen erfordern die Zustimmung
des Aufsichtsrats.

Zudem bedurfen Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern,
insbesondere die Ubernahme von Mandaten in anderen Gesell-

schaften, grundsatzlich der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse der
Viscom AG verpflichtet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr traten
keine Interessenskonflikte, die dem Aufsichtsrat unverztglich
offen zu legen waren, auf. Kein Vorstandsmitglied hielt ein
Aufsichtsratsmandat bei nicht zum Konzern gehdrenden

borsennotierten Aktiengesellschaften.

Die Viscom AG hat fur alle Vorstandsmitglieder eine Vermo-
gensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit

einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Mandate der Vorstandsmitglieder

Die Mitglieder des Vorstands haben keine weiteren Man-
date in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von

Wirtschaftsunternehmen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Viscom AG besteht gemals & 11 Abs. 1 der
Satzung iV.m. §§ 95, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG aus drei Mitglie-
dern, die von der Hauptversammlung ohne Bindung an Wahl-
vorschldge gewahlt werden und deren Amtsperioden identisch

sind. Die Gesellschaft unterliegt nicht der Mitbestimmung.

Derzeit gehoren dem Aufsichtsrat der Viscom AG Prof. Dr.
Michele Morner (Vorsitzende des Aufsichtsrats), Dipl.-Ing. Volker
Pape (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats) und

Prof. Dr-Ing. Ludger Overmeyer an.

Die von der Hauptversammlung am 27. Mai 2014 gewdhlten
Aufsichtsratsmitglieder Herr Dipl-Ing. Bernd Hackmann und
Herr Dipl.-Kfm. Klaus Friedland haben jeweils ihr Aufsichtsrats-
mandat mit Wirkung zum Ablauf der am 30. Mai 2018 stattge-
fundenen Hauptversammlung der Gesellschaft niedergelegt. Es
sind daher zwei Aufsichtsratsmitglieder nachgewahlt worden.
Die Nachwahl erfolgte gemaR § 11.4 der Satzung der Gesell-
schaft fur den Rest der Amtsdauer der ausgeschiedenen Mit-
glieder. Sie wurden entsprechend den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Hauptversammlung
am 30. Mai 2018 im Wege der Einzelwahl gewdhlt. Bei der Wahl
war kein Aufsichtsratsmitglied dlter als 70 Jahre. Die reguldre
Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt finf Jahre, die laufende
Amtsperiode endet mit der ordentlichen Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das
Geschaftsjahr 2018 der Gesellschaft zu beschliefen hat.

Bei den Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird
auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-

nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet. Dabei



finden neben der unternehmensspezifischen Situation die die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interes-
senkonflikte, die vom Aufsichtsrat fir angemessen gehaltene
Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder, die Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder und die Regelgrenze fir die Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsrat ebenso Berlcksichtigung wie
die Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversity). Der Aufsichtsrat
hat unter BerUcksichtigung der vorstehenden Kriterien konkrete
Ziele fUr seine Zusammensetzung und ein entsprechendes
Kompetenzprofil im Sinne der Kodex-Ziffer 5.4.1 fir das Ge-
samtgremium erarbeitet und aufgestellt und wird bei seinen
kunftigen Wahlvorschldgen zur Wahl der Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat die Ausfullung dieses Kompetenzprofils fur das
Gesamtgremium anstreben. Zudem ist der Aufsichtsrat der
Viscom AG gemal3 § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, ZielgroBen
fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat festzulegen. Derzeit erfillt
der Aufsichtsrat der Viscom AG die vom Aufsichtsrat fur seine
Zusammensetzung benannten konkreten Ziele und das Kom-
petenzprofil fir das Gesamtgremium zu 100 %. Frau Prof. Dr.
Michele Morner verfugt als unabhdngiges Aufsichtsratsmitglied
aufgrund ihrer Ausbildung und bisherigen beruflichen Tatigkeit
Uber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG.

Der Aufsichtsrat der Viscom AG hatte im Rahmen eines Um-
laufverfahrens und seiner gemeinsamen Sitzung vom 31. Mai
2017 nach ausfuhrlicher Erdrterung beschlossen, das Ziel fir die
Frauenquote im Aufsichtsrat bis zum 30. Juni 2020 auf dem
aktuellen Prozentsatz von 0 % zu belassen. Mit der Nachwahl
von Frau Prof. Dr. Michele Morner in den Aufsichtsrat der Viscom
AG durch Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 30. Mai
2018 betragt der Frauenanteil im Aufsichtsrat der Viscom AG
nunmehr 1/3, so dass die ZielgréBBe Ubertroffen ist. Dipl-Ing.
Volker Pape ist ehemaliges Vorstandsmitglied der Viscom AG
und seit dem 30. Mai 2018 im Aufsichtsrat vertreten. Seine Kan-
didatur erfolgte gem. § 100 Abs. 2 S. 1 Nr. 4 AktG auf Vorschlag
der Aktiondrin HPC Vermogensverwaltung GmbH, Hannover,

die mehr als 25 % der Stimmrechte an der Gesellschaft hélt.

Der Aufsichtsrat hatte sich diesem Wahlvorschlag angeschlos-
sen. Die Empfehlung von Ziffer 5.4.2 Satz 3 Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex, wonach dem Aufsichtsrat nicht mehr
als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren sollen,
wurde durch die Wahl von Herrn Dipl.-Ing. Volker Pape einge-
halten, da dem Aufsichtsrat der Viscom AG keine weiteren ehe-

maligen Vorstandsmitglieder angehoren.

Die vom Aufsichtsrat fir angemessen gehaltene Anzahl unab-
hangiger Aufsichtsratsmitglieder wurde im Rahmen der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats der Viscom AG mit Beschluss
vom 8. Mai 2013 auf mindestens zwei festgelegt. Die derzei-
tigen Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Michéle Morner und Prof.
Dr-Ing. Ludger Overmeyer sind nach Auffassung des Aufsichts-
rats unabhangig. Sie stehen neben dem Aufsichtsratsmandat
in keiner geschéftlichen oder personlichen Beziehung zur
Gesellschaft oder zu deren Vorstand.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berdt den Vorstand bei der
Fuhrung der Geschdfte. Er wird in Strategie und Planung sowie
in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fir das Unterneh-
men eingebunden. Gemaf der Satzung der Gesellschaft hat der
Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung fir den Vorstand beschlos-
sen. Diese sieht unter anderem vor, dass bestimmte, darin auf-
gezéhlte Arten von wesentlichen Geschaften des Vorstands der
Zustimmung des Aufsichtsrats beddrfen. Daneben ist der Auf-
sichtsrat unter anderem zustandig fur die Bestellung der Mitglie-
der des Vorstands und die Festlegung des Vergltungssystems,
die Vorstandsvergltung im Einzelnen und fur die Prifung des
Jahres- und Konzernabschlusses der Gesellschaft. Bei der Zu-
sammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf
Vielfalt (Diversity) achten. Der Aufsichtsrat der Viscom AG ist ge-
malk § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, ZielgroRRen fir den Frauen-
anteil im Vorstand festzulegen. Der Aufsichtsrat der Viscom AG
hat vor dem Hintergrund der im Herbst 2017 eingeleiteten lang-
fristigen Nachfolgeplanung fur den Vorstand der Viscom AG in
seiner gemeinsamen Sitzung vom 8. Februar 2018 die geltende

Zielquote fur den Anteil der Frauen im Vorstand der Viscom AG



Uberprift und hat nach ausfihrlicher Erérterung beschlossen,
das Ziel fur die Frauenquote im Vorstand der Viscom AG bis
zum 30. Juni 2020 auf dem aktuellen Prozentsatz von 0 % zu
belassen. Der Grund hierfUr liegt neben der erfolgreichen Tatig-
keit des amtierenden Vorstands in dem Umstand, dass aus Sicht
des Aufsichtsrats aus Grinden der Unternehmenskontinuitdt im
Falle einer erforderlich werdenden Neubesetzung oder Ergan-
zung des Vorstands internen Kandidaten der Vorzug zu geben
ist und der Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene unter-
halb des Vorstands aktuell 0 % betrdgt, so dass es aus Sicht des
Aufsichtsrats wenig realistisch erscheint, die Frauenquote im

Vorstand der Viscom AG kurz- und mittelfristig anzuheben.

Die Arbeit im Aufsichtsrat wird von der Aufsichtsratsvorsitzen-
den bzw., im Falle ihrer Verhinderung, durch den Stellvertreter
koordiniert. Die Aufsichtsratsvorsitzende leitet auch die Sitzun-
gen des Aufsichtsrats und nimmt die Belange des Gremiums
nach au3en wahr. Sie ist ferner ermdchtigt, im Namen des Auf-
sichtsrats die zur Durchfihrung von Aufsichtsratsbeschlissen
erforderlichen Willenserkldrungen abzugeben. Dies umfasst
in dringenden Féllen auch die vorldufige Zustimmung zu Ge-
schaften der Gesellschaft, die gemaR der Geschaftsordnung fur
den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen. Die
Aufgaben und Verfahrensregeln im Einzelnen, einschlieflich
der Befugnisse der Aufsichtsratsvorsitzenden und ihres Stellver-
treters sowie der Regeln zu Interessenkonflikten und zu einer
Effizienzprifung, sind in der Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats niedergelegt, die gemdl3 der Satzung vom Aufsichtsrat
beschlossen wurde. Danach hat die Aufsichtsratsvorsitzende
mit dem Vorstand regelmafig Kontakt zu halten und mit ihm
die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanage-
ment des Unternehmens zu beraten. Sie hat den Aufsichtsrat,
soweit sie hiervon Kenntnis erlangt, Uber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
zu unterrichten und erforderlichenfalls eine auf3erordentliche

Aufsichtsratssitzung einzuberufen.

Der Aufsichtsrat tagte im Geschéftsjahr 2018 in sieben ordent-
lichen Sitzungen darunter in einer Sitzung zur Effizienzprifung
unter Ausschluss des Vorstands. Die Einberufung erfolgt schrift-
lich durch die Aufsichtsratsvorsitzende und bei deren Verhin-
derung durch ihren Stellvertreter mit einer Frist von 14 Tagen.
In dringenden Fallen kann die Aufsichtsratsvorsitzende die
Ladungsfrist angemessen abklrzen und die Sitzung auch
mundlich, fernmundlich, schriftlich, per Fax oder E-Mail einbe-
rufen. Mit der Einberufung sind die Gegenstande der Tages-

ordnung mitzuteilen und Beschlussvorschldge zu Gbermitteln.

Die Sitzungen sollen nach der Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats grundsatzlich als Prasenzsitzungen stattfinden. Sie kdnnen
aber auch in Form einer Video- oder Telefonkonferenz abgehal-
ten werden oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder kénnen im
Wege derVideo- oder Telefonlbertragung zugeschaltet werden.
Auch eine Beschlussfassung durch schriftliche, fernschriftliche
oder mittels anderer moderner (auch elektronischer) Kommuni-
kationsmittel Ubermittelte Stimmabgabe ist zuldssig, wenn die
Aufsichtsratsvorsitzende dies anordnet und kein Mitglied des
Aufsichtsrats diesem Verfahren innerhalb einer von der Vorsit-
zenden gesetzten angemessenen Frist widerspricht. Schriftlich
oder anderweitig gefasste Beschlisse hat die Aufsichtsrats-

vorsitzende zu protokollieren und zu unterzeichnen.

Die Beschlisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stim-
menmehrheit gefasst, soweit das Gesetz und die Satzung
nichts anderes bestimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme der Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. im Falle ihrer

Verhinderung die des Stellvertreters.

An den in der Regel vierteljahrlich stattfindenden ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen nehmen die Mitglieder des Vorstands teil,
sofern der Aufsichtsrat im Einzelfall keine abweichende Rege-
lung trifft. Schriftliche Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat
werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats ausgehandigt, soweit
nicht der Aufsichtsrat im Einzelfall etwas anderes beschlief3t.



Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind von der Geschéftsfihrung
unabhangig und unterhalten keine geschaftlichen Beziehungen
zur Gesellschaft, die ihre unabhangige Meinungsbildung beein-
flussen kdnnten. Zwischen dem Aufsichtsratsmitglied Dipl-Ing.
Volker Pape und der Gesellschaft besteht seit dem 1. Juli 2018
ein langfristiger Beratervertrag, der Uber die von Herrn Volker
Pape bereits Kraft seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft zu erbringenden Beratungs- und Uberwachungsauf-
gaben hinaus geht und daher gesondert vergiitet wird. Ziel
des Beratervertrags ist es, die Erfahrungen und Kenntnisse des
Auftragnehmers nach seiner langjahrigen und erfolgreichen
operativen Tatigkeit fur das Unternehmen zur Wahrung der Kon-
tinuitdt und zur Unterstltzung der alten und neuen Vorstands-
mitglieder weiterhin zu nutzen und den Auftragnehmer lang-
fristig als Berater zu binden. Der Beratervertrag wurde zu markt-
Ublichen Konditionen abgeschlossen. Gleichwohl hat sich Herr
Pape zur Vermeidung eines potenziellen Interessenkonflikts bei
der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber die Zustimmung
zum Abschluss des Beratervertrags der Stimmabgabe enthalten.
Die Zustimmung wurde mit den Stimmen der beiden unab-
hangigen Aufsichtsratsmitglieder Prof. Dr. Michele Morner und
Prof. Dr. Ludger Overmeyer erteilt.

Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptver-
sammlung Uber etwaige, im jeweiligen Geschéftsjahr aufgetre-
tene Interessenskonflikte. Im abgelaufenen Geschdftsjahr traten
mit Ausnahme des genannten potenziellen Interessekonflikts in
der Person von Herrn Volker Pape im Zusammenhang mit der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats zu seinem Beratervertrag
keine Interessenskonflikte, die dem Aufsichtsrat unverztglich

offen zu legen waren, auf.

Die Gesellschaft hat fur ihre Aufsichtsratsmitglieder eine

D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt abgeschlossen.

Detaillierte Informationen Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 sind im,,Bericht des Aufsichts-
rats”an die Hauptversammlung enthalten.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Die Aufsichtsratsvorsitzende der Viscom AG, Frau Prof. Dr.
Michele Morner, war von Februar 2017 bis Juni 2018 Mitglied
des Aufsichtsrats der KUKA AG und ist seit April 2015 Mitglied
des Nominierungsausschusses der Deutschen Prifstelle fur
Rechnungslegung DPR eV. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
Volker Pape und Prof. Dr. Ludger Overmeyer haben keine wei-
teren Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten und vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgre-

mien von Wirtschaftsunternehmen.

Der bis zum 30. Mai 2018 im Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden
der Viscom AG tadtige Bernd Hackmann war von Mai 2012 bis
Juli 2017 stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der LPKF
Laser & Electronics AG und ist seit April 2014 Aufsichtsratsmit-
glied der SLM Solutions Group AG. Der bis zum 30. Mai 2018
im Amt des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden der
Viscom AG tatige Klaus Friedland hatte keine weiteren Man-
date in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von

Wirtschaftsunternehmen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstands- und
Aufsichtsratsausschiissen

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Aufsichtsrat
aus seiner Mitte Ausschisse bilden kann. Nach Ansicht des
Aufsichtsrats ist eine Ausschussbildung unter den spezifischen
Gegebenheiten der Gesellschaft nicht angezeigt. Denn der
Zweck der Ausschussbildung — d. h. Effizienzsteigerung der Ent-
scheidungsprozesse — I&sst sich bei einem nur mit drei Mitglie-
dern besetzten Aufsichtsrat nicht erreichen. Alle Sachverhalte
werden von samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats behan-
delt, so dass auch die Bildung weiterer Ausschisse nicht sinnvoll

erschien.

Aufgrund der GrofRe des Vorstands wurden auch keine Vor-

standsausschisse zur Effizienzsteigerung eingerichtet.



Aktienbesitz der Organmitglieder
Die Mitglieder des Vorstands halten gegenwartig in folgendem
Umfang Aktien der Gesellschaft:

Dr. Martin Heuser:

Stlick 265.650 Aktien werden direkt gehalten; zudem halt
Herr Dr. Heuser 50 % der Anteile an der HPC Vermdgens-
verwaltung GmbH, die wiederum Stiick 4.869.085 Aktien der
Viscom AG halt.

Carsten Salewski:
Stlick 7.150 Aktien werden direkt gehalten.

Dirk Schwingel:
Stlick 6.500 Aktien werden direkt gehalten..

Peter Krippner:
Stlick 3.000 Aktien werden direkt gehalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten gegenwartig in folgen-
dem Umfang Aktien der Gesellschaft:

- Volker Pape:
Stlick 255.000 Aktien werden direkt gehalten; zudem halt Herr
Pape 50 % der Anteile an der HPC Vermdgensverwaltung
GmbH, die wiederum Stiick 4.869.085 Aktien der Viscom AG
halt.

- Prof. Dr. Ludger Overmeyer:
Stlick 1.500 Aktien werden direkt gehalten.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Viscom AG Uben ihre Mitbestimmungs- und
Kontrollrechte auf der mindestens einmal jéhrlich stattfinden-
den Hauptversammlung aus. Diese beschlief3t Gber alle durch

das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher

Wirkung fur alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei der Be-
schlussfassung gewahrt jede Aktie eine Stimme (,one share,

one vote”).

Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des Aufsichtsrats
und beschliel3t Uber die Entlastung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats. Sie entscheidet regelmafig Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns, die Wahl des Abschlussprufers, Gber Kapital-
und StrukturmafBnahmen und die Zustimmung zu Unterneh-
mensvertrdgen, ferner Gber mogliche Satzungsdnderungen der
Gesellschaft. Jedes Jahr findet eine ordentliche Hauptversamm-
lung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft tber
das abgelaufene Geschéftsjahr ablegen. In besonderen Fillen
sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer aul3erordentlichen

Hauptversammlung vor.

Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet und seine Berech-
tigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Aus-
Ubung des Stimmrechtes nachweist, ist zur Teilnahme an der
Hauptversammlung berechtigt. Aktiondre, die nicht personlich
teilnehmen koénnen, haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht
durch ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung oder einen
sonstigen Bevollmdchtigten ihrer Wahl austben zu lassen. Um
die Wahrnehmung der Anteilseignerrechte entsprechend der
Kodex-Vorgaben zu erleichtern, bietet die Gesellschaft dartiber
hinaus denjenigen, die nicht selbst ihr Stimmrecht ausiben
wollen oder kénnen, an, Uber einen von der Viscom AG ein-
gesetzten, weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter in der

Hauptversammlung abzustimmen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fur die Be-
schlussfassungen erforderlichen Berichte und Informationen
werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend verof-
fentlicht und auf der Internetseite der Viscom AG in deutscher
Sprache zur Verfligung gestellt.



Vergutungsbericht

Die Viscom AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, die Vergltungen flr den Vor-
stand und den Aufsichtsrat individualisiert offen zu legen. Der
Vergltungsbericht ist Teil des Lageberichts.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands wird vom Aufsichts-
rat festgelegt und besteht aus einem jahrlichen Fixgehalt, das
in zwolf monatlich gleichen Raten und einem 13. Monatsgehalt
zahlbar ist, sowie einer erfolgsorientierten Tantieme. Die Ge-
samtvergutung, bestehend aus jdhrlichem Fixgehalt und er-
folgsorientierter Tantieme, soll alle zwei Jahre im Hinblick auf
ihre Angemessenheit Uberprift werden. Die nachfolgenden

Bemessungsgrundlagen beziehen sich auf Konzernzahlen.

Die erfolgsorientierte Gesamttantieme setzt sich aus einer, sich
auf das abgelaufene Geschéftsjahr beziehenden, Tantieme | und
einer langfristig orientierten Tantieme Il zusammen. Die Hohe
der Gesamttantieme ist flr alle Vorstandsmitglieder auf 100 %

der jahrlichen festen Tatigkeitsvergltung begrenzt.

Die Tantieme | liegt linear ermittelt zwischen einem festen

Monatsgehalt bei einem Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)

von EUR 1 Mio. und dreizehn festen Monatsgehéltern bei einem
Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) von EUR 15 Mio. Das
EBIT muss dabei mindestens EUR 1 Mio. erreichen. Wird dieser
Wert nicht erreicht, entfallt ein Anspruch des Vorstandsmitglieds
auf eine Tantieme |.

Die Tantieme Il liegt linear ermittelt zwischen einem festen
Monatsgehalt bei einem durchschnittlichen Ergebnis vor Steu-
ern und Zinsen (EBIT) von EUR 1 Mio. und dreizehn festen
Monatsgehaltern bei einem Ergebnis vor Steuern und Zinsen
(EBIT) von EUR 15 Mio. Bemessungsgrundlage ist das durch-
schnittliche, in den jeweils letzten drei Geschaftsjahren (d. h.
das abgelaufene sowie zwei weitere) erzielte Durchschnitts-
EBIT. Das Durchschnitts-EBIT muss dabei mindestens EUR 1 Mio.
betragen. Wird dieser Wert nicht erreicht, entféllt ein Anspruch
des Vorstandsmitglieds auf die Tantieme Il. Der Anspruch auf
die Tantieme Il entfallt auch dann, wenn im abgelaufenen
Geschéftsjahr das EBIT negativ war. Rickwirkend kann dieser
Anspruch wieder aufleben, wenn im Folgegeschéftsjahr ein EBIT

wieder groler Null erzielt wird.

Bei der Viscom AG besteht kein Aktienoptionsprogramm fir

Fuhrungskrafte und fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.



Die nachfolgende Tabelle bildet den Wert der gewahrten Zuwendungen fiir das Geschaftsjahr ab:

Gewadhrte Zuwendungen Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel Volker Pape
Vorstand Entwicklung Vorstand Finanzen Vorstand Vertrieb
bis 15. Mai 2018
inTe 2017 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018
Min. Max. Min. Max. Min. Max.

I ] ]
Festvergutung 208 208 208 208 182 208 208 208 208 78 78 78
Nebenleistungen* 17 17 17 17 11 12 12 12 18 5 5 5
Summe 225 225 225 225 193 220 220 220 226 83 83 83
Einjahrige variable 196 154 0 18 90 154 0 18 19% 58 0 69
Vergltung
Mehrjéhrige variable
Vergu Tanti II:

erguitung (Tantieme 165 151 0 18 75 151 0 184 165 57 0 69

Durchschnitts-Konzern-
EBIT der letzten 3 Jahre)
Sonstiges** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 0 0
Summe*** 208 208 0 208 91 208 0 208 208 148 0 78
Versorgungsaufwand*** 2 16 16 16 6 18 18 18 6 3 3 3
Gesamtvergtitung 435 449 241 449 290 446 238 446 440 234 86 164

I I I
Gewahrte Zuwendungen Carsten Salewski Peter Krippner

Vorstand Vertrieb Vorstand Operations

seit 1. Juni 2018 seit 1. Juni 2018
inTE 2017 2018 2018 2018 2017 2018 2018 2018
Min. Max. Min. Max.

| L
Festvergutung 0 121 121 121 0 121 121 121
Nebenleistungen* 0 3 3 3 0 7 7 7
Summe 0 124 124 124 0 128 128 128
Einjéhri iabl

injshrige variable 0 9@ 0 107 0 9 0o 107

Vergutung
Mehrjéhrige variable
\/ergutung'(Tant\eme II: 0 88 0 107 0 88 0 107
Durchschnitts-Konzern-
EBIT der letzten 3 Jahre)
Sonstiges*™ 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe*** 0 121 0 121 0 121 0 121
Versorgungsaufwand*** 0 12 12 12 0 12 12 12
Gesamtverglitung 0 257 136 257 0 261 140 261

* Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die dienstliche und private Nutzung eines Dienstwagens, Zuschusse zu
vermogenswirksamen Leistungen und eine Telefonkostenpauschale.

** Herr Pape erhielt basierend auf seinem Aufhebungsvertrag eine Karenzentschadigung.

***Er 2017 ist die Hohe der Gesamttantieme fuir die Herren Dr. Heuser und Pape auf 100 % und fir Herrn Schwingel auf 50 % der
jahrlichen festen Tatigkeitsvergltung begrenzt. Fir 2018 ist die Hohe der Gesamttantieme fur den Vorstand auf 100 % der jahrlichen festen
Tatigkeitsvergtung begrenzt. Herr Pape erhielt basierend auf seinem Aufhebungsvertrag eine Karenzentschadigung.

*¥xx Zuschisse zur privaten Krankenversicherung, Direktversicherungs- und Unfallversicherungsbeitréagen.



Die nachfolgende Tabelle bildet den Wert der Zuflisse fur das Geschaéftsjahr ab:

Zufluss Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel Carsten Salewski
Vorstand Entwicklung Vorstand Finanzen Vorstand Vertrieb
seit 1. Juni 2018
inT€ 2017 2018 2017 2018 2017 2018
| | ]
Festvergltung 208 208 182 208 0 121
Nebenleistungen* 17 17 1 12 0 3
Summe 225 225 193 220 0 124
Einishri bl
mJa” rige variable 196 196 %0 %0 0 0
Vergutung
Mehrjéhrige variable
\/ergutung'(Tanueme II: 165 165 75 75 0 0
Durchschnitts-Konzern-
EBIT der letzten 3 Jahre)
Sonstiges* 0 0 0 0 0 0
Summe*** 208 208 91 91 0 0
Versorgungsaufwand**** 2 16 6 18 0 12
Gesamtverglitung 435 449 290 329 0 136
I I I
Zufluss Peter Krippner Volker Pape
Vorstand Operations Vorstand Vertrieb
seit 1.Juni 2018 bis 15. Mai 2018
inT€ 2017 2018 2017 2018
| |
Festvergltung 0 121 208 78
Nebenleistungen* 0 7 18 5
Summe 0 128 226 83
Emjabnge variable 0 0 196 196
Vergltung
Mehrjdhrige variable
Vergltung (Tantieme II:
0 165 1
Durchschnitts-Konzern- 0 62
EBIT der letzten 3 Jahre)
Sonstiges** 0 0 0 148
Summe*** 0 0 208 356
Versorgungsaufwand**** 0 12 6 3
Gesamtvergutung 0 140 440 442
I I

* Die Nebenleistungen umfassen insbesondere die dienstliche und private Nutzung eines Dienstwagens, Zuschusse zu
vermogenswirksamen Leistungen und eine Telefonkostenpauschale.

**Herr Pape erhielt basierend auf seinem Aufhebungsvertrag eine Karenzentschadigung in Héhe von 70 T€ sowie eine zeitanteilige
Tantieme fir 2018 in Hohe von 78 TE.

*** Er 2017 ist die Hohe der Gesamttantieme fuir die Herren Dr. Heuser und Pape auf 100 % und fir Herrn Schwingel auf 50 % der
jahrlichen festen Tatigkeitsvergltung begrenzt. Fir 2018 ist die Hohe der Gesamttantieme fur den Vorstand auf 100 % der jahrlichen festen
Tatigkeitsvergtung begrenzt. Herr Pape erhielt basierend auf seinem Aufhebungsvertrag eine Karenzentschadigung in Héhe von 70 T€
sowie eine zeitanteilige Tantieme fiir 2018 in Hohe von 78 TE.

**x% Zuschsse zur privaten Krankenversicherung, Direktversicherungs- und Unfallversicherungsbeitragen.



Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Gemal’ § 20.1 der Satzung der Viscom AG erhalt jedes Mitglied
des Aufsichtsrats fUr jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugehorig-
keit zum Aufsichtsrat eine feste Vergltung. Aufsichtsratsmit-
glieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehoren, erhalten die feste Vergiitung zeitan-
teilig. GemaR § 20.2 der Satzung betragt die feste Vergltung
18.000,00 € je Geschaftsjahr und Aufsichtsratsmitglied. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, sein Stellver-
treter das Eineinhalbfache der festen Vergttung. Ab dem 1. Juni
2018 erhalt der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Dreifache, sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen Vergitung. Beste-
hen die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat, der Aufsichtsratsvorsitz
oder der stellvertretende Vorsitz nur zeitweise, wird die Ver-
gUtung zeitanteilig gezahlt.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschafts-
jahr 2017 betrug wie folgt:

2017 Fixe Fak- Gesamt-
Bezlige  tor  beziige

Aufsichtsrat Funktion TE TE
Bernd Vorsitzender 18,0 2,0 36,0
Hackmann des Aufsichtsrats
Klaus Stellvertretender 18,0 1,5 27,0
Friedland Vorsitzender

des Aufsichtsrats
Prof. Dr. Ludger Mitglied 18,0 1,0 18,0
Overmeyer des Aufsichtsrats
Gesamt 54,0 81,0

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschafts-
jahr 2018 betragt wie folgt:

2018 Fixe Fak- Gesamt-
Bezilige tor bezilige
Aufsichtsrat Funktion T€ T€
|
Bernd Vorsitzender 7.5 2,0 15,0
Hackmann des Aufsichtsrats
Klaus Stellvertretender 7,5 1,5 11,3
Friedland Vorsitzender
des Aufsichtsrats
Prof. Dr. Ludger Mitglied 18,0 1,0 18,0
Overmeyer des Aufsichtsrats
Prof. Dr. Michéle Vorsitzende des 10,5 3,0 31,5
Morner Aufsichtsrats
Volker Pape Stellvertretender 10,5 1,5 15,8
Vorsitzender des
Aufsichtsrats
Gesamt 54,0 91,5

Das Aufsichtsratsmitglied Volker Pape erhielt vom Unterneh-
men im Geschaftsjahr 2018 zusatzlich zu seiner Aufsichtsrats-
vergltung eine Beratervergitung fir personlich erbrachte
Beratungsleistungen in Hohe von 60 T€.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschéftlichen Risi-
ken gehdrt zu den Grundsatzen guter Corporate Governance.
Dem Vorstand derViscom AG und dem Management im Viscom-
Konzern stehen umfassende konzerntbergreifende und unter-
nehmensspezifische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfi-
gung, die die Erfassung, Bewertung und Steuerung von Risiken
ermoglichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiterent-
wickelt, den sich verandernden Rahmenbedingungen ange-
passt und von den Abschlussprifern Uberprift. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmaRig Uber bestehende Risiken
und deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Viscom-Konzern sind
im Risikobericht dargestellt. Hierin ist der gemaR Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG) geforderte Bericht zum rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem enthalten.



Transparenz

Der offene und transparente Umgang mit Informationen fur die
relevanten Zielgruppen der Viscom AG genief3t einen hohen
Stellenwert innerhalb des Unternehmens. Die Gesellschaft hat
eine Corporate Governance-Beauftragte ernannt, die die Einhal-

tung des Deutschen Corporate Governance Kodex Uberwacht.

Die Viscom AG unterrichtet Aktiondre, Finanzanalysten, Aktio-
narsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlichkeit
regelmalig Uber die Lage sowie Uber wesentliche geschaft-
liche Verdnderungen des Unternehmens. Die Viscom AG stellt
samtliche wesentlichen neuen Tatsachen, die Finanzanalysten
und institutionellen Investoren mitgeteilt werden, grundsatz-
lich allen Aktiondren und auch der interessierten Offentlichkeit
zeitgleich zur Verfigung. Um eine zeitnahe Information sicher-
zustellen, nutzt Viscom das Internet und zusdtzlich andere

Kommunikationswege.

Eine Ubersicht aller wesentlichen im Geschéftsjahr verdffentlich-
ten Informationen ist auf der Internetseite der Viscom AG unter

www.viscom.com eingestellt:

« Ad-hoc-Publizitdt. Wenn auf8erhalb der regelméBigen Be-
richterstattung bei der Viscom AG Tatsachen eintreten, die
geeignet sind, den Bdrsenkurs erheblich zu beeinflussen,
so werden diese durch Ad-hoc-Mitteilungen gemal3 Art. 17
der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) unverziglich be-
kannt gemacht. Ad-hoc-Mitteilungen der Viscom AG
werden den Aktionaren auf der Internetseite der Viscom AG

Rubrik

JInvestorRelations/Finanznachrichten/Ad-hoc-Mitteilungen”

unter www.viscom.com/de/europe unter der

zur Verflgung gestellt.

« Meldungen betreffend Stimmrechte. Ebenso verdffent-
licht die Viscom AG unverziglich nach Eingang einer dies-
bezliglichen Meldung nach §§ 33 ff. WpHG, dass jemand
durch Erwerb, VerduBerung oder auf sonstige Weise 3 %, 5 %,
109%, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder 75 % der Stimmrechte
an der Gesellschaft erreicht, Uber- oder unterschreitet in
einem europaweit zugadnglichen Informationssystem. Im
Geschéftsjahr 2018 ist bei der Gesellschaft folgende Mel-

dung eingegangen:

1. Angaben zum Emittenten

Viscom AG
Carl-Buderus-Stral3e 9-15
30455 Hannover
Deutschland

2. Grund der Mitteilung

Erwerb / VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb / VerduBerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:

Freiwillige Konzernmitteilung mit Schwellenberih-
rung nur auf Ebene Tochterunternehmen aufgrund
von internen Umstrukturierungen

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Name:
Allianz SE

Registrierter Sitz und Staat:
Munchen, Deutschland

4. Namen der Aktionare
mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

Allianz LARD. S.A.
5. Datum der Schwellenberiihrung:

21.12.2017



6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil In- Summe Gesamt-
Stimm- strumente Anteile zahl
rechte (Summe (Summe Stimm-
(Summe 7.b.1.+ 7.a.+7.b.) | rechte des
7.a.) 7.b.2) Emittenten
neu 7,36 % 0% 7,36 % 9020000
letzte 6,06 % n/a % n/a % -
Mittei-
lung
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)
ISIN absolut in %
direkt zuge- direkt zuge-
(§33 rechnet (§33 rechnet
WpHG) (§34 WpHG) (§34
WpHG) WpHG)
DE0007846867 0 663814 0% 7,36 %
Summe 663814 7,36 %
b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Art des Fallig- Aus- Stimm- Stimm-
Instru- keit / Ubungs- rechte rechte
ments Verfall | zeitraum /| absolut in %
Laufzeit
0%
Summe 0 0%
b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
Artdes | Fallig- Aus- Baraus- = Stimm- | Stimm-
Instru- keit/ | Gbungs- | gleich | rechte @ rechte
ments | Verfall zeit- oder absolut in %
raum/ phy-
Laufzeit | sische
Abwick-
lung

0%
Summe 0 0%

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch
beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unterneh-
men mit melderelevanten Stimmrechten des Emit-
tenten (1.).

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen begin-

X nend mit der obersten beherrschenden Person oder
dem obersten beherrschenden Unternehmen:
Unter- Stimmrechte | Instrumente | Summe in %,
nehmen in %, wenn in %, wenn wenn 5 %
3 % oder 5 % oder oder hoher
hoher hoher
Allianz SE 0% 0% 0%
Allianz . . .
Argos 14 0% 0% 0%
GmbH
Allianz
0% 0% 0%
Holding ° ° °
France SAS
Allianz 0% 0% 0%
France S.A.
Alianz 7,36 % 0% 7,36 %
LARD. SA. =070 0 =070

9. Bei Vollmacht gemaf3 § 34 Abs. 3 WpHG
(nur maoglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG)

Datum der
Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechts-
anteil nach der
Hauptversammlung:

% (entspricht Stimmrechten)



Directors’ Dealings. Wertpapiergeschafte von Mitgliedern
des Vorstands und Aufsichtsrats der Viscom AG sowie von
bestimmten Fihrungskréften, die regelmallig Zugang zu
Insiderinformationen haben und zu wesentlichen unter-
nehmerischen Entscheidungen befugt sind (sowie zu ihnen
nach Mallgabe der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) in
enger Beziehung stehende Personen), sind gemal3 Art. 19
MAR von diesen offen zu legen. Solche Geschéfte werden,
sobald sie der Gesellschaft mitgeteilt werden, in einem
europaweit erhaltlichen Informationssystem sowie auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.viscom.com/de/
europe unter der Rubrik ,Investor Relations/Finanznachrich-

ten/Directors’ Dealings” verdffentlicht.

Meldepflichtige Erwerbs- und VerdufBBerungsgeschafte von
Aktien der Viscom AG oder von sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten durch Organmitglieder oder denen
nahe stehende Personen (Directors’ Dealings) sind der Ge-
sellschaft im Geschaftsjahr 2018 von Herrn Dirk Schwingel
und Dr. Martin Heuser mitgeteilt worden:

Datum Geschéftsart
Dirk Schwingel 21.082018 Kauf
Dr. Martin Heuser 04.12.2018 Kauf
Dirk Schwingel 06.12.2018 Kauf
Dr. Martin Heuser 12.12.2018 Kauf

Finanzkalender. Mit dem Finanzkalender, der in den Finanz-
berichten abgedruckt sowie auf der Internetseite der
Viscom AG dauernd verfligbar ist, informiert die Gesell-
schaft ihre Aktiondre und den Kapitalmarkt frihzeitig tGber
die Termine wesentlicher Veroffentlichungen, wie beispiels
weise den Jahresfinanzbericht, Halbjahresfinanzbericht, die
Quartalsfinanzberichte, die Hauptversammlung sowie Bi-
lanzpresse- und Analystenkonferenzen. Der Finanzkalender
der Gesellschaft wird den Aktiondren auf der Internetseite
der Viscom AG unter www.viscom.com/de/europe unter
der Rubrik ,Investor Relations/Finanzkalender” zur Verfu-
gung gestellt.

Aggregierter

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Viscom AG erstellt ihren Konzernabschluss sowie die Kon-
zernzwischenabschlisse nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Viscom AG wird
nach deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Der Konzern-
abschluss wird vom Vorstand aufgestellt, vom Abschlussprufer
gepruft sowie vom Aufsichtsrat geprift und gebilligt. Anteils-
eigner und Interessenten werden Uber die allgemeine Lage des
Unternehmens durch den Jahres- und Halbjahresfinanzbericht
und die Quartalsfinanzberichte informiert. Alle Berichte stehen
auf der Internetseite der Viscom AG allen Interessenten zeit-

gleich zur Verfigung.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der Viscom
AG wurden von dem durch die Hauptversammlung 2018 ge-
wahlten Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Niederlassung Hannover, gepruft.
Die Priifungen erfolgten nach deutschen Prifungsvorschriften

und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer

Aggregiertes

Kurs/Preis Gesamtvolumen
€ €
21,70 21.700
14,75 98.792
15,30 7.650
14,70 58.095

festgelegten Grundsatze ordnungsmalliger Abschlussprifung.
Sie umfassten auch das Risikofriherkennungssystem und die
Einhaltung der Berichtspflichten zur Corporate Governance
nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass der Vorsitzende
des Aufsichtsrats Uber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde,
die wahrend der Prifung auftreten, unverztglich unterrichtet

wird, soweit diese nicht umgehend beseitigt werden.



Der Abschlussprifer soll auch Uber alle fir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse,
die sich bei der Abschlussprifung ergeben, unverziglich be-
richten. AulSerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu
informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er
im Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die mit der
vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen

Entsprechenserkldrung nicht vereinbar sind.

Angaben zu relevanten Unternehmensfiihrungspraktiken

Gesetzestreues Verhalten ist unternehmerische Pflicht und es
liegt im Eigeninteresse eines jeden Unternehmens, Risiken zu
verringern. Viscom fuhlt sich nicht nur an gesetzliche und in-
terne Bestimmungen gebunden, auch freiwillig eingegangene
Verpflichtungen sowie ethische Grundsatze sind integraler

Bestandteil der Unternehmenskultur.

Um der lokalen und internationalen Verantwortung aktiv ge-
recht zu werden, hat der Vorstand — Uber die gesetzlichen Ver-
haltenspflichten hinaus, die auf sdmtliche Organmitglieder und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Viscom-Gruppe Anwen-
dung finden - fUr diese eine Compliance-Richtlinie und einen
entsprechenden Annex erarbeitet, verabschiedet und einge-
fuhrt. Diese ,Corporate Compliance Policy” enthdlt Regelungen
fur den Umgang mit Geschéftspartnern und staatlichen Institu-
tionen, zur Wahrung der Vertraulichkeit, Unabhdngigkeit und
Objektivitat sowie zur Behandlung von Interessenkonflikten.
Zu diesen Prinzipien gehoren unter anderem die Vermeidung
von Korruption und Kartellabsprachen, das Einhalten von
Vorgaben bezlglich Datenschutz und Gleichbehandlung so-
wie die Beachtung von Vorschriften zu Produktsicherheit und
Arbeitsschutz.

Die Verhaltensprinzipien stehen den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Konzerns im Intranet in Deutsch und Eng-
lisch zum jederzeitigen Abruf bereit. Ein Hinweisgebersystem
ermdglicht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, bestimmte
gravierende Gesetzesverstdlle der Viscom AG mitzuteilen. Auf
dieser Basis kann die Compliance-Beauftragte bzw. der Vorstand
tatig werden, den Schaden einddmmen und weiteren Schaden

vermeiden.

Die Pflege und Fortentwicklung der Policy obliegen der

Compliance-Beauftragten.

Compliance ist ein wichtiger Bestandteil der Geschéftspro-
zesse. Zudem wurde damit ein umfassender und langfristiger
Managementprozess angelegt, welcher fiir das Unternehmen
eine konstante und zentrale Aufgabe darstellt. Das Themen-
gebiet Compliance muss sich stets fortentwickeln, um auf Ver-
besserungsmaoglichkeiten und sich wandelnde Anforderungen
des weltweiten Geschéfts reagieren zu kénnen. Es unterliegt
fortlaufender Veranderung und Verbesserung und wird daher
einen lebenden Prozess im Unternehmen bilden, der letztlich
nie abgeschlossen sein wird. Nahere Informationen zur Compli-
ance-Richtlinie sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.viscom.com/de/europe im Bereich Unternehmen/Corpo-

rate Compliance 6ffentlich zuganglich gemacht.



BERICHT UBER ZUSATZLICHE
ANGABEPFLICHTEN FUR BORSENNOTIERTE
AKTIENGESELLSCHAFTEN

Im Mai 2006 hat die Viscom AG den IPO (Initial Public Offering)
vollzogen und war danach bis September 2009 am regulierten
Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse im Prime Standard
notiert. Seit September 2009 war die Viscom AG am regulierten
Markt im General Standard registriert. Zum 22. Januar 2015 voll-
zog die Viscom AG den Wechsel zurlick in den Prime Standard
und notierte zum 31. Dezember 2018 im Prime Standard im
regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse. Das ge-
zeichnete Kapital betragt 9.020 T€. Es ist in 9.020.000 auf Inhaber
lautende nennwertlose Stlckaktien mit einem rechnerischen

Anteil am Grundkapital von 1,00 € je Aktie eingeteilt.

Jede Aktie gewadhrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Es existieren keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Keine
der ausgegebenen Aktien ist mit Sonderrechten versehen.

Die HPC Vermogensverwaltung GmbH, Hannover, ist zum
31. Dezember 2018 mit 53,98 % an der Viscom AG beteiligt.

Die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung der ordent-
lichen Vorstandsmitglieder und der stellvertretenden Vorstands-
mitglieder, der Abschluss der Anstellungsvertrdge sowie der
Widerruf der Bestellung erfolgen durch den Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder auf hochstens funf
Jahre. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amts-
zeit, jeweils fUr hdchstens funf Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichts-
rat kann den Abschluss, die Anderung und die Kiindigung der

Dienstvertrage einem Aufsichtsratsausschuss Ubertragen.

Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen,
ist der Aufsichtsrat erméchtigt. Dies gilt auch fur die Anpassung

der Satzung infolge einer Veranderung des Grundkapitals.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
in der Zeit bis zum 31. Mai 2021 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats einmalig oder in mehreren Teilbetrdagen um insgesamt bis
zu 4.500.000,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu Stlck

4.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne

Nennbetrag (StUckaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2016). Den Aktiondren ist
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien
kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit
der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare

ein- oder mehrmalig auszuschlie3en:

(i) beiKapitalerhdhungen gegen Bareinlagen bis zu einem rech-
nerischen Nennbetrag in Hohe von insgesamt 902.000,00 €
oder, sollte dieser Betrag niedriger sein, von insgesamt 10 %
deszum Zeitpunkt der erstmaligen Austibung dieser Ermach-
tigung zum Bezugsrechtsausschluss bestehenden Grund-
kapitals (jeweils unter Anrechnung der etwaigen Ausnutzung
anderweitiger Ermdchtigungen zum Ausschluss des Bezugs-
rechts gemalS oder in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG), wenn der Ausgabepreis der neuen
Aktien den Borsenkurs der bereits bdrsennotierten Aktien
gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesent-

lich unterschreitet;

(i) bis zu einem rechnerischen Nennbetrag in Hohe von ins-
gesamt 1.804.000,00 €, wenn die neuen Aktien gegen Sach-
einlagen, insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Unternehmen, Unternehmensteilen und Beteiligungen

an Unternehmen, ausgegeben werden;

(iii) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrdge von

dem Bezugsrecht auszunehmen.

Eine erfolgte Anrechnung etwaiger Ausnutzungen anderwei-
tiger Ermdchtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts gemald
oder in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG nach vorstehend (i) entféllt, soweit Erméchtigungen, deren
Auslibung zu einer Anrechnung gefihrt haben, von der Haupt-

versammlung erneut erteilt werden.



Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung von Kapitaler-
hohungen, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die

Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermdachtigt, § 6 der Satzung nach vollstan-
diger oder teilweiser Durchfihrung der Erhdhung des Grund-

kapitals oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist anzupassen.

Die Ermdchtigung bzgl. des genehmigten Kapitals (Genehmig-
tes Kapital 2011) war zum 15. Juni 2016 abgelaufen und wur-
de wie obenstehend durch den Hauptversammlungsbeschluss
vom 1. Juni 2016 verlangert. Die naheren Einzelheiten ergeben
sich aus TOP 6 der Einberufung zur ordentlichen Hauptver-
sammlung der Viscom AG vom 1. Juni 2016, die am 20. April

2016 im Bundesanzeiger verdffentlicht wurde.

Die Viscom AG, vertreten durch den Vorstand, ist ermdchtigt, in
der Zeit bis zum 1. Juni 2020 eigene Aktien bis zu insgesamt
10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Die aufgrund
dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien dirfen zusammen mit
anderen Aktien, die sich im Besitz der Viscom AG befinden oder
ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
10 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft Uberstei-
gen. Die erworbenen eigenen Aktien durfen zu allen gesetzlich
zuldssigen Zwecken mit Ausnahme des Handels mit eigenen
Aktien verwendet werden. Die eigenen Aktien kdnnen auch
unter Ausschluss des Bezugsrecht der Aktiondre wieder verdu-
Bert werden und ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss

ganz oder teilweise eingezogen werden.

Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus TOP 7 der Einberu-
fung zur ordentlichen Hauptversammlung der Viscom AG vom
3. Juni 2015, die am 23. April 2015 im Bundesanzeiger veréffent-
licht wurde.

SCHLUSSERKLARUNG ZUM
ABHANGIGKEITSBERICHT

Die Viscom AG war im Geschéftsjahr 2018 ein von der HPC
Vermdgensverwaltung GmbH abhédngiges Unternehmen. Da
in diesem Zeitraum kein Beherrschungsvertrag dieser Gesell-
schaft mit der Viscom AG bestand, hat der Vorstand der Viscom
AG gemal3 § 312 Abs. 1 AktG einen Bericht des Vorstands tber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt,

der die folgende Schlusserklarung enthalt:

,Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht Uber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten Rechts-
geschéft eine angemessene Gegenleistung. MalBnahmen wur-
den auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden Un-

ternehmens oder eines mit ihm verbundenen Unternenmens

im Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 nicht

getroffen oder unterlassen”
Hannover, 6. Marz 2019
Der Vorstand

C Saled

Carsten Salewski

Ay

7

Peter Krippner

-

Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel



IFRS-KONZERNABSCHLUSS 2018
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Pos.

G1
G2

G3
G4
G5
G6
G7
G8

G9
G9

G

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Sonstige aktivierte Eigenleistungen

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit

Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ertragsteuern

Periodenergebnis

Periodenergebnis je Aktie, verwdssert und unverwassert in €

Sonstiges Ergebnis

Waéhrungsumrechnungsdifferenzen

Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden kénnen
Sonstiges Ergebnis nach Steuern

Gesamtergebnis

01.01.-31.12.2018
T€

93.557
3.147

96.704

5.571
2.952
-41.173
-33.482
-1.976
-17.652
-85.760

10.944

101
-98

-3.133

7.814

0,88

134
134
134

7.948

01.01.-31

122017

T€

88.542
2.591
91.133

2.104
2.317
-34.051
-28.724
-2.068
-16.882
-77.304

13.829

-4.758

9.073

1,02

-607
-607
-607

8.466



KONZERN-BILANZ
VERMOGENSWERTE

Aktiva

Pos.

Al
A2
A3
A4
A5
A5

A6
A7
A8
A8
A9

Kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ertragsteuererstattungsanspriiche
Vorrate

Sonstige finanzielle Forderungen
Sonstige Vermdgenswerte

Summe kurzfristige Vermdgenswerte

Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen

Immaterielle Vermdgenswerte
Finanzanlagen

Vom Unternehmen ausgereichte Kredite
Aktive latente Steuern

Summe langfristige Vermdgenswerte

Summe Vermdgenswerte

31.12.2018

T€

5.740
27.315
966
31432
214
1.378

67.045

3.013

10915

36
788
14.758

81.803

31.12.2017
T€

11.506
22488
109
24.521
145
1.120

59.889

1.859
8.913

660
11.453

71.342



KONZERN-BILANZ
FIGENKAPITAL UND SCHULDEN

Passiva 31.12.2018
Pos. Te
Kurzfristige Schulden
P1  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4403
P2 Vertragsverbindlichkeiten 734
P3  Kurzfristige Darlehen 3.383
P4 Erhaltene Anzahlungen 472
P5  Ruckstellungen 1.601
P6  Ertragsteuerverbindlichkeiten 1111
P7  Sonstige finanzielle Schulden 3.937
P7  Sonstige kurzfristige Schulden 3.018
Summe kurzfristige Schulden 18.659
Langfristige Schulden
P5  Langfristige Ruckstellungen 715
P8  Passive latente Steuern 3.131
Summe langfristige Schulden 3.846
Eigenkapital
P9 Gezeichnetes Kapital 9.020
P10 Kapitalrucklage 21.321
P11 Angesammelte Ergebnisse 28409
P12 Wahrungsdifferenzen 548
Summe Eigenkapital 59.298
Summe Eigenkapital und Schulden 81.803

31.12.2017
T€

2.609

220
1.719
1.088
3.575
2.593

11.804

475
2.303

2.778

9.020
21.321

26.005

56.760

71.342



KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzern-Kapitalflussrechnung

Pos.

G10
G9
G9
G7
P5

A6 bis A8

A2 bis
A5, A9

P1 bis P4,
P6, P7

G10

A6 bis A8
A6 bis A8
A7
A8
A8
G9

P9-12
G9

A1,P3
A1,P3

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Periodenergebnis nach Steuern und Zinsen

Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Ertragsteueraufwand (+)
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Finanzaufwand (+)
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Finanzertrag (-)
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Abschreibungen (+)
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Riickstellungen

Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, Forderungen und
sonstiger Vermdgenswerte

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten

Ertragsteuern erstattet (+) / gezahlt (-)

Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Erl6se (+) aus Abgangen von langfristigen Vermogenswerten

Erwerb (-) von langfristigen materiellen und immateriellen Vermdgenswerten
Aktivierung von Entwicklungskosten (-)

Auszahlung aus gewdhrten Darlehen (-)

Einzahlungen aus der Tilgung gewéhrter Darlehen (+)

Erhaltene Zinsen (+)

Fur Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel

Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit
Zahlung Dividende (-)
Gezahlte Zinsen (-)

Nettozahlungsmittel aus Finanzierungstatigkeit

Wechselkursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelbestands
Finanzmittelbestand

Verdnderung des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand am 1. Januar

Finanzmittelbestand zum 31. Dezember

01.01.-31.12.2018

T€

7814
3.133

-12.873

3.648

-2.513
1.232

140
-2.248
-2.952

-36

-5.076

-5.331

-5.422

117

-9.266

11.506
2.357

01.01.-31.12.2017
T€

9.073
4758

2.068

135

-3.389
12.752

102
-1.215
-2317

-3.428

-3.998

-3.999

-336

5325

6.517
11.506



VERANDERUNGEN DES
KONZERN-EIGENKAPITALS

Eigenkapital Gezeichnetes Kapital- Wahrungs-  Angesammelte Summe
Kapital riicklage differenzen Ergebnisse

T€ T€ T€ T€ T€

Eigenkapital 01.01.2017 9.020 21.321 1.021 20.930 52.292
Periodenergebnis 0 0 0 9.073 9.073
Sonstiges Ergebnis 0 0 -607 0 -607
Gesamtergebnis 0 0 -607 9.073 8.466
Dividenden 0 0 0 -3.998 -3.998
Eigenkapital 31.12.2017 9.020 21.321 414 26.005 56.760
Neubewertung IFRS 9 und IFRS 15 0 0 0 -79 -79

|

Eigenkapital 01.01.2018 9.020 21.321 414 25.926 56.681
Periodenergebnis 0 0 0 7814 7814
Sonstiges Ergebnis 0 0 134 0 134
Gesamtergebnis 0 0 134 7.814 7.948
Dividenden 0 0 0 -5.331 -5.331

Eigenkapital 31.12.2018 9.020 21.321 548 28.409 59.298



KONZERN-ANHANG

Allgemeine Angaben zum Unternehmen und
zum Konzernabschluss

Grundlegende Rechnungslegungsprinzipien

Die Viscom AG hat ihren Sitz in Hannover, Deutschland, und ist
dort unter der Nummer HRB 59616 im Handelsregister einge-
tragen. Die Geschéftsadresse lautet: Viscom AG, Carl-Buderus-
Stral3e 9-15, 30455 Hannover.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 6. Marz 2019

vom Vorstand zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht 2017 sind

im Bundesanzeiger eingereicht und veréffentlicht worden.

Die Geschaftsaktivitdten der Gesellschaft bestehen in der Ent-
wicklung, der Produktion und dem Vertrieb von automatisierten
Inspektionssystemen fir die industrielle Fertigung. Die Prifung
erfolgt durch den computergestitzten optischen und/oder
rontgentechnischen Abgleich der Prifobjekte mit den im

Inspektionssystem definierten Anforderungen.

Ubereinstimmungserklirung

Der vorliegende Abschluss fur das Geschaftsjahr 2018 wurde auf
Basis einheitlicher Anwendung und in Ubereinstimmung mit
allen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der

Europdischen Union anzuwenden sind, erstellt.

Geédnderte oder neue IFRS und sich hieraus ergebende
Ausweis-, Ansatz- oder Bewertungsanderungen

GegenUber dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017
haben sich folgende Standards und Interpretationen gedn-
dert bzw. waren aufgrund der Ubernahme in EU-Recht oder
des Inkrafttretens der Regelungen erstmalig verpflichtend

anzuwenden:

Jahrliche Verbesserungen an den IFRS 2014 - 2016
Die im Dezember 2016 vom IASB veroffentlichten Regelungen

aus dem jahrlichen Verbesserungsprojekt wurden mit Verkin-

dung im Amtsblatt der EU am 8. Februar 2018 in EU-Recht Gber-
nommen und sind fur Geschéftsjahre beginnend am oder nach
dem 1. Januar 2017 (IFRS 12) bzw. 1. Januar 2018 (IFRS 1 und IAS
28) verpflichtend anzuwenden. Die Regelungen aus dem jahr-
lichen Verbesserungsprojekt enthalten die Anderungen an den
IFRS 1, IFRS 12 und IAS 28. Durch die Anderungen werden An-
passungen von Formulierungen zur Klarstellung der bestehen-
den Regelungen erreicht. Darlber hinaus gibt es Anderungen
mit Auswirkungen auf die Bilanzierung, den Ansatz, die Bewer-
tung sowie Anhangangaben. Die Anderungen haben keinen
wesentlichen Einfluss auf den Abschluss des Viscom-Konzerns.

Anderungen an IFRS 2: Einstufung und Bewertung anteils-
basierter Vergutungen

Die vom IASB veréffentlichten Anderungen wurden mit Verkiin-
dung im Amtsblatt der EU am 27. Februar 2018 in EU-Recht Uber-
nommen und sind fur Geschéftsjahre beginnend am oder nach
dem 1. Januar 2018 verpflichtend anzuwenden. Die Anderungen
haben fur Unternehmen einen relevanten Einfluss auf die Be-
wertung und Bilanzierung von anteilsbasierten Vergltungen.
Betroffen ist die Bilanzierung in bar erfiullter anteilsbasierter
VergUtungen, die eine Leistungsbedingung beinhalten, anteils-
basierte Vergltungen, bei denen die Art der Erfillung von zu-
kunftigen Ereignissen abhdngt, anteilsbasierte Vergitungen, die
ohne Steuereinbehalt erfillt werden sowie die Modifizierung
von anteilsbasierten Vergltungstransaktionen von erfillt in bar
zu erfillt in Eigenkapitaltiteln. Die Anderungen haben keinen

wesentlichen Einfluss auf den Abschluss des Viscom-Konzerns.

Anderungen an IAS 40: Ubertragungen in den und aus dem
Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Die vom IASB verdffentlichten Anderungen wurden mit Verkiin-
dung im Amtsblatt der EU am 15. Mdrz 2018 in EU-Recht Gber-
nommen und sind fur Geschéftsjahre beginnend am oder nach
dem 1. Januar 2018 verpflichtend anzuwenden. Die Anderung
betrifft die Klarstellung, dass die Ubertragung in oder aus dem
Bestand der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien nur
erfolgen kann, wenn es zu einer Nutzungsanderung gekommen
ist. Die Anderungen haben keinen wesentlichen Einfluss auf den

Abschluss des Viscom-Konzerns.



IFRIC 22: Fremdwahrungstransaktionen und im Voraus er-
brachte oder erhaltene Gegenleistungen

Die vom IASB verdffentlichten Anderungen wurden mit Verkin-
dung im Amtsblatt der EU am 3. April 2018 in EU-Recht Uber-
nommen und sind fur Geschéftsjahre beginnend am oder nach
dem 1. Januar 2018 verpflichtend anzuwenden. Klargestellt
wird, welcher Wechselkurs bei der erstmaligen Erfassung einer
Fremdwdahrungstransaktion in der funktionalen Wahrung eines
Unternehmens zu verwenden ist, wenn das Unternehmen Vor-
auszahlungen leistet oder erhilt. Die Anderungen haben keinen
wesentlichen Einfluss auf den Abschluss des Viscom-Konzerns.

IFRS 15: Revenue from Contracts with Customers

Der am 28. Mai 2014 vom IASB verdffentlichte Standard ersetzt
die bisherigen Standards zu Umsatzerlésen,IAS 18" und,IAS 11°,
wurde mit Verkindung im Amtsblatt der EU am 22. September
2016in EU-Recht Gbernommen und ist fur Geschéftsjahre begin-
nend am oder nach dem 1. Januar 2018 verpflichtend anzuwen-
den. Gemal IFRS 15.C3(b) hat Viscom den Standard riickwirkend
nach der vereinfachten Umstellungsmethode angewendet und
den kumulierten Effekt aus der erstmaligen Anwendung zum
1. Januar 2018 als Anpassung des Erdffnungsbilanzwertes der
angesammelten Ergebnisse erfasst. Es ergeben sich folgende

Anderungen bei der Bilanzierung und Bewertung:

- Nacharbeiten

Nach der Auslieferung eines Systems sind haufig noch Nach-
arbeiten erforderlich, um das System auftragsgemald beim
Kunden zu integrieren. Die Leistungen sind Bestandteil der
Systemlieferung, fallen allerdings nach Ubergang der Ver-
fugungsgewalt Uber das System auf den Kunden an. Bisher
wurde der vollstandige Umsatz flr die Systemlieferung inklu-
sive Nacharbeiten realisiert, nachdem die Verfligungsgewalt
Uber das System auf den Kunden Ubergegangen war. Fur die
noch ausstehenden Nacharbeiten wurde je System eine Rick-
stellung in Hohe der noch zu erwartenden Aufwendungen
erfasst. Nach IFRS 15 wird nun seit 1. Januar 2018 der Teil der
Erlose, der den Nacharbeiten zuzuordnen ist, Uber den Zeitraum

der Nacharbeiten realisiert und bei vorzeitiger Fakturierung als

Vertragsverbindlichkeit passiviert. Der Teilerlds setzt sich aus den
erwartenden Aufwendungen fur die Nacharbeiten - auf Basis
von Erfahrungen der Vergangenheit — sowie einer durchschnitt-
lichen Marge zusammen. Die Ruckstellung fir Nacharbeiten von
276 T€ zum 31. Dezember 2017 wird zum 1. Januar 2018 mit

359 T€ als Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen.

« Abzugrenzende Umsatzerlose

Bisher wurden Einnahmen fur Dienstleistungen bei Vertrdgen
mit Kunden vor dem Abschlussstichtag unter den sonstigen
kurzfristigen Schulden ausgewiesen, soweit sie Ertrag flr eine
bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellten. Nach IFRS 15 wer-
den diese nun als Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen, soweit
sie mit Umsatzerldsen nach IFRS 15 zusammenhdngen (zum
1. Januar 2018: 106 T€).

Anderungen an IFRS 15: Klarstellungen zum IFRS 15

Die vom IASB verdffentlichten Anderungen wurden mit Verkiin-
dungim Amtsblatt der EU am 31. Oktober 2017 in EU-Recht Uber-
nommen und sind fur Geschdftsjahre beginnend am oder nach
dem 1. Januar 2018 verpflichtend anzuwenden. Die Klarstellung
betrifft die Themenkomplexe Identifizierung von Leistungs-
verpflichtungen, Prinzipal-Agenten-Beziehungen, Lizenzierung
und die Ubergangsvorschriften. Die Anderungen haben keinen
wesentlichen Einfluss auf den Abschluss des Viscom-Konzerns.

IFRS 9: Financial Instruments

Der am 24. Juli 2014 vom IASB verdffentlichte Standard ist ein
dreiphasiges Projekt zur Ersetzung von,IAS 39 — Financial Instru-
ments: Recognition and Measurement” und wurde mit Verkin-
dung im Amtsblatt der EU am 22. November 2016 in EU-Recht
Ubernommen und ist fir Geschaftsjahre beginnend am oder
nach dem 1. Januar 2018 verpflichtend anzuwenden. Viscom
wendete den Standard rickwirkend nach der vereinfachten Um-
stellungsmethode an und erfasste den kumulierten Effekt aus
der erstmaligen Anwendung zum 1. Januar 2018 als Anpassung
des Eroffnungsbilanzwertes der angesammelten Ergebnisse. Es
ergeben sich folgende Anderungen bei der Bilanzierung und

Bewertung:



Finanzinstrumente (Finanzielle Vermdgenswerte und Finanzielle
Verbindlichkeiten) im Sinne von IAS 32 und IFRS 9 werden in die

folgenden Kategorien unterteilt:

-+ Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC-Kate-
gorie)

- Ergebnisneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
(FVtOCl-Kategorie)

- Ergebniswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
(FVtPL-Kategorie)

Die Klassifizierung eines finanziellen Vermogenswerts ist dabei
grundsétzlich von zwei Kriterien abhangig:

- Geschéftsmodellbedingung: die Klassifizierung ist abhangig
von der Art des Geschaftsmodells, in dem das Finanzinstru-
ment gehalten wird.

- Zahlungsstrombedingung: die Klassifizierung richtet sich nach

der Ausgestaltung der vertraglichen Zahlungsstrome.

Das Unternehmen bestimmt die Klassifizierung der finanziellen

Vermdgenswerte beim erstmaligen Ansatz.

Bei der erstmaligen bilanziellen Erfassung werden diese finanzi-
ellen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert bewertet mit Ausnahme von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzie-
rungskomponente, die zu ihrem Transaktionspreis zu bewerten
sind. Diese Erfassung erfolgt zum Handelstag. Die Folgebewer-
tung variiert fur die unterschiedlichen Kategorien finanzieller
Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten. Sie ist im Rahmen der
Bilanzierungsmethoden der jeweiligen Bilanzposten beschrie-
ben. In Fremdwdhrung valutierende Posten werden zum Mit-
telkurs am Bilanzstichtag bewertet. Gewinne und Verluste aus
Verdnderungen des Zeitwerts von Finanzinstrumenten werden

erfolgswirksam ausgewiesen.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn das
Unternehmen die Verflgungsmacht tber die vertraglichen
Rechte verliert, auf denen der finanzielle Vermdgenswert beruht.
Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die im
Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder

ausgelaufen sind.

Uberleitung der angepassten Bilanzpositionen (IFRS 9 und IFRS 15)

T€ 31.12.2017 Umklassi- Bewertung 01.01.2018 Anderung

fizierung angesammelte

Ergebnisse

Fordergngen aus Lieferungen 2488 0 34 2454 34
und Leistungen

Sonstige kurzfristige Schulden 2.593 -106 0 2487 0

Rickstellungen 1.719 -276 0 1.443 0

Vertragsverbindlichkeiten 0 382 83 465 -83

Aktive latente Steuern 660 0 27 687 27

Passive latente Steuern 2.303 0 -1 2.292 1



Die angesammelten Ergebnisse verringerten sich aufgrund der
Erstanwendung um 79 T€ auf 25926 T€ zum 1. Januar 2018
(31. Dezember 2017: 26.005 T€).

Ohne Anwendung des IFRS 15 hatten sich nach den bisher
anzuwendenden Standards folgende Werte in der aktuellen

Berichtsperiode ergeben:

- Die Umsatzerlose hatten sich auf 93.848 T€ (mit IFRS 15:
93.557 T€) und sonstige betriebliche Aufwendungen auf
17.876 TE€ (mit IFRS 15: 17.652 T€) belaufen.

- Die Ertragsteuern hatten 3.155 T€ (mit IFRS 15: 3.133 T€) und
aktive latente Steuern 739 T€ (mit IFRS 15: 788 T€) betragen.

- Es wdren zum 31. Dezember 2018 keine Vertragsverbindlich-
keiten (mit IFRS 15: 734 T€), sondern hdhere Rickstellungen
(2.101 T€; mit IFRS 15: 1.601 T€) und hohere sonstige kurzfris-
tige Schulden (3.084 T€; mit IFRS 15: 3.018 T€) ausgewiesen

worden.

- Das Eigenkapital hatte sich zum 31. Dezember 2018 auf
59.343 T€ (mit IFRS 15: 59.298 T€) belaufen.

Anderungen an IFRS 4: Anwendung von IFRS 9 gemeinsam
mit IFRS 4

Die vom IASB veréffentlichten Anderungen wurden mit Verkiin-
dung im Amtsblatt der EU am 3. November 2017 in EU-Recht
Ubernommen und sind fur Geschéftsjahre beginnend am oder
nach dem 1. Januar 2018 verpflichtend anzuwenden. Die Ande-
rungen an IFRS 4 bieten bis zum Inkrafttreten des neuen Stan-
dards zur Bilanzierung von Versicherungsvertragen (IFRS 17)
zwei freiwillig anzuwendende Moglichkeiten, um bestimmte
bilanzielle Konsequenzen, die sich aus dem Auseinanderfallen
der Erstanwendungszeitpunkte des IFRS 9 und des IFRS 17 er-
geben, zu vermeiden: Ein zeitlich begrenztes Aufschieben der
Anwendung von IFRS 9 fur Versicherungsunternehmen, die be-

stimmte Kriterien erfullen (sog. Deferral Approach) und die An-

wendung des sog. Overlay-Approachs. Die Anderungen haben

keinen Einfluss auf den Abschluss des Viscom-Konzerns.

Nicht vorzeitig angewendete Standards und Interpretationen
des IASB

Folgende IFRS wurden bis zum Bilanzstichtag vom IASB bzw.
IFRIC veroffentlicht, sind aber erst in spateren Berichtsperioden
verpflichtend anzuwenden bzw. wurden bisher nicht in EU-
Recht Ubernommen. Der Viscom-Konzern hat sich bei den erst
in spdteren Berichtsperioden verpflichtend anzuwendenden
Standards und Interpretationen dazu entschlossen, von einem
moglichen Wahlrecht zur vorzeitigen Anwendung keinen
Gebrauch zu machen.

IFRS 16 - Leases

Der am 13. Januar 2016 vom IASB verdffentlichte Standard
ersetzt die bisherigen Standards und Interpretationen zu Lea-
singverhaltnissen ,IAS 17 IFRIC 4 ,SIC-15" und ,SIC-27" und
wurde mit Verkiindung im Amtsblatt der EU am 31. Oktober
2017 in EU-Recht Gbernommen und ist fir Geschdftsjahre be-
ginnend am oder nach dem 1. Januar 2019 verpflichtend anzu-
wenden. Insbesondere flr Leasingnehmer erfordert der neue
Standard einen vollkommen neuen Ansatz flr die bilanzielle
Abbildung von Leasingvertragen. War nach IAS 17 fur die bilan-
zielle Erfassung eines Leasingverhaltnisses beim Leasingnehmer
die Ubertragung wesentlicher Chancen und Risiken am Leasing-
objekt entscheidend, so ist kiinftig grundséatzlich jedes Leasing-
verhdltnis beim Leasingnehmer als Finanzierungsvorgang in der
Bilanz abzubilden. Fir Leasinggeber sind die Bilanzierungsvor-
schriften insbesondere im Hinblick auf die weiterhin erforder-
liche Klassifizierung von Leasingverhdltnissen dagegen weit-
gehend unverdandert geblieben. Im Detail ergeben sich jedoch
Unterschiede z. B. bei Unterleasingverhaltnissen und Sale- und
Leaseback-Transaktionen. Die Umstellung wird bei Viscom nach
dem vereinfachten modifizierten retrospektiven Ansatz zum
1. Januar 2019 vorgenommen (IFRS 16.C5(b)). Bei der Erstanwen-
dung von IFRS 16 bei Operating Leasing Vertrdgen wurde das
Nutzungsrecht fir den Leasingvermdgenswert grundsatzlich mit



dem Betrag der Leasingverbindlichkeit bewertet, dabei wurde
der Zinssatz zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung ange-
wendet (IFRS 16.C8(b)(i)). Bei Vorliegen von abgegrenzten Lea-
singverbindlichkeiten wurde das Nutzungsrecht um den Betrag
der abgegrenzten Leasingverbindlichkeit gemaf IFRS 16.C8(b)(ii)
berichtigt. Bei der Bewertung des Nutzungsrechts zum Zeitpunkt
der Erstanwendung wurden die anfénglichen direkten Kosten
entsprechend IFRS 16.C10(d) nicht berlicksichtigt. Kurz laufende
Leasingvereinbarungen mit einer Laufzeit von nicht mehr als
zwolf Monaten (und ohne Kaufoption) sowie Leasingverein-
barungen, bei denen der dem Leasingvertrag zugrunde liegende
Vermdgenswert von geringem Wert ist, werden entsprechend
dem Wahlrecht nach IFRS 16.5 nicht gemaB IFRS 16 bilan-
Ziert. Bei Leasingvertragen, deren Laufzeit innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Zeitpunkt der Erstanwendung enden, wurde
nicht die Erleichterung gemal3 IFRS16.C10(c) angewendet. Die
Vergleichsinformationen fir das Geschéftsjahr 2018 werden im
Konzernabschluss 2019 gemaf IFRS 16.C7 nicht angepasst. Die
Analyse der Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 16 in
einem konzernweiten Projekt hat ergeben, dass sich wesent-
liche Auswirkungen aus den Anderungen des Standards auf die

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben werden.

Erwartet wird eine Bilanzverldngerung, da die derzeit im Anhang
dargestellten Operating Lease-Verhaltnisse kinftig als Nutzungs-
rechte und Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz anzusetzen
sind. Zum 1. Januar 2019 werden voraussichtlich Leasingver-
bindlichkeiten in Hohe von 838 Mio. € sowie Nutzungsrechte
von 8,8 Mio. € bilanziell erfasst. Diese Bilanzverlangerung fuhrt
zu einer reduzierten Eigenkapitalquote beziehungsweise einem
hoheren Verschuldungsgrad. In der Gewinn- und Verlustrech-
nung werden die fir bisherige Operating Lease-Verhdltnisse
anfallende Aufwendungen zukunftig nicht mehr als Leasingauf-
wand erfasst. Die Neuregelungen flhren zu Abschreibungen
auf die Nutzungsrechte und Zinsaufwendungen aus der Aufzin-
sung der Leasingverbindlichkeiten, daher erwartet der Viscom-
Konzern einen positiven Effekt auf das EBIT und die EBIT-Marge.

Fur die zum Erstanwendungszeitpunkt bestehenden Leasing-
verhaltnisse werden bei unverdnderten Wechselkursen fur 2019
Abschreibungen von 2,2 Mio. € sowie Zinsaufwendungen von
0,1 Mio. € erwartet. Zugehdrige Leasingaufwendungen von
etwa 2,2 Mio. € werden entfallen. Daraus wirde eine Erhéhung
des Konzern-EBIT um rund 0,1 Mio. € resultieren. In der Kapital-
flussrechnung werden sich auf den Cashflow aus der opera-
tiven Geschaftstatigkeit positive und auf den Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit negative Auswirkungen ergeben.

Anderungen an IFRS 9: Vorfilligkeitsregelungen mit negativer
Ausgleichsleistung

Die vom IASB am 12. Oktober 2017 verdffentlichten Anderungen
wurden mit Verkiindung im Amtsblatt der EU am 26. Mdrz 2018
in EU-Recht Ubernommen und sind fur Geschéftsjahre begin-
nend am oder nach dem 1. Januar 2019 verpflichtend anzuwen-
den. Durch die Neuregelung werden die bestehenden Vorschrif-
ten in IFRS 9 zu Kindigungsrechten dahingehend gedndert,
um auch bei negativen Ausgleichszahlungen eine Bewertung
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (bzw. in Abhangigkeit
des Geschaftsmodells erfolgsneutral zum Fair Value) zu ermog-
lichen. AuBerdem beinhaltet die Anderung eine Klarstellung zu
Modifikationen finanzieller Verbindlichkeiten. Die Anderungen

haben keinen Einfluss auf den Abschluss des Viscom-Konzerns.

IFRIC 23: Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen
Behandlung

Die vom IASB verdffentlichten Anderungen wurden mit Verkiin-
dung im Amtsblatt der EU am 24. Oktober 2018 in EU-Recht
Ubernommen und sind fur Geschéftsjahre beginnend am oder
nach dem 1. Januar 2019 verpflichtend anzuwenden. Die Inter-
pretation ist auf zu versteuernde Gewinne (steuerliche Verluste),
steuerliche Basen, nicht genutzte steuerliche Verluste, nicht ge-
nutzte Steuergutschriften und Steuersdtze anzuwenden, wenn
Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung nach
IAS 12 besteht. Die Anderungen haben keinen Einfluss auf den
Abschluss des Viscom-Konzerns.



Daneben bestehen folgende noch nicht angewendete Standards und Interpretationen:

Standard / Interpretation

Standards

Anderungen
an IAS 19

Anderungen
an IFRS 3

Anderungen
an IAS 1 und
IAS 8

Anderungen
an IFRS 3,

IFRS 11, 1AS 23,
IAS 12

IFRS 17

Anderungen
an |AS 28

,Plandnderungen,
-kiirzungen oder
-abgeltungen”

Definition eines
Geschéftsbetriebs”

,Definition von
Wesentlichkeit”

JAnderungen der
Verweise auf das
Rahmenkonzept
in den IFRS”

Jahrliche
Verbesserungen
der IFRS 2015 -
2017

Versicherungs-
vertrdge”

JLangfristige
Anteile an
assoziierten
Unternehmen
und
Gemeinschafts-
unternehmen”

Unternehmen mussen aktualisierte Annahmen verwenden, um den
laufenden Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen fur den restlichen
Zeitraum der Berichtsperiode nach einer Plandnderung, -kirzung
oder -abgeltung zu bestimmen, und etwaige Verminderungen einer
Uberdeckung als Teil des nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands
erfolgswirksam erfassen, selbst wenn diese Uberdeckung infolge des Effekts
der Vermdgenswertobergrenze (,asset ceiling”) zuvor nicht ausgewiesen
wurde.

Die Anderung beinhaltet eine angepasste Definition sowie zusétzliche
Vorgaben und Beispiele zur Identifikation von Geschéftsbetrieben.

Die Anderung betrifft eine Scharfung der Definition von Wesentlichkeit.

Enthalten sind Uberarbeitete Definitionen von Vermoégenswerten und
Schulden und neue Leitlinien zu Bewertung und Ausbuchung, Ausweis und
Angaben.

IFRS 3 und 11: Es handelt sich um eine Klarstellung, nach der im Falle des
Erwerbs weiterer Anteile, wodurch die Beherrschung im Sinne des IFRS 10
Uber eine vormals gemeinschaftliche Tatigkeit erlangt wird, die Regelungen
des
anzuwenden sind. Somit ist eine Neubewertung des zuvor gehaltenen
Anteils gem. IFRS 3.42 durchzufthren.

IFRS 3 zu einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss

IAS 23: Es wurde klargestellt, dass noch nicht zurlickbezahlte Fremdmittel,
die urspringlich zur Beschaffung eines konkreten qualifizierten
Vermogenswertes aufgenommen wurden, ab dem Zeitpunkt, ab dem
dieser Vermdgenswert im Wesentlichen flr seinen beabsichtigten Gebrauch
oder Verkauf hergerichtet ist, mit in die Bestimmung des allgemeinen
Fremdkapitalkostensatzes fir andere qualifizierte Vermogenswerte, fur die
keine speziellen Fremdmittel aufgenommen wurden, einzubeziehen ist.

IAS 12: Es handelt sich um eine Klarstellung der steuerlichen Wirkung aus
Dividendenzahlungen.

IFRS 17 16st kunftig IFRS 4, Versicherungsvertrage” ab. Der Standard enthalt
drei zentrale Ansdtze fur die Abbildung von Versicherungsvertragen:
Building Block Approach; Premium Allocation Approach; Variable Fee
Approach.

Die Anderung an IAS 28 stellt klar, dass langfristige Anteile an assoziierten
Unternehmen nach IFRS 9 zu bilanzieren und zu bewerten sind. Damit
erfolgt die Ermittlung etwaiger Wertminderungen dieser Anteile nach den
Regeln des IFRS 9.

Es verbleibt jedoch nach wie vor bei der Regelung, derartige Anteile bei
der Verlustzuordnung im Rahmen der Anwendung der Equity-Methode
auf den Wert von Beteiligungen mit zu bertcksichtigen. Dabei sind
Verluste zundchst dem Equity-Buchwert und erst nachrangig dem anderen
langfristigen Anteil zuzuweisen.

Anwendungspflicht
fur das Geschifts-
jahr beginnend ab

01.01.2019

01.01.2020

01.01.2020

01.01.2020

01.01.2019

01.01.2021

01.01.2019

Anerkennung
durch die EU-
Kommission

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein

Nein



Der Viscom-Konzern erwartet, dass die Anwendung der am
Stichtag herausgegebenen, aber noch nicht in Kraft getretenen
Standards bzw. Interpretationen in kinftigen Perioden keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage des Konzerns haben werden.

Grundlagen der Erstellung des Konzernabschlusses

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der IFRS-Kon-
zernabschluss ist in Euro aufgestellt worden. Die Darstellung
erfolgte in T€. Grundsatzlich wurde der Konzernabschluss unter
Anwendung der fortgefiihrten historischen Anschaffungs- oder

Herstellungskosten erstellt.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt.

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung sowie in der Bilanz
sind einzelne Positionen zur besseren Ubersichtlichkeit zusam-
mengefasst; sie werden im Anhang erldutert. Nach IAS 1 wird
beim Ausweis in der Bilanz zwischen lang- und kurzfristigen
Vermogenswerten wie auch Schulden unterschieden. Als kurz-
fristig werden Vermodgenswerte bzw. Schulden angesehen,

wenn sie innerhalb eines Jahres fallig sind.

Grundlagen der Konsolidierung

Grundlage fir den IFRS-Konzernabschluss sind — neben dem
Abschluss der Viscom AG - die zum 31. Dezember 2018 auf-
gestellten Jahresabschlisse der Tochtergesellschaften. Den
Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen

Unternehmen liegen einheitliche Rechnungslegungsgrund-
satze zugrunde. Soweit abweichende Vorschriften bestehen,

wurden notwendige Anpassungsbuchungen vorgenommen.

Alle konzerninternen Gewinne und Verluste, Aufwendungen
und Ertrdge sowie die zwischen den Gesellschaften bestehen-
den Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert. Auf
erfolgswirksame KonsolidierungsmalBnahmen werden latente

Steuern gebildet.

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung
der Erwerbsmethode bilanziert. Diese erfasst die identifizier-
baren Vermogenswerte (einschlieBSlich der zuvor nicht erfassten
immateriellen Vermogenswerte) und Schulden (einschlielich
der Eventualschulden - jedoch ohne Berlcksichtigung kiinf-
tiger Restrukturierung) des erworbenen Geschéftsbetriebs zum
beizulegenden Zeitwert. Als Geschéfts- oder Firmenwert wird
der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss der Anschaf-
fungskosten des Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschen-
den Anteile am erworbenen Unternehmen sowie dem beizu-
legenden Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigenkapital-
anteile zum Erwerbsdatum Uber dem Anteil des Konzerns an
dem zum beizulegenden Wert bewerteten Nettovermdgen er-
gibt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen
Tochterunternehmens werden der Unterschiedsbetrag direkt in
der Gesamtergebnisrechnung wie auch die erwerbsbezogenen

Kosten sofort aufwandswirksam erfasst.



Konsolidierungskreis
Neben der Konzernmutter Viscom AG, Hannover, wurden
folgende Tochterunternehmen in den IFRS-Konzernabschluss

einbezogen:

Name Sitz

Viscom France S.AARL Cergy Pontoise

Cedex, Frankreich

Viscom Machine Vision Pte Ltd. Singapur, Singapur

Viscom Inc. Atlanta, USA

Viscom Machine Vision Trading Co. Ltd. Shanghai, China

Viscom Tunisie S.AR.L. Tunis, Tunesien

Der Konzernabschluss beinhaltet die Tochterunternehmen, bei
denen die Viscom AG unmittelbar oder mittelbar Gber die Mehr-
heit der Stimmrechte verfigt und somit die Beherrschung aus-
Ubt. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem der
Anspruch der Beherrschung besteht bzw. die Einbeziehung en-

det, wenn der Anspruch der Beherrschung nicht mehr besteht.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Es wurden bis auf die Anderungen durch IFRS 9 und 15 die
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie im Vorjahr ange-

wendet.

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schédtzungen und
Annahmen

Im Konzernabschluss mussen in einem gewissen Umfang
Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden,
die Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Ver-
mogenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen

sowie Eventualverbindlichkeiten haben.

Immaterielle Vermbgenswerte

FUr die Aktivierung von selbsterstellten immateriellen Vermo-
genswerten ist es erforderlich, dass die Entwicklungstatigkeit
mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen Finanzmittelzufllssen

fahrt, die mindestens die gesamten Kosten der Entwicklung

Beteiligungsquote Erstmalige
Beherrschung
100 % 2001
100 % 2001
100 % 2001
100 % 2007
100 % 2010

abdecken. Dafur ist eine Schatzung der kinftigen Finanzmit-
telzuflisse und der noch anfallenden Entwicklungskosten not-

wendig.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird
das Ausfallrisiko anhand der jeweiligen Erkenntnislage, insbe-
sondere der Uberfalligkeit, geschétzt. Ab dem 1. Januar 2018
werden gemal3 IFRS 9 Wertberichtigen zur Erfassung kinftig
erwarteter Kreditverluste erfasst.

Vorrate
Die Vorrdte unterliegen Schatzungsannahmen hinsichtlich der
Abwertungsparameter, z. B. der Reichweite und der Bemessung

des Fertigstellungsgrades.

Ruckstellungen
Bei Ruckstellungen, insbesondere bei den Ruckstellungen fiir

Gewahrleistungen, kann es zu Abweichungen zu den spater
anfallenden tatsachlichen Aufwendungen fir Gewahrleistungen
kommen, da die Ruckstellungen auf Basis vergangenheits-
orientierter Werte ermittelt werden. Dabei wird der Gewahr-
leistungssaufwand pro installiertem System quantifiziert und als
Bemessungsgrundlage fur die sich noch zum Jahreswechsel in

Gewahrleistung befindenden Systeme herangezogen.



Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhalts-
punkte fur eine Wertminderung nicht-finanzieller Vermogens-
werte vorliegen. Der Geschafts- oder Firmenwert und andere
immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer werden mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen
entsprechender Anhaltspunkte auf Wertminderung Uberpruft.
Sonstige nicht-finanzielle Vermdgenswerte werden auf Wert-
haltigkeit untersucht, wenn Hinweise vorliegen, dass der Buch-

wert den erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Zur Berechnung des Fair Value abzuglich Abgangskosten schatzt
das Management die voraussichtlichen kinftigen Cashflows der
Zahlungsmittel generierenden Einheit und wahlt einen ange-
messenen Abzinsungssatz, um den Barwert dieser Cashflows
zu ermitteln. Als Zahlungsmittel generierende Einheit gilt nach
IAS 36 die kleinste erkennbare Gruppe von Vermogenswerten,
die Mittelzuflisse generieren, welche von denen anderer

Einheiten weitgehend unabhangig sind.

Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden bei dem erstmaligen
Ansatz zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewer-
tet. Diese Werte werden ausgewiesen, wenn es wahrscheinlich
ist, dass der dem Vermagenswert zuzuordnende kinftige wirt-
schaftliche Nutzen dem Unternehmen zuflieBen wird und die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten des Vermogenswertes
zuverldssig bemessen werden konnen. Die Anschaffungs-
kosten von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlus-
ses erworbenen immateriellen Vermdgenswerten entsprechen
ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Die Folge-
bewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzlglich der kumulierten planmafiigen Abschreibungen und
der kumulierten Wertminderungen. Immaterielle Vermogens-
werte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear Uber die

geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Abschreibungszeit-

raum und -methode werden jéhrlich zum Ende eines Geschéfts-
jahres Uberprift. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
unter den Abschreibungen ausgewiesen. Immaterielle Vermo-

genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer liegen nicht vor.

Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung von immateriellen
Vermodgenswerten werden als Differenz zwischen Nettoverau-
Berungserlds und dem Buchwert des Vermogenswertes ermit-
telt und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht

wird, erfasst.

Geschéfts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszusam-
menschluss werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Diese bemessen sich aus dem Uberschuss
der Anschaffungskosten des Erwerbs, dem Betrag der nicht
beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen sowie
dem beizulegenden Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigen-
kapitalanteile zum Erwerbsdatum Gber dem Anteil des Konzerns
an dem zum beizulegenden Wert bewerteten Nettovermdgen.
Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Toch-
terunternehmens wird der Unterschiedsbetrag direkt in der

Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschdfts- oder Firmen-
wert einem jdhrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und
zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen bewertet. Wertaufholungen sind fir den

Geschéfts- oder Firmenwert unzuldssig.

Nach IAS 38 sind Forschungskosten nicht aktivierungsfahig;
Entwicklungskosten nur bei Vorliegen bestimmter, genau be-
zeichneter Voraussetzungen. Eine Aktivierung von Entwick-
lungskosten ist demnach immer dann erforderlich, wenn die
Entwicklungstatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen
FinanzmittelzuflUssen fuhrt, die Gber die geplanten Kosten hin-

aus auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdecken.



Zusatzlich missen hinsichtlich des Entwicklungsprojektes und
des zu entwickelnden Produkts oder Verfahrens verschiedene
Kriterien kumulativ erflllt sein. Im Einzelnen muss die Gesell-
schaft die Vollendung der Entwicklung sowie die Nutzung bzw.
den Verkauf beabsichtigen und auch die dazu notwendigen
technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen besitzen.
Weiterhin muss die Gesellschaft in der Lage sein, den immateri-
ellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen und hieraus
einen dkonomischen Vorteil zu generieren. Viscom aktiviert
Entwicklungskosten, wenn diese Kriterien kumulativ erfullt und

die Entwicklungskosten zuverldssig ermittelbar sind.

Sonstige Entwicklungskosten, die diese Kriterien nicht erfillen,
werden als Aufwand erfasst, wenn sie anfallen. Entwicklungs-
kosten, die zuvor als Aufwand erfasst wurden, werden in nach-
folgenden Berichtsperioden nicht als Vermdgenswerte aktiviert.
Aktivierte Entwicklungskosten werden als immaterielle Vermao-
genswerte ausgewiesen, die vom Zeitpunkt ihrer Nutzungs-
fahigkeit an linear Uber ihre Nutzungsdauer, maximal Uber
15 Jahre, abgeschrieben werden. Fur die noch nicht zur Nut-
zung bereit stehenden aktivierten Entwicklungskosten wird
einmal jéhrlich fir die Zahlungsmittel generierende Einheit ein
Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

Viscom besitzt sechs eingereichte Patente. Davon war zum
31. Dezember 2018, bis auf die Eintragung dreier Patente in
Europa, Taiwan und den USA, noch kein weiteres Patent end-

glltig erteilt.

Sachanlagevermdbgen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten — abzuglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungen — ausgewiesen. Gewinne
und Verluste aus der Ausbuchung von Sachanlagen werden als
Differenz zwischen NettoverauBerungserldés und dem Buchwert
des Vermdgenswertes ermittelt und in der Periode, in der der

Vermdgenswert ausgebucht wird, erfasst.

Die ursprunglichen Anschaffungskosten der Sachanlagen um-
fassen den Kaufpreis — einschlie8lich Einfuhrzoll und nicht er-
stattungsfahiger Erwerbsteuern — sowie alle direkt zurechen-
baren Kosten, um den Vermdgenswert in den erforderlichen,
vom Management beabsichtigten, betriebsbereiten Zustand zu
versetzen und an den Standort seiner beabsichtigten Verwen-

dung zu bringen.

Die Herstellungskosten von Sachanlagen umfassen die Aufwen-
dungen, die durch den Verbrauch von Gutern und die Inan-
spruchnahme von Dienstleistungen fur die Herstellung entste-
hen.Dazu gehdren neben den Einzelkosten auch die angemesse-

nen Anteile der fixen und variablen Produktionsgemeinkosten.

Nachtragliche Anschaffungskosten fir eine bereits bilanzierte
Sachanlage werden dem Buchwert des Vermodgenswertes
hinzugerechnet, wenn es wahrscheinlich ist, dass Gber die ur-
springlich bemessene Ertragskraft des vorhandenen Vermo-
genswertes hinaus dem Unternehmen zusatzlicher kunftiger
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten zuverlds-
sig ermittelt werden kdnnen. Alle anderen nachtraglichen Aus-
gaben werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand
erfasst. Aufwendungen fUr Reparaturen und Wartungen, die
keine wesentliche Ersatzinvestition darstellen, werden in dem
Geschéftsjahr aufwandswirksam in der Konzern-Gesamtergeb-

nisrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Die verwendeten Nutzungsdauern, Abschreibungsmethoden
sowie Restbuchwerte werden in jeder Periode Uberprift. Dies
ist notwendig, um sicherzustellen, dass die Abschreibungs-
methode und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten
wirtschaftlichen Nutzen aus Vermdgenswerten des Sachanlage-

vermdgens Ubereinstimmen.

Gewinne und Verluste aus Abgdngen von Sachanlagen wer-
den als Unterschiedsbetrag zwischen den VerdufBerungserldsen

und den Buchwerten der Sachanlagen ermittelt und unter



der Position ,Sonstige betriebliche Ertrdge” bzw. ,Sonstige be-
triebliche Aufwendungen” in der Konzern-Gesamtergebnis-

rechnung erfasst.

Anlagen im Bau sind den Sachanlagen zugeordnet und werden
zu ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ausgewiesen.
Sie werden ab dem Zeitpunkt abgeschrieben, ab dem die be-

treffenden Vermogenswerte betriebsbereit sind.

Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen

Vermdgenswerten

Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte mit bestimm-
ter Nutzungsdauer werden im Hinblick auf eine Wertminderung
geprift, wann immer aufgrund von Ereignissen oder Ande-
rungen der Umstande Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der
Buchwert nicht erzielt werden kénnte. Wenn der Buchwert eines
Vermogenswertes seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird
bei Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten, die zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt worden sind,
ein Wertminderungsaufwand erfolgswirksam erfasst. Der erziel-
bare Betrag ist der hohere Betrag von NettoverdufRerungswert

und Nutzungswert.

Der NettoverdulBerungswert ist der durch einen Verkauf des
Vermdbgenswertes nach Abzug der VerduRerungskosten aus
einer marktblichen Transaktion erzielbare Wert. Unter dem
Nutzungswert ist der Barwert des geschatzten kinftigen Cash-
flows zu verstehen, der aus der fortgesetzten Nutzung eines Ver-
mogenswertes und seinem Abgang am Ende seiner Nutzungs-
dauer erwartet wird. Der erzielbare Betrag wird fUr einen ein-
zelnen Vermogenswert oder — falls dies nicht moglich ist — fur

die Zahlungsmittel generierende Einheit ermittelt.

Liegt ein Hinweis vor, dass die Wertminderung nicht langer
besteht oder sich verringert hat, wird nach Prifung und Bewer-
tung des Sachverhalts die ggf. resultierende Wertaufholung als

Ertrag in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.

FUr immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer sowie fir die noch nicht zur Nutzung bereit stehenden
immateriellen Vermdgenswerte wird einmal jéhrlich fir die
Zahlungsmittel generierende Einheit ein Werthaltigkeitstest

durchgefihrt.

Finanzinvestitionen und andere finanzielle Vermbgenswerte
und Verbindlichkeiten

Finanzinstrumente (Finanzielle Vermdgenswerte und Finanzielle
Verbindlichkeiten) im Sinne von IAS 32 und IFRS 9 werden in die

folgenden Kategorien unterteilt:

- Bewertung zu fortgeflhrten Anschaffungskosten (AC-Kate-
gorie)

- Ergebnisneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
(FVtOCI-Kategorie)

- Ergebniswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
(FVtPL-Kategorie)

Die Klassifizierung eines finanziellen Vermogenswerts ist dabei

grundsatzlich von zwei Kriterien abhadngig:

- Geschdftsmodellbedingung: die Klassifizierung ist abhangig
von der Art des Geschéaftsmodells, in dem das Finanzinstru-
ment gehalten wird.

- Zahlungsstrombedingung: die Klassifizierung richtet sich nach

der Ausgestaltung der vertraglichen Zahlungsstrome.



Das Management bestimmt die Klassifizierung der finanziellen

Vermodgenswerte beim erstmaligen Ansatz.

Bei der erstmaligen bilanziellen Erfassung werden diese finanzi-
ellen Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert bewertet mit Ausnahme von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzie-
rungskomponente, die zu ihrem Transaktionspreis zu bewerten
sind. Diese Erfassung erfolgt zum Handelstag. Die Folgebewer-
tung variiert flr die unterschiedlichen Kategorien finanzieller
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten. Sie ist im Rahmen der
Bilanzierungsmethoden der jeweiligen Bilanzposten beschrie-
ben. In Fremdwdhrung valutierende Posten werden zum Mit-
telkurs am Bilanzstichtag bewertet. Gewinne und Verluste aus
Verdnderungen des Zeitwerts von Finanzinstrumenten werden

erfolgswirksam ausgewiesen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn das
Unternehmen die Verflgungsmacht Gber die vertraglichen
Rechte verliert, auf denen der finanzielle Vermdgenswert be-
ruht. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn
die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufge-

hoben oder ausgelaufen sind.

Vorrate

Unter den Vorrdten sind gemaR IAS 2 diejenigen Vermogens-
werte ausgewiesen, die zum Verkauf im normalen Geschéfts-
gang gehalten werden (fertige Systeme), die sich in der Herstel-
lung fur den Verkauf befinden (Baugruppen, teilfertige Systeme)
und die im Rahmen der Herstellung oder Erbringung von Dienst-
leistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).
Die Herstellungskosten von fertigen und in der Herstellung
befindlichen Erzeugnissen umfassen die Kosten fir den Pro-
duktentwurf, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, direkte Personalkos-
ten, andere direkte Kosten und der Produktion direkt zurechen-

bare Gemeinkosten (basierend auf einer Normalauslastung).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert auf
Basis der mit der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten abziglich Gangigkeitsabwer-
tungen, die durch BerUcksichtigung von Reichweitenabschldgen

vorgenommen werden, und ihrem NettoverduBerungswert.

Der NettoverdufSerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlds abzuglich der ge-
schdtzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten

Vertriebskosten.

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, die fir die Produktion
vorgesehen sind, wird eine Lagerreichweite groBer ein Jahr
wertberichtigt (Slow-Mover-Bewertung). Die Lagerreichweite
wird auf Basis des historischen Verbrauchs der Vorjahre berech-
net. Die fertigen bzw. teilfertigen Systeme werden nach einem
Jahr auf Werthaltigkeit geprift und nach Bedarf dann ebenfalls
wertberichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Forderungen und Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden an-
fanglich zu Anschaffungskosten, die dem Zeitwert der Gegen-
leistung entsprechen, und in der Folge zu fortgefihrten An-
schaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
- abzuglich von Abwertungen fir uneinbringliche Betrage —
angesetzt und fortgefiihrt. Die Einschatzung tber uneinbring-
liche Betrdge wird vorgenommen, wenn eine vollstandige Be-
gleichung der Rechnung nicht mehr wahrscheinlich ist. Unein-
bringliche Betrdge fliihren somit zu zweifelhaften Forderungen,
fur die Einzelwertberichtigungen vorgenommen werden. Diese
Einzelwertberichtigungen werden auf separaten Konten erfasst.
In Fremdwahrung valutierende Posten werden zum Mittelkurs

am Bilanzstichtag bewertet.



Viscom wendet den vereinfachten Ansatz fur erwartete Kredit-
verluste gemaR IFRS 9 an, der die Berlcksichtigung des Uber
die Laufzeit erwarteten Verlustrisikos fur alle Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erlaubt. Zur Messung der erwar-
teten Kreditausfélle wurden die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nach gemeinsamen Kreditrisikomerkmalen und
den Uberfalligen Tagen gruppiert. Die erwarteten Kreditverluste

beinhalten auch zukunftsgerichtete Informationen.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennbetrag angesetzt.

Die Ricklagen sind nach Gesetz und Satzung gebildet. Sie

werden mit dem Nominalbetrag angesetzt.

Ruckstellungen
Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige Ver-

pflichtung aus einem vergangenen Ereignis gegentiber Dritten
besteht, die wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen

fuhrt und zuverldssig geschéatzt werden kann.

Wenn erwartet wird, dass ein zurlickgestelltes Risiko durch Ein-
zahlungen abgedeckt werden kann (z. B. durch Versicherung),
wird dieser Anspruch als Vermbgenswert separat erfasst, jedoch
nur soweit der Anspruch hinreichend gesichert ist. In diesem
Fall werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung die ent-
sprechenden Aufwendungen unter Abzug der entsprechenden

Ertrdge ausgewiesen.

Wesentliche Rickstellungen werden fur Gewahrleistungen
gebildet. Dabei wird der Gewdhrleistungsaufwand pro instal-
liertem System quantifiziert und als Bemessungsmal3stab fiir die
sich noch zum Jahreswechsel in Gewdhrleistung befindenden
Systeme herangezogen. Langfristige Rickstellungen werden

mit dem diskontierten Wert angesetzt.

Bei der Bewertung der Jubildumsverpflichtungen wurde

bei einer angenommenen durchschnittlichen Restlaufzeit von

10,5 Jahren ein Rechnungszins von 1,56 % p.a. und eine durch-

schnittliche Fluktuationsrate von 2,5 % p.a. herangezogen.

Steuern

Latente Steuern werden nach IAS 12 unter Anwendung der
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode grundsatzlich auf
tempordre Unterschiede zwischen den Wertansdtzen von Ver-
mogenswerten und Schulden in der IFRS- und Steuerbilanz
der Einzelgesellschaften, aus Konsolidierungsvorgangen sowie
auf realisierbare Verlustvortrdge ermittelt. Der Berechnung lie-
gen die in den einzelnen Ldndern zum Realisierungszeitpunkt
erwarteten Steuersatze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich
auf den am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten Ge-
setzesregelungen. Flr die Berechnung der latenten und tatsach-
lichen Steuern in Deutschland ist ein Steuersatz von 32,6 % (Vj.:
32,6 %) herangezogen worden. Die Ertragsteuersatze der aus-
landischen Gesellschaften variieren zwischen 17 % (Vj.. 17 %)
und 30 9% (Vj.: 25 %).

Latente Steuern werden erfolgswirksam erfasst, es sei denn, sie
beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder
im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die
latenten Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen

Ergebnis der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern wird zum jewei-
ligen Stichtag Uberpruft. Latente Steuerforderungen werden
nur insoweit bilanziert, wie deren Realisierbarkeit aufgrund von

zukinftigen positiven Ergebnissen erwartet werden kann.

Soweit latente Steuern sich auf Posten beziehen, die direkt im
Eigenkapital erfasst werden, so werden dort auch die latenten
Steuern darauf ausgewiesen.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn das
Unternehmen einen einklagbaren Anspruch auf die Aufrech-
nung der tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tat-



sachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern
des gleichen Steuersubjektes beziehen und von der gleichen
Steuerbehdrde erhoben werden. Eine entsprechende Saldierung

erfolgt im vorliegenden Konzernabschluss je Einzelgesellschaft.

Umsatze, Aufwendungen und Vermdgenswerte werden ab-
zlglich Umsatzsteuer ausgewiesen; es sei denn, dass die ent-
sprechende Steuer nicht absatzfahig ist. Forderungen und Ver-
bindlichkeiten werden inklusive der Umsatzsteuer ausgewiesen.
Der Nettobetrag der zu zahlenden oder einzufordernden Um-
satzsteuer wird als Forderung oder Verbindlichkeit in der Bilanz

ausgewiesen.

Leasing
Im Falle eines Finanzierungsleasings, welches die Chancen und

Risiken aus dem Leasingvermdgenswert dhnlich einer Eigen-
timerschaft auf das Unternehmen Ubertragt, wird der Vermo-
genswert zum Marktwert, der den beizulegenden Zeitwert
reprasentiert, oder — wenn dieser niedriger ist — zum Barwert
des Mindestleasings beim Leasingnehmer aktiviert. Zum
31. Dezember 2018 wurde durch Viscom kein Finanzierungs-

leasing im Konzernabschluss erfasst.

Tragt der Leasinggeber die wesentlichen Risiken und Chancen
aus dem Vermogenswert wird dieser Geschéftsvorfall als
Operating-Leasing behandelt. Die Zahlungen fir das Opera-
ting-Leasing werden ergebniswirksam als Aufwand behandelt.

Viscom tatigte ausschlieBlich Operating-Leasing-Geschaéfte.

Umsatzerldse
Umsatzerlose werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass
der 6konomische Nutzen dem Unternehmen zuflie8t und ver-

l&sslich gemessen werden kann.

Umsatzerlose werden bei Verkaufsgeschaften generell erfasst,
wenn die Verflgungsgewalt auf den Erwerber transferiert

wurden.

Bei Dienstleistungen werden Umsatzerldse nach MaBgabe des
Fertigstellungsgrades des Geschafts am Bilanzstichtag aufge-
nommen, wenn das Ergebnis der Dienstleistung verldsslich
geschatzt werden kann.

Mietertrdge aus Vermdgenswerten werden linear Uber die Lauf-
zeit des Mietvertrags nach den Vertragsbedingungen erfasst.

Bei Viscom bestehen keine Vertrdge mit Kunden, bei denen
zwischen der Lieferung bzw. Leistung durch Viscom und der
Zahlung durch den Kunden mehr als ein Jahr liegt. Die Trans-
aktionspreise werden daher nicht um den Zeitwert des Geldes
angepasst.

Die Gewahrleistungen von in der Regel 24 Monaten - in Ein-
zelfdllen bis zu 60 Monaten — bei System-Lieferungen werden
als assurance-type warranties klassifiziert. Der Gewahrleistung
ist somit kein Transaktionspreis zuzuordnen. Die kinftig zu
erwartenden Garantieaufwendungen aus den erfolgten Sys-
temlieferungen werden als Rickstellungen bilanziert (siehe
Ruckstellungen).

Vertragsverbindlichkeiten

Der Teil des Transaktionspreises einer Systemlieferung, der den
ausstehenden Nacharbeiten zuzuordnen ist, wird Uber den
Zeitraum der Nacharbeiten realisiert und bei vorzeitiger Abrech-
nung als Vertragsverbindlichkeit passiviert. Der Teilerlds setzt
sich aus den erwartenden Aufwendungen fur die Nacharbeiten
— auf Basis von Erfahrungen der Vergangenheit — sowie einer
durchschnittlichen Marge zusammen. Des Weiteren bestehen
Verpflichtungen aus Einnahmen flir ausstehende zeitraum-

bezogene Dienstleistungen aus Vertragen mit Kunden.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert, sondern als Aufwand
in der Periode bertcksichtigt, in der sie anfallen, sofern es sich
nicht um qualifizierte Vermogenswerte gemafl IAS 23 handelt.



Zinsen
Zinsen werden entsprechend der effektiven Verzinsung der

Vermdogenswerte und Schulden im Zinsergebnis erfasst.
Dividenden
Dividenden werden erfasst, wenn das Recht des Anteilsinha-

bers, die Zahlung zu erhalten, entstanden ist.

Wahrungsumrechnung

Geschéfte in fremder Wéhrung und die Jahresabschlisse der
auslandischen Konzerngesellschaften werden nach dem Kon-

zept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet (IAS 21).

Die Vermogenswerte und Schulden der auslandischen Konzern-
gesellschaften werden deshalb zum Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet, Aufwendungen und Ertrdge zum Durchschnitts-
kurs. Das Eigenkapital der Tochtergesellschaften wird mit den

historischen Kursen umgerechnet.

Die sich gegenUber den Stichtagskursen ergebenden Unter-
schiedsbetrdge werden im Eigenkapital gesondert als Diffe-
renzbetrag aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen. Wenn
eine auslandische Konzerngesellschaft veraufSert wird, werden
bislang erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Wahrungsdiffe-
renzen erfolgswirksam in der Konzern-Gesamtergebnisrech-

nung als Teil des VerduBerungsgewinns oder -verlusts erfasst.

Die Umrechnungsdifferenzen der Geschaftsvorfélle in fremder
Waéhrung werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Die
Betrdge werden innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrdge

und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die wesentlichen Umrechnungskurse des jeweiligen Geschafts-

jahres lauteten wie folgt:

Umrechnungskurse 2018

1EUR 1 EUR 1EUR
=x CNY =xTND =xUSD
|
Stichtagskurs 78751 3,3497 1,1450
Durchschnittskurs 7,8081 3,0932 1,1810
Umrechnungskurse 2017
1EUR 1EUR 1EUR
=x CNY =xTND =xUSD
Stichtagskurs 7,8044 29377 1,1993
Durchschnittskurs 7,6290 2,7085 1,1297



Anmerkungen zur Gesamtergebnisrechnung

(G1) Umsatzerlose

Die Umsatzerlése des Konzerns gliederten sich wie folgt auf:

Umsatzerl6se 2018 2017
TE TE
I

Bau und Lieferungen von

. 73.325 66.613
Maschinen
Dienstleistungen / Ersatzteile 19.460 21.000
Mieten 772 929
Summe 93.557 88.542

Die Kategorien ,Bau und Lieferung von Maschinen” und
,Dienstleistungen / Ersatzteile” sind Umsatzerldse aus Vertra-
gen mit Kunden nach IFRS 15. Ausstehende Leistungsverpflich-

tungen haben samtlich eine Laufzeit von kleiner einem Jahr.

(G2) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzten sich aus folgenden

Positionen zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage 2018 2017
T€ T€
]
Sachbeziige 984 882
Ertrége aus der Aufldsung
von Ruckstellungen fur 721 647
Gewahrleistungen
Ertrége aus der Auflosung von
. . 185 370

sonstigen Ruckstellungen
Ertrdge aus Wahrungskurs-

, 508 274
differenzen
Ertrdge aus Anlagenverkdufen 151 73
Ertrége aus abgeschriebenen g 6
Forderungen
Versicherungsentschadigungen 31 8
Ertrdge aus der Auflésung von Wert- 209 0
berichtigungen auf Forderungen
Ubrige betriebliche Ertrage 258 321
Summe 3.147 2.591

Die Sachbezlge, die eine korrespondierende Gegenposition im
Personalaufwand haben, ergeben sich bei der Versteuerung von

geldwerten Vorteilen wie z. B. bei der privaten Kfz-Nutzung.

(G3) Veranderungen des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

In die Verdnderungen des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen gingen die bestandsabhédngigen Herstellungs-
kosten der fertigen und teilfertigen Maschinen sowie der Bau-
gruppen ein. Der Nettowert dieser Maschinen und Baugruppen
betrug 22.808 T€ (Vj.: 17.237 T€) bei Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten in Hohe von 30.857 T€ (Vj.: 25.168 T€) und einer zu-
gehdrigen Wertberichtigung in Hohe von 8.049 T€ (Vj.: 7.931 T€).

(G4) Sonstige aktivierte Eigenleistungen

Im Geschaéftsjahr 2018 wurden Eigenleistungen fir Neuentwick-
lungen in Hohe von 2.952 T€ (Vj.. 2.317 T€) aktiviert. Die Ent-
wicklungen bezogen sich hauptsachlich auf Software und neue

Inspektionssysteme.

(G5) Materialaufwand
Der Materialaufwand gliederte sich in Aufwendungen fur bezo-

gene Materialien und fiir bezogene Leistungen:

Materialaufwand 2018 2017
TE TE
|
Materialien einschlieflich
36.734 31.962
Anschaffungsnebenkosten
Fremdleistungen 4439 2.089
Summe 41.173 34.051
I

Der Anstieg im Materialaufwand resultierte aus dem gestie-
genen Umsatz und der positiven Bestandsverdnderung. Aus
Grunden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden die Auf-
wendungen fUr Zeitarbeiter in der Produktion von 1.626 T€ im
Geschaéftsjahr 2018 unter den Fremdleistungen ausgewiesen. Im
Vorjahr wurden die Aufwendungen fiir Zeitarbeiter in der Pro-
duktion in Hohe von 790 T€ unter den sonstigen betrieblichen

Aufwendungen ausgewiesen.



(G6) Personalaufwand
Der Personalaufwand bestand aus Gehaltsaufwendungen und

dem Arbeitgeberanteil zu den Sozialversicherungen:

Personalaufwand 2018 2017
T€ T€
]

Lohne und Gehélter
‘ ‘ ‘ 28.660 24672
inkl. Boni und Tantiemen
Soziale Abgaben 4.822 4.052
Summe 33.482 28.724
Anzahl der Mitarbeiter

A 462 402
(Jahresdurchschnitt)
Anzahl der Auszubildenden - 5
(Jahresdurchschnitt)
Summe 475 414

Der gestiegene Personalaufwand resultierte im Wesentlichen
aus der hoheren Gehaltssumme aufgrund des Anstiegs der im
Konzern beschéftigten Mitarbeiter und der in 2018 erfolgten

Gehaltsanpassung.

Im Berichtszeitraum wurden Zahlungen im Rahmen beitragsori-
entierter Versorgungspldne in Hohe von 1.786 T€ (Vj. 1.532 T€)

geleistet.

(G7) Aufwand fiir Abschreibungen
Zum Aufwand fur Abschreibungen wird auf die Ausfihrungen
unter A6 - A7 in den Aktiva der Bilanz verwiesen.

(G8) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilten sich wie

folgt auf:
Sonstige betriebliche 2018 2017
Aufwendungen TE TE
]
Verwaltungs- und Gemeinkosten 7.509 7.710
Vertriebskosten 2676 2.230
Mieten / Leasing / Gebaudekosten 2.647 2.258
Reisekosten 2484 2.129
Gewadhrleistungen / Nacharbeiten 1.010 559
Ausgangsfrachten 949 859
Aufwendungen aus
371 694
Wahrungskursdifferenzen
Wertberichtigungen auf Forderungen
6 443
und Forderungsverluste
Summe 17.652 16.882
L

In 2017 waren unter den Verwaltungs- und Gemeinkosten noch
Aufwendungen fur Zeitarbeiter in der Produktion von 790 T€
ausgewiesen, seit 2018 sind diese in den Fremdleistungen im
Materialaufwand enthalten. Der Anstieg der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen war schwerpunktmaRig auf gestiegene
Verwaltungs- und Gemeinkosten, hdhere Vertriebskosten sowie
auf erhohte Aufwendungen fir Gewahrleistungen und Nach-
arbeiten zurlckzufiihren. Die hohen Wertberichtigungen auf
Forderungen im Vorjahr resultierten aus einzelnen zeitlich weit
Uberfalligen Forderungen. Der Aufwand flur Forschung und
Entwicklung betrug im Verhéltnis zu den Umsatzerlésen 6,9 %
(V.. 6,2 %).

(G9) Finanzergebnis

Die Finanzertrége lagen mit 101 T€ Uber dem Vorjahreswert von
3 T€. Durch Finanzaufwendungen in 2018 von -98 T€ (Vj.: -1 T€),
davon 12 T€ aus der Aufzinsung von Rickstellungen, ergab sich

ein Finanzergebnis von 3 T€ (Vj.: 2 T€).



(G10) Ertragsteuern
Die Ertragsteuern beinhalteten in den zum 31. Dezember 2018
und 2017 endenden Geschéftsjahren folgende Aufwendungen

bzw. Ertrdge:

Ertragsteuern 2018 2017
TE TE
I
Tatsachliche Ertragsteuern des
g 2.581 4117
abgelaufenen Geschéftsjahres
Tatsdchliche Ertragsteuern der
, -192 99
Vorjahre
Latente Ertragsteuern aus
Entstehung und Umkehrung
. ) 744 542
von tempordren Differenzen und
steuerlichen Verlustvortrdgen
Aufwand aus Ertragsteuern in der
) 3.133 4.758
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
L

Die tatsachlichen Ertragsteuern aus dem Geschéftsjahr 2018
betrafen die Viscom AG sowie die auslandischen Tochterunter-
nehmen in Frankreich, Amerika und Singapur. Die tatsdchlichen
Ertragsteuern der Vorjahre in Hohe von -192 T€ bestanden bei
der Viscom AG (-235 T€) sowie bei den Tochtergesellschaften
(43 T€) und resultierten im Wesentlichen aus angepassten Ver-

anlagungen fur Vorjahre.

Der latente Steueraufwand resultierte im Wesentlichen aus der
Veranderung der temporaren Bilanzdifferenzen zwischen IFRS-
und Steuerbilanz auf Ebene der deutschen, der amerikanischen
und der asiatischen Gesellschaften. Weiterhin entstand durch
die ausschlief3lich im IFRS-Abschluss aktivierten Entwicklungs-
kosten eine passive Steuerlatenz. Aus der Auszahlung von Divi-
denden an Anteilseigner resultierten keine ertragsteuerlichen
Konsequenzen auf Ebene der Viscom AG.

Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Steuer-
aufwand ergab sich auf Basis des Steuersatzes der Muttergesell-

schaft wie folgt:

Uberleitung Steueraufwand 2018 2017
TE TE
|
Konzernergebnis vor Steuern 10.947 13.831
Erwarteter Steuerertrag (-) /
Steueraufwand (+) auf Basis von 3,571 4512
32,62 % (Vj.: 32,62 %)
Nicht abziehbare Betriebsausgaben 233 164
Effekt aus Steuersatzénderung 0 163
Steuerfreje Ertrdge -60 0
Periodenfremde Steuern -192 202
Unterschiede zum Konzern-
-378 -190
Steuersatz
Sonstige 41 -03
Tatsachlicher Steueraufwand 3.133 4.758
L

Von den latenten Ertragsteueransprichen realisieren sich 367 T€
(Vj.: 352 T€) in mehr als zwolf Monaten.

Aktive latente Steuern Konzern-Bilanz

2018 2017
TE TE
]
Vorrate 431 540
Steuerliche Verlustvortrdge 243 243
Latente Steuern aus
' R 197 168
Zwischengewinneliminierung
Ubrige Verbindlichkeiten 77 95
Nicht realisierter Umsatz 26 12
Sonstige finanzielle Schulden 59 59
Bewertung Ruckstellungen 41 29
Bewertung Forderungen aus
, ‘ 34 33
Lieferungen und Leistungen
Bruttobetrag 1.108 1.179
Saldierung -320 -519
Nettobetrag 788 660



Von den latenten Ertragsteuerverbindlichkeiten realisieren sich
2.839T€ (V). 2.303 T€) in mehr als zwolf Monaten.

Passive latente Steuern Konzern-Bilanz

2018 2017
TE TE
]
Immaterielles Anlagevermogen 3436 2817
Bewertung Forderungen aus . .
Lieferungen und Leistungen
Bewertung Sachanlagen 6 -2
Bruttobetrag 3.451 2.822
Saldierung -320 -519
Nettobetrag 3.131 2.303
—

Aktive und passive latente Steuern wurden je Gesellschaft sal-
diert. Fir den Uberhang der aktiven latenten Steuern (ber die
passiven latenten Steuern auf Ebene der jeweils betroffenen
Einzelgesellschaft wurde auf Basis von Unternehmensplanungs-
rechnungen die Werthaltigkeit des Uberhangs der aktiven laten-
ten Steuern fUr hinreichend sicher eingeschéatzt. Samtliche
Verdnderungen der latenten Steuern in 2018, bis auf die Umstel-
lungseffekte aus IFRS 9 und 15, waren — wie im Vorjahr — erfolgs-
wirksam. Zum 31. Dezember 2018 bestanden bei der Viscom
AG, Hannover, keine festgestellten korperschafts- und gewerbe-
steuerlichen Verlustvortrdge. Im Rahmen einer steuerlichen
AuBenprifung wurden Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Abschreibung von Darlehen fur die Jahre 2002 und 2003
nicht anerkannt. Gegen die entsprechenden Bescheide ist mitt-
lerweile eine Klage vor dem Niedersdchsischen Finanzgericht
anhéngig. Bei einem erfolgreichen Ausgang des Verfahrens ist
von einer Erhohung des kdrperschafts- und gewerbesteuer-
lichen Verlusts um 743 T€ auszugehen. Aufgrund der positiven
Erfolgsaussichten wurden hierauf aktive latente Steuern in Héhe
von 243 T€ bilanziert.

Durch Ungewissheit eines weiteren bestehenden Rechtsbe-
helfsverfahrens wurden im aktuellen Berichtsjahr rund 5200 T€
korperschaftsteuerliche Verlustvortrdge nicht bericksichtigt.
Fur die Nutzung der in- und auslédndischen steuerlichen Verlust-

vortradge besteht gesetzlich keine zeitliche Begrenzung.

Es bestehen thesaurierte Gewinne in Hohe von 9.111 T€ (Vj.
6.829 T€). Auf diese thesaurierten Gewinne werden keine pas-
siven latenten Steuern bilanziert, da derzeit nicht geplant ist,
diese Gewinne an die Muttergesellschaft auszuschitten oder
die Tochterunternehmen zu verduf3ern. Wirden fir diese zeit-
lichen Unterschiede latente Steuern bilanziert, waren fUr deren
Bewertung aufgrund der gesetzlichen Regelung in § 8b KStG
lediglich 5 % der potenziellen Dividende zzgl. einer méglichen

auslandischen Quellensteuer zu bertcksichtigen.

(G11) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie im Geschaftsjahr 2018 betrug 0,88 €
(verwdssert und unverwassert) bezogen auf 8.885.060 Aktien
im Jahresdurchschnitt. Im Vorjahr betrug das Ergebnis je Aktie
1,02 € (verwdssert und unverwassert) bezogen auf 8.885.060
Aktien im Jahresdurchschnitt. Das der Berechnung zugrundelie-
gende Ergebnis (verwéssert und unverwassert) belief sich auf
7.814T€ (V). 9.073T€).

Anmerkungen zu Vermdgenswerten

(A1) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel bestanden aus dem Kassenbestand und den
Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von insgesamt 5.740 T€
(Vj. 11.506 T€). Es handelte sich um Positionen, die zum Jahres-
ende eine Laufzeit von weniger als drei Monate aufweisen
und Uber die frei verfigt werden konnte. In der Kapitalfluss-
rechnung werden unter der Position Finanzmittelbestand am
31. Dezember 2018 die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente (5.740 T€) sowie kurzfristige Darlehen (3.383 T€)

saldiert ausgewiesen.



(A2) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben in der
Regel eine Falligkeit von 30 bis 90 Tagen.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestand
kein Zinsanderungsrisiko, da es sich in allen Fallen um kurzfris-
tige Félligkeiten handelte. Der Buchwert stellte einen angemes-

senen Naherungswert des beizulegenden Zeitwerts dar.

Eine Saldierung von Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen gegenlber einem Kunden bzw.
Lieferanten der Viscom AG wird nur dann vorgenommen, wenn
die Aufrechnung der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt
von Viscom rechtlich durchsetzbar ist und die Absicht besteht,
tatsachlich zu saldieren. Zwischen den Bilanzposten ,Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen” und ,Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen” wurde keine Saldierung
durchgefuhrt. Es bestanden keine weiteren rechtlich durchsetz-

baren Aufrechnungsvereinbarungen.

01.01.2018

Brutto- nicht

bestand Uberfallig
inT€
Erwartete Ausfallrate 0,3 %
Bruttobestand 23.728 13.898
Wertberichtigung 1.274 39
31.12.2018

Brutto- nicht

bestand Uberfallig
inT€

|

Erwartete Ausfallrate 03%
Bruttobestand 28.286 18.394
Wertberichtigung 971 51

Die zweifelhaften Forderungen, die zu 100 % uneinbringlich und
somit abgeschrieben wurden, betrugen weiterhin 650 T€. Die
kumulierten Wertberichtigungen auf Forderungen beliefen sich
auf 971 T€ (Vj.: 1.240 T€) und betrafen Umsdtze aus Vertrdgen
mit Kunden in Sinne von IFRS 15. Die Zahlungen der Kunden
erfolgten 2018 teilweise verspatet aullerhalb der vereinbarten

Zahlungsziele.

Die Gruppe wendet den vereinfachten Ansatz fir erwartete
Kreditverluste gemaly IFRS 9 an, der die Verwendung des Uber
die Laufzeit erwarteten Verlustrisikos fur alle Forderungen aus
Lieferungen erlaubt. Zur Messung der erwarteten Kreditausfalle
wurden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach
gemeinsamen Kreditrisikomerkmalen und den Uberfélligen
Tagen gruppiert. Die Wertberichtigung wurde wie folgt ermittelt:

in den folgenden Zeitbandern tiberfallig

31<>60 61 <>90 91 <> 180
1T 181T
<31Tage Tagen Tagen Tagen > 181Tage
0.5 % 03% 6,3 % 4,8 % 67,3 %
3.839 2.106 1.602 686 1.597
20 7 101 33 1.074
in den folgenden Zeitbandern tiberfallig
31<>60 61<>90 91 <> 180
<31T > 181 T
age Tagen Tagen Tagen age
04 % 09 % 6,0 % 13,1 % 41,3 %
4.245 2.691 381 732 1.843
17 23 23 96 761



Die aufgeflhrten erwarteten Kreditverluste beinhalten auch

zukunftsgerichtete Informationen.

Die Wertberichtigung auf Forderungen entwickelte sich wie

folgt:
2018 2017
Te Te
|
Stand 01. Januar (IAS 39) 1.240 812
Anpassun
P 9 ) 34 n/a
Angesammelte Ergebnisse
Stand 01. Januar (IFRS 9) 1.274 n/a
Zufthrung zur Wertberichtigun
g ging 6 428
auf Forderungen
Aufldsung nicht bendtigter
_— 309 0
Wertberichtigungen
Stand 31. Dezember 971 1.240

Im Vorjahr wurde die Wertberichtigung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen nach dem Incurred-Loss-Modell
ermittelt. Einzelne Forderungen, die als uneinbringlich ein-
gestuft wurden, wurden durch direkte Buchwertminderung
abgeschrieben. Die Ubrigen Forderungen wurden zusammen
beurteilt, um festzustellen, ob objektive Anhaltspunkte daftr
vorgelegen haben, dass eine Wertminderung eingetreten, aber
noch nicht erfasst wurde. Fur diese Forderungen wurden die
geschétzten Wertminderungsaufwendungen in einem sepa-
raten Wertminderungsposten erfasst. Viscom war der Ansicht,
dass Anzeichen fir eine Wertminderung vorliegen, wenn einer

der folgenden Indikatoren vorliegt:

- erhebliche finanzielle Schwierigkeiten fur den Schuldner
- Wahrscheinlichkeit, dass der Schuldner Konkurs anmelden
oder eine finanzielle Reorganisation vornehmen wird, und

- Zahlungsverzug (mehr als 30 Tage Uberfallig).

Im Gegensatz zu IAS 39 stellt IFRS 9 bei der Erfassung von Wert-
minderungen nicht mehr auf eingetretene, sondern auf erwar-
tete Verluste ab (sog. Expected Loss Model). Im neuen Wertmin-
derungsmodell sind Verluste bereits dann zu erfassen, wenn
mit diesen auf Basis des Kreditrisikos zu rechnen ist (Expected
Loss). Dazu sind alle Finanzinstrumente einer von insgesamt drei
Stufen zuzuordnen, nach denen sich der zu erfassende Verlust
richtet.

Besondere Regelungen gelten fur Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Leasingforderungen. Fur diese Vermo-
genswerte besteht ein Wahlrecht zur Anwendung eines verein-
fachten Wertminderungsmodells, dass Viscom fur seine Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen in Anspruch nimmt.
Nach diesem ist bereits bei Zugang der gesamte erwartete
Verlust Uber die Restlaufzeit zu erfassen, d. h. die Vermogens-

werte werden pauschal der Stufe 2 zugeordnet.

Vermogenswerte, die bereits bei Zugang objektive Hinweise
auf Wertminderungen aufweisen, werden ausnahmsweise
schonim Zugangszeitpunkt der Stufe 3 zugeordnet. Dies hat zur
Folge, dass bei ihrer Einbuchung keine Risikovorsorge zu erfas-
sen ist. Stattdessen erfolgt die Berlcksichtigung des erwarteten
Verlusts Uber einen risikoadjustierten Effektivzins. Ein Transfer
zurlck auf Stufe 1 oder Stufe 2 scheidet in diesen Féllen aus.

(A3) Ertragsteuererstattungsanspriiche

Die  Ertragsteuererstattungsanspriiche  beinhalteten  zum
31. Dezember 2018 Steuerrlckforderungen in Hoéhe von
966 T¢, die im Wesentlichen aufgrund von zu hohen Voraus-

zahlungen fur den Veranlagungszeitraum 2018 bestanden.



(A4) Vorrate

Vorrate 2018 2017

TE TE
I

Fertige Systeme 13.625 10.156

Baugruppen und teilfertige Systeme 9.183 7.081

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.624 7.284

Summe 31.432 24.521

Bei den fertigen Systemen im Lagerbestand handelte es sich
um Miet- und Demomaschinen sowie um frei zum Verkauf
stehende Inspektionssysteme. Alle Systeme werden jahrlich auf
ihre Werthaltigkeit geprift und bei Bedarf wertberichtigt. In den
Baugruppen und teilfertigen Systemen sind neben vorgefer-
tigten Modulen auch die sich im Aufbau befindlichen Systeme
(Work in Process) enthalten. Alle Lagerbestande, insbesondere
bei den fertigen und teilfertigen Systemen, wurden in 2018 mit

den gleichen Wertansdtzen wie in 2017 bewertet.

Zum Jahresende 2018 betrug die kumulierte Wertberichtigung
fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.689 T€ (Vj.: 3.731 T€), fur die
teilfertigen Systeme und Baugruppen 1.982 T€ (Vj.: 1.838 T€)
sowie fur die fertigen Systeme 6.067 T€ (Vj.: 6.093 T€).

(A5) Sonstige finanzielle Forderungen und sonstige Vermo-

genswerte
Sonstige finanzielle Forderungen 2018 2017
und sonstige Vermogenswerte T€ T€
I

Kautionen Mietverhdltnisse / Zoll 98 102
Debitorische Kreditoren 113 43
Forderung gegen Behorden 3 0
Zwischensumme sonstige
. . 214 145
finanzielle Forderungen
Sonstige Forderungen 766 619
Geleistete Anzahlungen 319 285
Ubrige Vermégenswerte 293 216
Zwischensumme sonstige

. 1.378 1.120
Vermdgenswerte
Summe 1.592 1.265



(A6-A7) Sachanlagen / Immaterielle Vermdgenswerte

inT€

Bruttobuchwerte

Anschaffungs- und Herstellungskosten
01.01.2018

Wahrungskursdifferenzen
Zugange
Umbuchungen
Abgénge
Anschaffungs- und Herstellungskosten
31.12.2018
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung 01.01.2018
Wahrungskursdifferenzen
Abschreibungen fur das laufende Jahr
Abschreibungen Abgange
Kumulierte Abschreibung 31.12.2018

Buchwerte 31.12.2018

inTE Grund-
stiicke und
Bauten
Bruttobuchwerte
Anschaffungs- und 0
Herstellungskosten 01.01.2018
Wahrungskursdifferenzen 0
Zugange 346
Umbuchungen 325
Abgdnge 66
Anschaffungs- und 605
Herstellungskosten 31.12.2018
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung 0
01.01.2018
Wahrungskursdifferenzen 0
Abschreibungen fir das
laufende Jahr
Umbuchungen 0
Abschreibungen Abgange 0
Kumulierte Abschreibung 0
31.12.2018
Buchwerte 31.12.2018 605

Patente und
dhnliche
Rechte und
Werte

2.288

o o | O O

2.288

2.288

Mieter-
einbauten

1.701

21
34

1.756

1.346

20

80

1.446

310

Software

1.702

83
58
56

1.787

1.546

93

56
1.583

204

Technische
Anlagen
und
Maschinen

995

61

236

820

895

44

236

703

117

Immaterielle Vermdgenswerte

Goodwill Anzahlungen Entwick- Summe
auf immateri- lungskosten immaterielle
elle Vermo- Vermogens-
genswerte werte
|
15 122 14.229 18.356
0 0 0 0
0 90 2952 3.125
0 -58 0 0
0 0 0 56
15 154 17.181 21.425
15 0 5.594 9.443
0 0 0 0
0 0 1.030 1.123
0 0 0 56
15 0 6.624 10.510
0 154 10.557 10.915
I
Sachanlagen
Betriebs- Fahrzeuge Geleistete Summe Summe
und Anzahlungen Sach- Anlage-
Geschafts- und Anlagen anlagen gliter
ausstattung im Bau
|
3.702 395 0 6.793 25.149
8 12 0 41 41
767 0 867 2.075 5.200
6 0 -331 0 Sl
470 97 0 869 925
4.013 310 536 8.040 29.465
2.607 86 0 4.934 14.377
6 4 0 30 30
677 52 0 853 1976
0 0 0 0 0
464 90 0 790 846
2.826 52 0 5.027 15.537
1.187 258 536 3.013 13.928




Immaterielle Vermdgenswerte

inT€ Patente und Software Goodwill Anzahlungen Entwick- Summe
dhnliche auf immateri- lungskosten immaterielle
Rechte und elle Vermo- Vermogens-
Werte genswerte werte
Bruttobuchwerte
Anschaffungs- und Herstellungskosten
2.2 1.591 1 11.912 15.
01.01.2017 88 59 5 0 9 5.806
Wahrungskursdifferenzen 0 0 0 0 0 0
Zugange 0 1M 0 122 2317 2.550
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgédnge 0 0 0 0 0 0
Anschaffungs- und Herstellungskosten 2288 1702 15 123 14.229 18.356
31.12.2017
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung 01.01.2017 2.288 1.463 15 0 4.117 7.883
Wahrungskursdifferenzen 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen fur das laufende Jahr 0 83 0 0 1477 1.560
Abschreibungen Abgange 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibung 31.12.2017 2.288 1.546 15 0 5.594 9.443
Buchwerte 31.12.2017 0 156 0 122 8.635 8913
Sachanlagen
inTE Grund- Mieter- Technische  Betriebs-und Fahrzeuge Summe Summe
stlicke und einbauten Anlagen Geschifts- Sach- Anlage-
Bauten und ausstattung anlagen guter
Maschinen
Bruttobuchwerte
Anschaffungs- und
0 1.766 947 3.295 318 6.326 22.132
Herstellungskosten 01.01.2017
Wahrungskursdifferenzen 0 -73 -1 -41 -27 -142 -142
Zugéange 0 46 49 608 278 981 3.531
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 38 0 160 174 372 372
Anschaffungs- und
0 1.701 995 3.702 395 6.793 25.149
Herstellungskosten 31.12.2017
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung 0 1379 856 2418 203 4856 12.739
01.01.2017
Wahrungskursdifferenzen 0 -69 -1 -28 -16 -114 -114
Abschreibungen fur das 0 54 40 374 40 508 2068
laufende Jahr
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen Abgange 0 18 0 157 141 316 316
Kumulierte Abschreibung 0 1346 895 2607 86 4934 14377

31.12.2017

Buchwerte 31.12.2017 0 355 100 1.095 309 1.859 10.772



Planmallige Abschreibungen werden Uber die nachfolgenden

geschatzten Nutzungsdauern linear berechnet:

Jahre
]
Bauten einschlie3lich Mietereinbauten 2-19
Technische Anlagen und Maschinen 2-13
Betriebs- und Geschéftsausstattung 8-20
Fahrzeuge 5-8
Software 1-6
Patente 12
Know-how / Kundenstamm 3-5
Entwicklungsprojekte 4-15
—

In den immateriellen Vermdgenswerten und den Sachanlagen
waren bereits vollsténdig abgeschriebene, aber noch genutzte
Anlagen mit ihren historischen Anschaffungskosten in Hohe
von 4.289 T€ (Vj.: 4496 T€) enthalten.

Es wurden in der Berichtsperiode Entwicklungskosten in Hohe
von 2.952 T€ (V). 2.317 T€) aktiviert.

(A8) Finanzanlagen /Vom Unternehmen ausgereichte Kredite
und Mietsicherheiten

Es wurden 6 T€ Mietsicherheiten der Tochterunternehmen unter
den Finanzanlagen ausgewiesen. Weiterhin wurden zweckfreie
Darlehen, die an Mitarbeiter bzw. einen Dritten vergeben wur-
den, ein Darlehen an den Kaufer eines Grundstlcks und Sicher-
heiten fur Mietobjekte beziffert.

Bei den Darlehen wurden die fortgeftihrten Anschaffungskosten
in Hohe von insgesamt 36 T€ angesetzt. Der von den Mitarbei-
tern zu zahlende Zinssatz fiir Darlehen Uber 7 T€ lag zwischen
2 -3 9%, der Zinssatz fur das Darlehen an einen Dritten Uber 36 T€
lag bei 2 %. Aufgrund des festen Zinssatzes bestand grundsétz-
lich ein Wertédnderungsrisiko, welches jedoch als unwesentlich

eingestuft und insoweit nicht abgesichert wurde.

(A9) Aktive latente Steuern
Die Ubersicht tber die Bestandteile dieser Position ist im Zusam-
menhang mit den Steuerpositionen G10 der Konzern-Gesamt-

ergebnisrechnung dargestellt und erldutert.

Anmerkungen zu Eigenkapital und Schulden

(P1) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurden
bei Zugang mit Anschaffungskosten, die dem beizulegenden
Zeitwert entsprachen, angesetzt. Die Folgebewertung erfolgte
zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Die Zahlung der Rechnungen erfolgt
in der Regel zweimal in der Woche und in der vorgegebenen
Zahlungsfrist. Skonto wurde, wo immer mdglich, in Anspruch
genommen. Es handelte sich in allen Féllen um kurzfristige
Verbindlichkeiten.

(P2) Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten enthalten Lieferungs- und Leis-
tungsverpflichtungen aus Vertragen mit Kunden gemalfs IFRS 15
und enthalten zum 31.12.2018 Verpflichtungen fir Nacharbei-
ten (650 T€ 01.01.2018 359 T€) sowie kinftige Leistungs-
verpflichtungen aus zeitraumbezogenen Leistungen (84 T¢;
01.01.2018 106 T€). Die Verpflichtungen werden innerhalb eines
Jahres abgebaut. Die Vertragsverbindlichkeiten von 465 T€ zum
01.01.2018 wurden in 2018 vollstandig als Umsatz realisiert.

(P3) Kurzfristige Darlehen
Die kurzfristigen Darlehen zum 31.12.2018 enthalten Verbind-

lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus Kontokorrentkrediten.

(P4) Erhaltene Anzahlungen
Es handelte sich um Vorauszahlungen von Kunden, die zu fort-

gefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

(P5) Ruickstellungen
Die kurzfristigen Rickstellungen bestehen vor allem aus Rick-
stellungen fUr zu erwartende Gewdhrleistungen. Gewahrleis-

tungsrickstellungen wurden unter Berechnung der noch an-



Ubersicht sonstige Riickstellungen 01.01.2018  Inanspruch-  Auflésung Zufiihrung 31.12.2018
(nach IFRS15) nahme

inT€

Kurzfristige Riickstellungen

Gewahrleistungen 1443 -1.059 -384 1.601 1.601
Summe kurzfristige Rickstellungen 1.443 -1.059 -384 1.601 1.601
Langfristige Riickstellungen

Gewadhrleistungen 160 0 -160 301 301
Jubilden 315 0 0 99 414
Summe langfristige Riickstellungen 475 0 -160 400 715
Summe 1.918 -1.059 -544 2.001 2.316

—

stehenden Gewahrleistungsmonate fir die Projekte und dem
durchschnittlichen Serviceaufwand pro Gewahrleistungsmonat
gebildet. In diesem Betrag sind auch Riickstellungen fr die im

Gewadhrleistungszeitraum auszuliefernden Ersatzteile enthalten.

(P7) Sonstige kurzfristige und finanzielle Schulden
Sonstige kurzfristige und finanzielle Schulden enthielten die

nachfolgenden Positionen:

Sonstige kurzfristige und 2018 2017
Die Ruckstellungen fiir Gewahrleistungen haben sich im Ver-  finanzielle Schulden e T€
gleich zum Vorjahr aufgrund des gestiegenen Gewahrleistungs- Tantiernen, Prémien, Einmalzahlungen 2655 2636
bedarfs leicht erhoht.

Provisionen Handelsvertreter 538 357
Bei den kurzfristigen Riickstellungen wird mit einer Inanspruch- ~ Ausstehende Eingangsrechnungen 334 256
nahme innerhalb der ndchsten zwolf Monate gerechnet. Soziale Sicherheit 299 226

Aufsichtsrat 93 81
In den langfristigen Riickstellungen wurden die Jubilaumsriick-

Kreditorische Debitoren 18 19

stellungen in Hohe von 414 T€ (Vj. 315 T€) und der langfristige

Zwischensumme sonstige

Anteil der Gewahrleistungsriickstellungen in Hohe von 301 T€ 3.937 3.575
' ' . i . finanzielle Schulden

(Vj. 160 T€) ausgewiesen. Bei den Gewadhrleistungsrickstel- -

. o . . Urlaub, Uberstunden 1.590 1.224
lungen wird mit einer Inanspruchnahme innerhalb von 12 bis
60 Monaten, bei der Jubildumsriickstellung innerhalb von 1 bis ~ Sonstige 733 842
40 Jahren gerechnet. Steuern 695 527

Zwischensumme sonstige 2018 2593

(P6) Ertragsteuerverbindlichkeiten kurzfristige Schulden ’ ’
Die kurzfristigen Ertragsteuerverbindlichkeiten setzten sich  symme 6.955 6.168

aus Gewerbesteuer- (281 T€) und Korperschaftssteuerrtickstel-
lungen (272 T€) der Viscom AG sowie Steuerrlckstellungen in
den Gesellschaften Frankreich (101 T€) und Shanghai (457 T€)

Zusammen.



Die Position ,Sonstige finanzielle Schulden” beinhaltete kurzfris-
tige Verbindlichkeiten in Form von z. B. noch nicht gezahlten
Pramien an Mitarbeiter, Provisionen an die Handelsvertreter,
welche bereits einen Anspruch erworben haben, die aber erst
mit der Zahlung des Kunden fallig werden, oder ausstehenden
Rechnungen, d. h. die Ware wurde bereits geliefert und verein-
nahmt, aber die zugehdrige Rechnung lag zum Jahreswechsel

noch nicht vor.

Die Position ,Sonstige kurzfristige Schulden” beinhaltete ins-
besondere noch zu zahlende Steuern sowie die fir die aus-
zahlungsfdhigen Urlaubstage bzw. Uberstunden gebildeten

Ruckstellungen.

(P8) Passive latente Steuern
Die Ubersicht tiber die Bestandteile dieser Position ist im Zusam-
menhang mit den Steuerpositionen unter G10 in der Konzern-

Gesamtergebnisrechnung dargestellt und erldutert.

(P9 bis P12) Eigenkapital und Riicklagen

Das in Hohe von 9.020.000,00 € (Vj.: 9.020.000,00 €) ausgewie-
sene Grundkapital der Konzernmutter Viscom AG, bestehend
aus 9.020.000 Aktien, ist voll eingezahlt. Bei den 9.020.000 Aktien
handelt es sich um auf Inhaber lautende, nennwertlose Stiick-
aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
1,00 € je Aktie. Das Grundkapital, das am 1. Januar 2006 in 67.200
Aktien eingeteilt war, wurde in 2006 durch eine Kapitalerho-
hung aus Gesellschaftsmitteln um 6.652.800 Aktien (6.653 T€)
sowie durch die Ausgabe von 2.300.000 neuen Aktien (2.300 T€)
im Zuge des Bdrsengangs erhoht. Die Kapitalriicklage setzt sich
aus dem Aufgeld der bis zum 1. Januar 2005 an der Viscom AG
beteiligten BdW, Beteiligungsgesellschaft fir die deutsche Wirt-
schaft, dem der beteiligten Mitarbeiter der Viscom und dem
Aufgeld (38.591 T€) aus der Ausgabe der neuen Aktien zusam-
men. Die Verwendungsmaglichkeiten der Kapitalriicklage ent-
sprechenden Regelungen des Aktiengesetzes. Fur die Mitarbei-

ter existieren keine Aktienoptionsprogramme.

Wie in der entsprechenden Ad-hoc-Mitteilung vom 29. Juli 2008
mitgeteilt, hat die Viscom AG an diesem Tag begonnen, eigene
Aktien Uber die Borse zu kaufen. Die Viscom AG hat im Zeitraum
vom 29. Juli 2008 bis 31. Mdrz 2009 insgesamt 134.940 eigene
Aktien zurtckgekauft. Dies entspricht rund 1,5 % des Grund-
kapitals. Der Kauf der eigenen Anteile wird erfolgsneutral erfasst
und mindert das Eigenkapital. Der Betrag wurde in einer Sum-
me von der Kapitalrtcklage abgezogen. Die Aktien wurden zu
einem durchschnittlichen Kurs von 4,33 € je Stlck erworben.
Der Ruckkauf dient als mogliche Akquisitionswahrung. Von der
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar gehaltene Aktien sind
gemaf § 71b AktG nicht dividendenberechtigt.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden in diesem Zusammenhang
keine weiteren Aktien erworben. Die Anzahl der gewinnbe-
rechtigten Aktien betrug unverdndert 8.885.060 Aktien zum
31. Dezember 2018.

Im Geschéftsjahr 2018 ist eine Dividende in Hohe von 0,60 €
pro Aktie fur das Geschéftsjahr 2017 ausgeschittet worden.

Das verwdsserte und unverwadsserte Ergebnis je Aktie ermittelt
sich aus der Division des Periodenergebnisses durch die Anzahl

der gewinnberechtigten Aktien.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
in der Zeit bis zum 31. Mai 2021 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats einmalig oder in mehreren Teilbetrdgen um insgesamt bis
zu 4.500.000,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu Stlck
4.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu

erhdhen (Genehmigtes Kapital der Hauptversammlung 2016).



SEGMENTINFORMATION

Angaben zu den geographischen Segmenten nach Absatzmarkten

Europa Amerika Asien Konsolidierung Summe
inTe 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
I | | | |
Externe Verkaufe 56489 50784 10771 13557 26297  24.201 0 0 93557 88542
Intersegment Verkaufe 25173 23919 440 285 2.128 1834 -27.742 -26.038 0 0
Gesamte Verkadufe 81662 74703 11211 13842 28425 26035 -27.742 -26038 93557 88542
Segmentergebnis 8.081 10.748 689 1.389 2.385 2.105 211 -413 10944 13829
zzgl. Finanzergebnis 3 2
abzgl. Ertragsteuern -3.133 4758
Konzernergebnis 7.814 9.073
Segmentvermégen 63.369  56.546 6.688 6481 10933 8317 -947 -777 80043  70.567
zzgl. Finanzanlagen 1.753 1.753 0 0 0 0 -1.747  -1.747 6 6
everersmgsmpriche d
Total Aktiva 81.803 71.342
Segmentschulden 17.317 11131 3.01 3.596 3.305 2110 6085 -6.121 17548 10.716
zzgl. Finanzverbindlichkeiten 639 475 76 0 0 0 0 0 715 475
Total Verbindlichkeiten 22505 14.582
Investitionen 5.091 3116 20 138 89 277 0 0 5.200 3.531
Abschreibungen 1.823 1.957 64 74 89 37 0 0 1.976 2.068
— —— —— —— ——

Die geographischen Segmente stellen die Grundlage fur die
interne Berichterstattung dar, mit der das Management den
Konzern steuert, da die Risiken und die Eigenkapitalverzinsung
des Konzerns insbesondere von Unterschieden in den Absatz-
gebieten beeinflusst werden. Die vom Management gesondert
betrachteten Segmente Viscom Paris, mit Aktivitdten insbeson-
dere in Frankreich, sowie Viscom Hannover, mit Aktivitdten in

Deutschland und verschiedenen weiteren europaischen Landern,

erfillen die Zusammenfassungskriterien von IFRS 8.12 und
werden zu dem Segment Europa zusammengefasst. Das
Management beurteilt die Ergebnisse der Geschaftssegmente
und steuert diese basierend auf dem EBIT als eine zentrale
Steuerungsgrole. Die Verrechnung von Leistungen erfolgt in
der Regel zwischen dem Segment Europa und den anderen

Segmenten auf Basis von Transferpreisen.



Die Geschéftssegmente erganzen die internen Informationen
fur das Management. Die geographischen Segmente des Kon-
zerns werden nach dem Sitz des Abnehmers bestimmt. Die
berichtspflichtigen Segmente erwirtschaften ihren Umsatz
hauptsachlich durch die Herstellung und den Verkauf von in
der nachfolgenden Tabelle genannten Produktgruppen. Viscom
erzielte rund 53 % (Vj. rund 58 %) des Umsatzes mit den finf
grolSten Kunden. Externe Verkdufe erfolgten in Hohe von
27.689 T€ (Vj: 24354 T€) in Deutschland und in Hohe von
65.868 T€ (Vj.: 64.188 T€) in allen Ubrigen Landern.

Die Summe der langfristigen Vermdgenswerte mit Ausnahme
von Finanzinstrumenten und latenten Steueransprichen (es
existierten keine Vermdgenswerte im Zusammenhang mit
Pensionen oder Rechte aufgrund von Versicherungsvertragen)
in Deutschland betrug 13.493 T€ (Vj: 10.274 T€); die Summe
dieser langfristigen Vermdgenswerte in den Ubrigen Landern
betrug 471 T€ (Vj.: 513 T€).

Angaben zu den Produktgruppen

Im Jahr 2018 wurde die in IFRS 8.34 genannte Grenze von 10 %
der Umsatzerldse mit zwei Kunden Uberschritten. Die Erlse
mit dem einen Kunden betrugen 25.526 T€ (Vj.: 25.529 T€) und
mit dem anderen Kunden 10.632 T€ (Vj.: 13.150 T€). Diese Erlose
verteilen sich jeweils Gber alle Segmente.

Der Bereich ,Optische und réontgentechnische Serieninspekti-
onssysteme” beinhaltet alle AOI- und AXI-Standardmaschinen,
die losgeldst vom Kundenauftrag bis zu einer bestimmten Fer-
tigungsstufe identisch sind. ,Optische und réntgentechnische
Sonderinspektionssysteme” sind hingegen in der Regel eigen-
standige Entwicklungen, die nur fir einen bestimmten Kunden
bzw. Kundenkreis hergestellt werden bzw. Sonderinspektions-
systeme, die innerhalb der Fertigungslinie, aber auch allein ste-
hend eingesetzt werden kdnnen sowie Rontgenrdhren, die an
Original Equipment Manufacturer (OEM) weiterverkauft werden.
Der Bereich ,Service" bietet ein umfangreiches und globales

Leistungsspektrum aus individuellen Supportpaketen an.

Optische und Optische und Service Summe
rontgentechnische rontgentechnische
Serien- Sonder-
inspektionssysteme inspektionssysteme
inT€ 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
I | | |
Externe Verkdufe 65.029 61.137 14.790 12.983 13.738 14.422 93.557 88.542
Vermdgen 55.635 48.726 12.654 10.347 11.754 11494 80.043 70.567
Investitionen 3.614 2438 822 518 764 575 5.200 3.531
I I I I



Kapitalflussrechnung Segmente

inT€

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Periodenergebnis nach Steuern und Zinsen

Berichtigung Periodenergebnis aufgrund
Ertragsteueraufwand (+)

Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Finanzaufwand (+)
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Finanzertrag (-)
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Abschreibungen (+)
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Riickstellungen

Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen
Vermdgenswerten

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen und
sonstiger Vermogenswerte

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
Ertragsteuern erstattet (+) / gezahlt ()

Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit
Erl6se (+) aus Abgangen von langfristigen Vermogenswerten

Erwerb (-) von langfristigen materiellen und immateriellen

Vermogenswerten

Aktivierung von Entwicklungskosten (-)

Auszahlung aus gewdhrten Darlehen (-)
Einzahlungen aus der Tilgung gewahrter Darlehen (+)
Erhaltene Zinsen (+)

Far Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Zahlung Dividende (-)
Gezahlte Zinsen (-)

Nettozahlungsmittel aus Finanzierungstatigkeit

Wechselkursbedingte Veranderungen
des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand
Verdnderung des Finanzmittelbestands
Finanzmittelbestand am 1. Januar

Finanzmittelbestand am 31. Dezember

Europa

2018

6.442
2434

98
-499
1.823
644

-9.683

2936
-2.312
1.822

-4.978

-5.331

-5.422

-8.578
7019
-1.559

Amerika

2018

363

64
-22

-558

-174

-152

-20

o o O o o

117

Asien

2018

1.793

593

-3.859

1.146
-201
-438

-89

o O o o

-526
2.753
2.227

Konso-
lidierung

2018

-784

-83

400

-500

1.227

-260

o o O o o

o

=72

-12.873

3.648
-2.513
1.232

-2.248

-2.952
-36

-5.076

-5.331
-91
-5.422

-9.266
11.506
2.357



SONSTIGE ANGABEN

Angaben zu den Finanzinstrumenten und zum
Finanzrisikomanagement

Darstellung der Kategorien von Finanzinstrumenten und den

dazugehdrigen Nettoergebnissen gemal IFRS 7

Als Finanzinstrumente gelten Vertrdge, die gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogens-
wertes und bei der Gegenpartei zur Entstehung einer finanzi-
ellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fihren.

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen in diesem Zusammen-
hang liquide Mittel, vertraglich zugesicherte Rechte zum Emp-
fang von Barmitteln oder anderweitigen finanziellen Vermo-
genswerten wie z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, ausgegebene Darlehen, und an anderen Unternehmen
gehaltene Eigenkapitalinstrumente. Finanzielle Verbindlich-
keiten umfassen vertragliche Verpflichtungen, ein Barvermdégen
oder andere finanzielle Vermdgenswerte, die an andere Unter-
nehmen abzugeben sind. Hierzu zéhlen aufgenommene Darle-
hen, kurzfristige Kredite, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie Derivate.

Die nachstehende Darstellung gibt Auskunft Gber die Buchwerte
der einzelnen Bewertungskategorien. Zudem werden die beizu-
legenden Zeitwerte je Klasse von Finanzinstrumenten gezeigt.
Die Darstellung gestattet den Vergleich zwischen den Buch-und
den beizulegenden Zeitwerten.

Fur flussige Mittel und andere kurzfristige origindre Finanzinstru-
mente, d. h. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, finanzielle Vermdgenswerte und sonstige For-
derungen sowie Verbindlichkeiten, entsprechen die Zeitwerte
den zu den jeweiligen Stichtagen bilanzierten Buchwerten. Die
Zeitwerte der Kategorie bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanz-
instrumente entsprechen den Marktwerten zum 31. Dezember
2018.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet der
Konzern den vereinfachten Ansatz fur die erwarteten Kredit-
verluste nach IFRS 9 an, der die Verwendung der erwarteten
Gesamtverlustquote fUr alle Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen vorschreibt.



Zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung, dem 1. Januar

2018, wurden die Finanzinstrumente des Konzerns aufgrund von

IFRS 9 wie folgt umklassifiziert:

01.01.2018 .

inTe Bewertungskategorie
IAS 39 IFRS 9

Aktiva

Finanzielle Vermogens-

werte und sonstige KuF AC

Forderungen

Forderungen aus

Lieferungen und KuF AC

Leistungen

Flussige Mittel KuF AC

Passiva

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und FV AC

Leistungen

Sonstige finanzielle Fy AC

Verbindlichkeiten

Buchwert

IAS 39 IFRS 9
327 327
22488 22454
11.506 11.506
34.321 34.287
2.609 2.609
3476 3476
6.085 6.085

Die Kategorisierung und Bewertung der finanziellen Vermdgens-

werte und Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 kann der

folgenden Tabelle entnommen werden:

31.12.2018
inT€

Aktiva

Finanzielle Vermdgenswerte
und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fldssige Mittel

Passiva
Kurzfristige Darlehen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Bewertungskategorie

AC

AC
AC

AC
AC
AC

Differenz IAS 39
0 327
-34 22488
0 11.506
-34 34.321
0 2.609
0 3476
0 6.085
Buchwert
688
27315
5.740
33.743
3.383
4403
3.828

11.614

Fair Value
IFRS 9 Differenz
327 0
22454 -34
11.506 0
34.287 -34
2.609 0
3476 0
6.085 0
Fair Value
688
27.315
5.740
33.743
3.383
4403
3.828
11.614



Finanzinstrumente, die zum Fair Value oder zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, mussen in eine 3-stu-
fige Bewertungshierarchie eingeordnet werden. Die Zuordnung
richtet sich nach der VerfUgbarkeit von beobachtbaren Markt-
daten. Finanzinstrumente haben den Fair Value der Stufe 1, z. B.
Aktien oder Wertpapiere, wenn deren Marktpreis auf einem
aktiven Markt direkt beobachtet werden kann. Finanzinstru-
mente der Stufe 1 sowie der Stufe 2 und 3 liegen nicht vor. Bei
allen anderen Finanzinstrumenten stellt der Buchwert aufgrund
der kurzfristigen Falligkeit einen angemessenen Naherungswert

des Fair Value dar.

Die Fair Value Option kommt nicht zur Anwendung.

Die Nettoerfolge aus Finanzinstrumenten ergeben sich aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, aus Wertminde-
rungen, Wertaufholungen und aus Ausbuchungen. Hinzu kom-
men Zinsertrdge und -aufwendungen und sonstige Ergebnis-
komponenten aus Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirk-

sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

31122018 Bruttowert .aus aus der Nettowert
Zinsen Folgebewertung 2018
Wahrungs- Wert-
inT€ umrechnung  berichtigung
|
Finanzielle Vermdgenswerte und sonstige Forderungen 0 0 0 688
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.286 0 0 -971 27315
Flissige Mittel 5.740 0 0 0 5.740
Summe 34.714 0 0 -971 33.743
I
31122017 Bruttowert .aus aus der Nettowert
Zinsen Folgebewertung 2017
Wahrungs- Wert-
inTE umrechnung  berichtigung
Finanzielle Vermdgenswerte und sonstige Forderungen 327 0 0 0 327
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.728 0 0 -1.240 22488
Flussige Mittel 11.506 0 0 0 11.506
Summe 35.561 0 0 -1.240 34.321



Aus den flissigen Mitteln haben sich im Geschéftsjahr 2018
Zinsertrage in Hohe von 3 T€ (Vj.: 3 T€) ergeben. Die Wertbe-
richtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ist im Geschaéftsjahr 2018 mit 303 T€ erfolgswirksam (Vj.: 428 T€

aufwandswirksam) erfasst worden.

Zielsetzungen und Verfahren flr das Finanzrisikomanagement

IAS 32 /1AS 39

Die wesentlichen Risiken bei den Finanzinstrumenten von Viscom

sind das Ausfallrisiko, das Zinsrisiko und das Wechselkursrisiko.
Der Vorstand hat entsprechende Risikoverfahren festgelegt und

Uberpruft diese regelméaflig. Im Folgenden werden die Risiko-

verfahren zusammengefasst dargestellt.

Altersstruktur finanzieller Vermégenswerte

31.12.2018
Brutto- nicht
bestand Uberfallig
inT€
|
Fi ielle Vermo
|nan;|e e Vermogenswerte und 683 683
sonstige Forderungen
Folrderungen aus Lieferungen und 18986 18.394
Leistungen
davon wertberichtigt 971 51
Summe 28.974 19.082
Altersstruktur finanzieller Vermégenswerte
31.12.2017
Brutto- nicht
bestand Uberfallig
inT€
F|nan'2|e||e Vermodgenswerte und 377 397
sonstige Forderungen
Folrderungen aus Lieferungen und 93728 13.808
Leistungen
davon wertberichtigt 1.240 39
Summe 24.055 14.225

Ausfallrisiko

Viscom stellt mit entsprechenden Kontrollverfahren sicher, dass
Verkaufe zum einen nur an Kunden erfolgen, die sich als kredit-
wirdig erweisen. Zum anderen darf sich das bei Verkdufen
bestehende Ausfallrisiko nur innerhalb eines angemessenen

Rahmens bewegen.

Viscom burgt nicht fur Verpflichtungen anderer Parteien.

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetz-

ten Buchwert jedes finanziellen Vermogenswertes ersichtlich.

in den folgenden Zeitbandern tiberfallig

31<>60 61<>90 91 <>180

<31Tage Tagen Tagen Tagen > 181 Tage
0 0 0 0 0

4.245 2.691 381 732 1.843

17 23 23 96 761

4.245 2.691 381 732 1.843

in den folgenden Zeitbandern tiberfallig

<31Tage 3"1I'a<g>er610 6'1I'a<g>er?0 91T:;eL80 > 181 Tage
0 0 0 0 0

3.839 2.106 1.602 686 1.597

8 1 96 30 1.066

3.839 2.106 1.602 686 1.597



Es wurden keine Konditionen eines finanziellen Vermogens-
wertes, der ansonsten Uberfdllig oder wertgemindert ware, im

Geschéftsjahr neu ausgehandelt.

Die Kreditqualitat von finanziellen Vermogenswerten, die weder
Uberféllig noch wertberichtigt sind, wird bestimmt durch die
Bezugnahme auf externe Bonitatsratings (wenn verflgbar)
oder historische Erfahrungen Uber Ausfallquoten der jeweiligen

Geschéaftspartner.

Aufgrund von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit hat die
Gesellschaft eine Wertberichtigung gebildet, die sowohl das
Zins- als auch das Ausfallrisiko berticksichtigt. Zusatzlich wurden

Wertberichtigungen auf Einzelsachverhalte gebildet.

Im Berichtszeitraum wurden keine Zinsertrdge aus wertberich-

tigten finanziellen Vermdgenswerten vereinnahmt.

Zinsanderungsrisiko

Einzelne Finanzinstrumente von Viscom sind einem Zinsande-
rungsrisiko ausgesetzt. Das Zinsanderungsrisiko wird als unwe-
sentlich eingestuft, da die wesentlichen Geldanlagen festverzins-
lich angelegt wurden. Dieses Risiko wird in den Erlduterungen zu
der betreffenden Position benannt. Das Zinsanderungsrisiko wird

in keinem Fall durch ein derivatives Finanzinstrument gesichert.

Liquiditatsrisiko

Viscom ist bestrebt, Uber gentigend Zahlungsmittel, Zahlungs-
mitteldquivalente oder entsprechende unwiderrufliche Kredit-
linien zu verfigen, um ihre Verpflichtungen in den ndchsten drei
Jahren entsprechend ihrer strategischen Planung zu erfillen.
Zum Abschlussstichtag hat Viscom ihre Kreditlinien nicht in

Anspruch genommen.
Zu diesem Termin wurden alle Zahlungsmittel auf laufenden
Bankverrechnungskonten und im Kassenbestand als Barmittel

gehalten.

In den folgenden Tabellen sind die vertraglichen Restlaufzeiten

dargestellt:
Vertragliche Restlaufzeiten
31.12.2018 Buchwert Restlaufzeiten
inTe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
Kurzfristige Darlehen 3.383 3.383 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.403 4403 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.828 3.828 0 0
Summe 11.614 11.614 0 0

—

Bruttoabflisse haben nicht stattgefunden.
Vertragliche Restlaufzeiten
31.12.2017 Buchwert Restlaufzeiten
inTe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.609 2.609 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3476 3476 0 0
Summe 6.085 6.085 0 0



Wechselkursrisiko

Da Viscom ihr Geschéft international betreibt, ist der Konzern
auch Wechselkursrisiken ausgesetzt. Rund 7 % des Konzern-
Umsatzes sind in der Muttergesellschaft einem Wechselkurs-
risiko ausgesetzt. Circa 6 % des Aufwands der Muttergesell-
schaft fielen in einer anderen als der Berichtswahrung an. Zum
Abschlussstichtag und auch unterjahrig wurden diese Risiken
nicht abgesichert. Zum 31. Dezember 2018 betrug der wechsel-
kursrelevante Netto-Forderungsbestand 3.296 T€. Er beinhaltete
sowohl Forderungsbestande bei der Viscom AG in US-Dollar als
auch Forderungsbestdnde der Tochtergesellschaften in Euro.
Das ergebniswirksame Kursrisiko betrug bei einer Veranderung
von 5 % des Wechselkurses 157 T€ und wirde das Perioden-
ergebnis bei einer Verdnderung um diesen Betrag erhdhen oder
verringern. Aufgrund der bestehenden Geschaftsvolumina und
der Kursentwicklung des Euro zum US-Dollar wird das beste-
hende Wechselkursrisiko auch ohne Absicherung als akzeptabel

angesehen.

Kapitalsteuerung

Die Ziele von Viscom im Hinblick auf die Kapitalsteuerung
liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfihrung, um
den Aktiondren weiterhin Ertrdge und die ihnen zustehenden

Leistungen bereitzustellen.

Die nicht investierten und damit gebundenen Eigenkapitalteile
der Gesellschaft werden fiir die Steuerung der Liquiditat und die
Finanzierung der operativen Tatigkeit der Gesellschaft genutzt.
Ziel der Gesellschaft ist es, das operative Geschéft Gberwiegend

aus Eigenmitteln zu finanzieren.

Einsatz derivativer Finanzinstrumente
Viscom setzte im Geschéftsjahr 2018 keine derivativen Finanz-
instrumente zur Absicherung der Wechselkurs- und Zinsrisiken

ein.

Beziehungen zu und sonstige finanzielle
Verpflichtungen gegenuber Organmitgliedern
und anderen nahe stehenden Personen...

Die Mitglieder des Vorstands haben im Berichtsjahr insgesamt
eine Vergltung in Form von kurzfristig falligen Leistungen in
Hohe von 930 T€ (Vj.: 874 T€) sowie andere langfristig fallige
Leistungen in Hohe von 300 T€ (Vj.: 251 T€) bezogen. Die Vergi-
tungen der Mitglieder des Aufsichtsrats enthalten ausschlieflich
kurzfristig fallige Leistungen in Hohe von 91,5 T€ (Vj.: 81 T€).

Nahe stehende Personen und verbundene Unternehmen

Die HPC Vermdgensverwaltung GmbH ist zum 31. Dezember
2018 mit 53,98 % an der Viscom AG beteiligt. Damit ist die HPC
Vermodgensverwaltung GmbH sowohl ein verbundenes Unter-

nehmen als auch Muttergesellschaft der Viscom AG.

Dienstleistungen von nahe stehenden Personen
und verbundenen Unternehmen

inT€ 2018 2017
I

Aus Leasingvertragen:

HPC Vermdgensverwaltung GmbH 49 61

Aus Servicedienstleistungen:

HPC Vermogensverwaltung GmbH 760 688

Aus Mieten:

HPC Vermodgensverwaltung GmbH 926 628

Marina Hettwer / Petra Pape GbR 191 165

Dr. Martin Heuser / Petra Pape GbR 485 482

armpfangenen Lestngen )



Die Viscom AG hat zudem Leasingvertrage fur Dienstwagen
mit der HPC Vermdgensverwaltung GmbH abgeschlossen.
Weitere Service-Dienstleistungen, wie die Betriebskrippe sowie
die Hausdienste und sonstige Dienstleistungen, wurden in 2018
Uber die HPC Vermogensverwaltung GmbH abgewickelt.

Die zukdnftigen kumulierten Mindestleasingzahlungen betra-

gen fur folgende Zeitrdume:

Kfz-Leasingverpflichtungen 2018 2017
inT€

I
Insgesamt 1.097 1.133

davon HPC Vermodgens-
verwaltung GmbH 80 )
(als verbundenes Unternehmen)

innerhalb eines Jahres nach

533 566
Abschlussstichtag

davon HPC Vermogens-
verwaltung GmbH 40 51
(als verbundenes Unternehmen)

mehr als 1, aber weniger als

5 Jahre nach Abschlussstichtag >64 267

davon HPC Vermogens-
verwaltung GmbH 41 45
(als verbundenes Unternehmen)

mehr als 5 Jahre nach
Abschlussstichtag

Die zukunftigen Service-Dienstleistungen betragen fir folgende

Zeitraume:

Service-Dienstleistungen 2018 2017
inT€

I
Insgesamt 760 688

davon HPC Vermdgens-

verwaltung GmbH 760 688
(als verbundenes Unternehmen)

innerhalb eines Jahres nach

760 688
Abschlussstichtag

davon HPC Vermédgens-
verwaltung GmbH 760 688
(als verbundenes Unternehmen)

mehr als 1, aber weniger als

5 Jahre nach Abschlussstichtag 0 0
mehr als 5 Jahre nach 0 0
Abschlussstichtag

Sonstige nahe stehende Personen

Zwischen der Viscom AG und der Dr. Martin Heuser / Petra Pape
GDbR*, Hannover, und der Marina Hettwer / Petra Pape GbR**,
Hannover, sowie der HPC Vermogensverwaltung GmbH**¥,
Hannover, bestehen Mietvertrdage fur acht Objekte in der Carl-
Buderus-Stralle (CBS) und ein Objekt in der Frankischen Stral3e

(FS) in Hannover.



Vertrdge mit nahe stehenden Personen

Vertrage Mietobjekt Mietbeginn

mit Restlaufzeit

ein bis funf Jahre CBS9* 01.01.2001
CBS11* 01.08.2001
CBS 10 *** 01.03.2002
FS28* 01.11.2008

groBer als funf Jahre  CBS 10a *** 15.11.2005
CBS 6 *** 01.12.2015
CBS13* 01.11.2007
CBS 15 ** 15.11.2007
CBS8* 01.01.2013

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit kleiner 1 Jahr
Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit 1 - 5 Jahre

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit gréBer 5 Jahre

In 2018 wurde vom Kundigungsrecht des FS 28 kein Gebrauch
gemacht, daher verlangert sich der Mietvertrag um weitere fiunf
Jahre. Zudem wurde flr das Gebdude CBS 8 die Miete erhoht
und die Mietdauer auf zehn Jahre festgesetzt. Fir das Gebaude
CBS 6 wurde die Miete, aufgrund der Anmietung weiterer

Nutzungseinheiten, erhoht.

Dienstleistungsvertrage
Von der HPC Malerfachbetrieb GmbH und der HPC Fliesen
GmbH als sonstige nahe stehenden Unternehmen wurden in

2018 Maler- bzw. Fliesenleger-Dienstleistungen in Héhe von

Grundmietdauer  Nettomiete p.m.(€)  Nettomiete p.a. (€)

|
10 Jahre 5.000 60.000
10 Jahre 22.500 270.000
10 Jahre 23.600 283.200
5 Jahre 2400 28.800
10 Jahre 22.300 267.600
10 Jahre 34.890 418.680
10 Jahre 6.500 78.000
10 Jahre 15.900 190.800
3 Monate 6.250 75.000
1.672.080
(Vj.: 1.453.800)
5.331.820
(Vj.: 4.932.700)
2.679.720

(V). 2.839.650)

insgesamt 9,3 T€ (Vj. 58,9 T€) bezogen bzw. angemietet. Mit
Herrn Volker Pape wurde als sonstige nahe stehende Person ein
Beratervertrag geschlossen. Der Vertrag begann am 1. Juli 2018
und hat eine Laufzeit von zehn Jahren. Fir jedes volle Kalender-
jahr ergibt sich ein Mindesthonorar von 90 T€. In 2018 wurden
Beratungsleistungen von insgesamt 60 T€ (Vj.: 0 T€) bezogen.

Darlehensvertrage
Zum Abschlussstichtag bestanden keine Forderungen oder
Verbindlichkeiten aus Darlehensvertrdgen zu den nahe stehen-

den Personen.



Zusatzliche Angaben

Verpflichtung als Leasingnehmer aus Operating-
Leasingvertragen

Die Angaben zu den Kfz-Leasingverhaltnissen und Gebaude-
mieten erfolgen unter den Ausfihrungen zu nahe stehenden
Personen.

In den USA, Frankreich, Tunesien, Singapur und China beste-

hen daneben Verpflichtungen aus Kfz-Leasingverhaltnissen mit

Dritten:
Kfz-Leasingverpflichtungen in T€ 2018
]

Insgesamt 111

innerhalb 1 Jahres nach Abschlussstichtag 37

mehr als 1, aber weniger als 5 Jahre nach o

Abschlussstichtag

mehr als 5 Jahre nach Abschlussstichtag 0

—
Vertrage mit Externen

Vertrage Mietobjekt Mietbeginn

mit Restlaufzeit

bis ein Jahr Shanghai, China 01.01.2014
Singapur, Singapur 15.05.2014
Tunis, Tunesien 15.09.2011
San José, USA 01.10.2011
Singapur, Singapur 01.07.2017

ein bis funf Jahre Singapur, Singapur 21.08.2014
Shanghai, China 01.01.2015
Huizhou, China 01.07.2017
Longfeng, China 01.02.2018
Atlanta, USA 01.10.2006
Paris, Frankreich 01.08.2004

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit kleiner 1 Jahr

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit 1 - 5 Jahre

Die Mietobjekte in den USA, Frankreich, Tunesien, Singapur und
China sind fremd angemietet.

Der Mietvertrag BUro in Tunis wurde in 2018 stillschweigend
um ein weiteres Jahr verlangert. Ebenfalls verlangert wurden
die Mietverhdltnisse der Biros und Appartements in Singapur
und Shanghai sowie die Burofldche in San José. Ferner wurde
in 2018 eine neue Burofldche in Longfeng (China) Uber eine

Mietdauer von zwei Jahren angemietet.

Bestellobligo
Das Bestellobligo aus erteilten Liefervertragen zum 31. Dezem-
ber 2018 betrdgt 5.769 T€ (Vj.: 2534 T€). .

Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2018 bestanden keine Haftungsverhaltnisse.

Aktiondrsstruktur
Der Viscom AG wurde im Mai 2006 nach § 21 Abs. Ta WpHG a.F.
von der HPC Vermdgensverwaltung GmbH, Hannover, mitge-

Grundmietdauer  Nettomiete p.m.(€) Nettomiete p.a. (€)

|

1 Jahr 2.286 27432
2 Jahre 3.003 36.036
1 Jahr 451 5412
1 Jahr 830 9.960
2 Jahre 2442 29.304
2 Jahre 5461 65.532
2 Jahre 6.722 80.664
3 Jahre 407 4.884
2 Jahre 2.724 32.688
5 Jahre 7.184 86.208
9 Jahre 2.083 24.996
338.221

(Vj.: 337.255)

324.738

(Vj.: 304.027)




teilt, dass deren Stimmrechtsanteil an der Viscom AG am
9. Mai 2006 mehr als 50 % der Stimmrechte betrug. Herr
Dr. Martin Heuser und Herr Volker Pape haben der Viscom AG
gemal’ § 21 Abs. 1a WpHG mitgeteilt, dass ihnen am 9. Mai 2006
mehr als 50 % der Stimmrechte an der Viscom AG zustanden.
Die von der HPC Vermdgensverwaltung GmbH unmittelbar
gehaltenen Stimmrechte sind Herrn Dr. Martin Heuser und
Herrn Volker Pape nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG aF. in

voller Hohe zuzurechnen.

Die HPC Vermdgensverwaltung GmbH ist zum 31. Dezember
2017 mit 53,98 % an der Viscom AG beteiligt.

Die Allianz SE, MUnchen, Deutschland hat der Gesellschaft ge-
mal §§ 33,34 WpHG am 17. Januar 2018 Folgendes mitgeteilt:

Stimmrechtsmitteilung

1. Angaben zum Emittenten

Viscom AG
Carl-Buderus-Stral3e 9-15
30455 Hannover
Deutschland

2. Grund der Mitteilung

Erwerb / VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten
Erwerb / VerduRerung von Instrumenten
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund:

Freiwillige Konzernmitteilung mit Schwellenberiih-
rung nur auf Ebene Tochterunternehmen aufgrund
von internen Umstrukturierungen

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Name:
Allianz SE

Registrierter Sitz und Staat:
MUnchen, Deutschland

4. Namen der Aktionare

mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Allianz LARD.S.A.

5. Datum der Schwellenberiihrung:
21.12.2017

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Anteil In- Summe Gesamt-
Stimm- strumente Anteile zahl
rechte (Summe (Summe Stimm-
(Summe 7.b.1.+ 7.a.+7.b.) | rechte des
7.a.) 7.b.2) Emittenten
neu 7,36 % 0% 7,36 % 9020000
letzte 6,06 % n/a % n/a % -
Mittei-
lung
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (8§ 33, 34 WpHG)
ISIN absolut in %
direkt zuge- direkt zuge-
(§33 rechnet (§33 rechnet
WpHG) (§34 WpHG) (§34
WpHG) WpHGQ)
DE0007846867 0 663814 0% 7,36 %
Summe 663814 7,36 %
b.1. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Art des Fallig- Aus- Stimm- Stimm-
Instru- keit / Gbungs- rechte rechte
ments Verfall zeitraum /| absolut in %
Laufzeit
0%

Summe 0 0%



b.2. Instrumente i.S.d. § 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des
Instru-
ments

Fallig-
keit /

Summe

Aus-
Ubungs-
Verfall zeit-

raum /
Laufzeit

Baraus- | Stimm- | Stimm-
gleich rechte = rechte
oder absolut in %
phy-
sische
Abwick-
lung
0%
0 0%

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch
beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unterneh-
men mit melderelevanten Stimmrechten des Emit-
tenten (1.).

x | Vollstandige Kette der Tochterunternehmen begin-
nend mit der obersten beherrschenden Person oder
dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Unter-
nehmen

Allianz SE

Allianz
Argos 14
GmbH

Allianz
Holding
France SAS

Allianz
France S.A.

Allianz
ILARD. SA.

Stimmrechte
in %, wenn
3 % oder

hoher
0%

0%

0%

0%

7,36 %

Instrumente | Summe in %,
in %, wenn wenn 5 %
5 % oder oder hoher
hoher

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 0%

0% 7,36 %

9. Bei Vollmacht gemaf § 34 Abs. 3 WpHG
(nur maglich bei einer Zurechnung nach § 34 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG)

Datum der
Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechts-
anteil nach der
Hauptversammlung:

% (entspricht Stimmrechten)



NACHTRAGSBERICHT

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem

Schluss des Geschéftsjahres nicht ergeben.

GESAMTVERGUTUNG

Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG haben im Februar
2019 die jahrliche Entsprechenserklarung gemaf3 § 161 AktG
abgegeben, die auch auf der Internetseite der Viscom AG

veroffentlicht und dauerhaft zuganglich gemacht wurde.

FUR DIE TATIGKEIT DES ABSCHLUSSPRUFERS
(§ 314 ABS. 1 NR. 9 HGB)

Das fur das Geschdftsjahr berechnete Honorar flr die Tatigkeit
des Konzern-Abschlussprifers, namentlich die Pricewaterhouse
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ergibt sich

aus folgender Aufstellung:

Gesamtverglitung Abschlusspriifer

inT€ 2018 2017
I
Abschlusspriifungsleistungen 101 115
Sonstige Leistungen 16 0
Gesamt 117 115



VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

JWir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliellich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Hannover, 6. Marz 2019

Der Vorstand
Carsten Salewski Peter Krippner

Dr. Martin Heuser Dirk Schwingel



JBESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Viscom AG, Hannover

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Viscom AG, Hannover,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-
gesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverande-
rungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie
dem Konzernanhang, einschliellich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Darlber
hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Viscom AG fir
das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018
geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres
Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzern-
lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-

lichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fir das

Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil

zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der

im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile

des Konzernlageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Prifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgen-
den ,EU-APVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Darlber hinaus erklaren wir ge-
mal3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbo-
tenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss

und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachver-
halte, die nach unserem pflichtgemallen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bil-
dung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben

kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.



Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeut-

samsten in unserer Prifung:

© Bilanzierung und Bewertung von Entwicklungskosten

@® Bilanzierung und Bewertung der fertigen Systeme sowie

Baugruppen und teilfertigen Systeme innerhalb der Vorréte

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssach-

verhalte haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung

@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte dar:

O Bilanzierung und Bewertung von Entwicklungskosten

@ Im Konzernabschluss der Viscom AG werden unter den im-
materiellen Vermdgenswerten aktivierte Entwicklungskosten
in Hohe von € 10,6 Mio ausgewiesen. Der Posten vereint einen

Anteil von ca. 12,9 % der Bilanzsumme auf sich.

Bei den Entwicklungskosten handelt es sich um Entwicklungs-
projekte fir Prototypen und Software, die dauerhaft dem
Betrieb des Viscom-Konzerns dienen sollen. Die Aktivierung von
Entwicklungskosten erfolgt im Zeitpunkt der Erfullung der in
IAS 38.57 vorgegebenen Kriterien, wahrend Forschungskosten
demgegenber als Aufwand behandelt werden. Die aktivierten
Entwicklungskosten werden vom Zeitpunkt ihrer Nutzungs-
fahigkeit an linear Uber eine maximale Nutzungsdauer von vier
Jahren fUr Prototypen bzw. von vier bis zu 15 Jahren fur Software

abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern und die Buchwerte der aktivierten bereits

in der Nutzung befindlichen Entwicklungskosten werden zum

Ende eines jeden Geschéftsjahres auf ihre Glltigkeit bzw. bei
Vorliegen eines Anhaltspunkts, dass die Entwicklungskosten
wertgemindert sein konnten, auf ihre Werthaltigkeit hin Uber-
prift. Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungskosten wer-
den gemal3 IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag
des betreffenden Vermdgenswerts unter den Buchwert gesun-
ken ist. Weiterhin erfolgen jahrliche Uberprifungen auf Wert-
minderungsbedarfe bei noch nicht zur Nutzung bereitstehen-

den aktivierten Entwicklungskosten.

Die Werthaltigkeit von Entwicklungskosten beruht auf Einschét-
zungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter und ist mit
Unsicherheit behaftet. Darliber hinaus tragen die aktivierten
Entwicklungskosten aufgrund ihrer direkten Erfassung in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unmittelbar zum Kon-
zernergebnis bei. Aus unserer Sicht ist daher der Posten der Ent-

wicklungskosten fur unsere Prifung von besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir zunachst Abstim-
mungsprifungshandlungen zwischen der Dokumentation
der aktivierten Entwicklungskosten, den im Anlagevermogen
gebuchten Werten sowie der Konzernbilanz vorgenommen.
Hinsichtlich der Erstbewertung Gberpriften wir die seitens der
Viscom AG etablierten Verfahrensweisen zur Erfullung der Krite-
rien nach IAS 38.57 sowie die Abgrenzung von Forschungs- und

Entwicklungstatigkeit inhaltlich und auf Stetigkeit.

Die Zuordnung von aktivierten Aufwendungen zu bestehenden
Entwicklungsprojekten, die noch nicht zur Nutzung bereitste-
hen, haben wir dem Grunde und der Hohe nach durch entspre-
chende Prifungshandlungen nachvollzogen. Hierbei haben wir
die aktuellen Entwicklungsstande der einzelnen ausgewiesenen
Projekte bertcksichtigt.

Hinsichtlich der Wertminderungsprifung ist die Ermittlung
des erzielbaren Betrags einschliellich der verwendeten Bewer-
tungsparameter durch uns Uberpriift worden. Insbesondere
die Plausibilitdat und Konsistenz von Absatzplanungen, die die
Grundlage fir die Beurteilung der Werthaltigkeit darstellen, sind
durch uns Gberpruft worden.



Die von den gesetzlichen Vertretern etablierten Verfahren ein-
schlielflich der angewandten Annahmen und Schatzungen zur
Abgrenzung, Erfassung und Bewertung der Entwicklungskosten
sind nachvollziehbar, hinreichend dokumentiert und aus un-
serer Sicht insgesamt geeignet, die Bilanzierung und Bewertung

der Entwicklungskosten sachgerecht vorzunehmen.

® Die Angaben zu den Entwicklungskosten sind im Konzern-
anhang unter den Gliederungspunkten ,Zusammenfassung
wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden’, G4
und A7 enthalten.

@® Bilanzierung und Bewertung der Fertigen Systeme sowie

Baugruppen und teilfertigen Systeme innerhalb der Vorrate

® Im Konzernabschluss der Viscom AG wird ein Vorratsvermo-
gen von insgesamt € 31,4 Mio unter dem Bilanzposten Vorrdte
ausgewiesen. Der Bilanzposten vereint einen Anteil von ca. 38,4 %
der Bilanzsumme auf sich. Die fertigen und unfertigen Erzeug-
nisse, im Konzernabschluss benannt als ,Fertige Systeme” und
,Baugruppen und teilfertige Systeme’, machen hiervon € 22,8

Mio aus.

Die Bewertung der Fertigen Systeme sowie Baugruppen und
teilfertigen Systeme erfolgt mit den Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bzw. dem niedrigeren NettoverduBerungswert. Der
Umfang der Herstellungskosten beinhaltet die Material- und
Fertigungseinzelkosten sowie angemessene Material- und Fer-
tigungsgemeinkosten und den Werteverzehr des Anlageverma-
gens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist. Wertab-
schlage werden bei Bedarf erfasst, um die Systeme mit ihrem im
Vergleich zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zum

Stichtag ggf. niedrigeren NettoverduBerungswert zu bewerten.

Die Bewertung hinsichtlich der Verwertbarkeit beruht auf Ein-
schatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Ge-
sellschaft und ist mit Unsicherheit behaftet. Aus unserer Sicht ist
daher der Posten des Vorratsvermdgens fir unsere Prifung von

besonderer Bedeutung.

@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem Ab-
stimmungsprifungshandlungen zwischen dem Haupt- und
dem Nebenbuch durchgeftihrt und den Umfang sowie die Er-
mittlung von Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und das
methodische Vorgehen zur Durchfihrung des Werthaltigkeits-
tests unter Einbezug des NettoverdulBerungswertes der Gesell-

schaft nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Annahmen
und Schatzungen zur Beurteilung der Verwertbarkeit des Vor-
ratsvermogens sind nachvollziehbar, hinreichend dokumentiert
und aus unserer Sicht insgesamt geeignet, eine Bilanzierung

und Bewertung der Vorrate sachgerecht vorzunehmen.

® Die Angaben zu den Vorrdten sind im Konzernanhang
unter den Gliederungspunkten,Zusammenfassung wesentlicher

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” und A4 enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informatio-
nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die folgenden von uns vor dem Datum dieses Bestatigungs-
vermerks erlangten nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des

Konzernlageberichts:

- die in Abschnitt,Erkldrung zur Unternehmensfiihrung / Bericht
zur Corporate Governance” des Konzernlageberichts enthaltene

Konzernerkldrung zur Unternehmensfihrung nach § 315d HGB

- den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deut-

schen Corporate Governance Kodex

Der Geschéftsbericht wird uns voraussichtlich nach dem Datum

des Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestellt.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informa-
tionen und dementsprechend geben wir weder ein Prifungs-
urteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolge-

rung hierzu ab.



Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verant-
wortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu

wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichts-
rats fir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. T HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen

Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafurr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fUr die Aussagen im

Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu er-
langen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-
stellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber
keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze



ordnungsmafBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdénnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
nunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-

dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemal3es Ermessen aus

und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und
fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei Verstd3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstoRe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und MafBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser

Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstétig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereig-
nissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorféalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsur-
teile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzu-
geben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen

die alleinige Verantwortung fur unsere Prafungsurteile.



- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von

ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten  zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten An-
gaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesent-

lich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlief3-
lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-

rend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen
alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
nunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen

Schutzmalinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die

Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen

Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fur
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die

offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 30. Mai 2018 als
Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 20. Dezember
2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2010 als Konzernabschlussprifer der Viscom

AG, Hannover, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Auf-
sichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Jens
Wedekind

Hannover, den 6. Marz 2019

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jens Wedekind
Wirtschaftsprifer

ppa. Michael Meseberg
Wirtschaftsprifer



GLOSSAR DER FACHBEGRIFFE

Begriff

AOI

AXI

CCl (Conformal Coating Inspection)
EMS (Electronic Manufacturing Services)
Flat Panel Detector (FPD)

MX-Produkte

NP

OEM (Original Equipment Manufacturer)
proALPHA

Quiality Uplink

S|

SP

vVision

XM-Technologie

Definition

Automatische Optische Inspektion

Automatische Rdntgeninspektion

Inspektion einer Oberfldchenbeschichtung

Lohnfertiger fur die Produktion elektronischer Gerate
Flachbilddetektor fur Rontgenstrahlen, mit hoher Bildqualitat
Maschinen mit Infrarotlicht zur Prifung von Halbleiterplattensytemen
Neue Produkte

Hersteller eines Originalerzeugnisses

ERP-System

Software zur VerknUpfung einzelner Prozessschritte
Softwareplattform fur SP-Produkte (AOI/AXI)

Serienprodukte

Maschinen-Bedienoberflache

Viscom-Kamera-/ Beleuchtungstechnologie mit 3-fach hoherem
Durchsatz als bei der 8M-Technologie und zusdtzlichen Méglichkeiten
wie z. B. 3D-Sensorik

FINANZKALENDER 2019

19.03.2019 Geschaftsbericht 2018, Bilanzpressekonferenz Hannover

20.03.2019 DVFA-Analystenkonferenz Frankfurt am Main
14.05.2019 Konzern-Quartalsfinanzbericht 3M/2019 Hannover

28.05.2019 Ordentliche Hauptversammlung Hannover, Altes Rathaus
13.08.2019 Halbjahresfinanzbericht 2019 Hannover

12.11.2019 Konzern-Quartalsfinanzbericht 9M/2019 Hannover



FUNFUAHRESBERICHT

Gesamtergebnisrechnung 2018 2017
]
Umsatzerldse TE 93.557 88.542
EBIT T€ 10.944 13.829
EBT T€ 10.947 13.831
Ertragsteuern T€ -3.133 -4.758
Periodenergebnis TE 7814 9.073
Bilanz
Aktiva
Kurzfristige Vermdgenswerte T€ 67.045 59.889
Langfristige Vermbgenswerte T€ 14.758 11.453
Gesamtvermogen T€ 81.803 71.342
Passiva
Kurzfristige Schulden TE 18.659 11.804
Langfristige Schulden TE 3.846 2.778
Eigenkapital TE 59.298 56.760
Gesamtkapital TE 81.803 71342
Kapitalflussrechnung
CF aus betrieblicher Tatigkeit T€ 1.232 12.752
CF aus Investitionstatigkeit T€ -5.076 -3428
CF aus Finanzierungstatigkeit T€ -5.422 -3.999
Finanzmittelbestand Ende der Periode TE 2357 11.506
Personal
Anzahl Mitarbeiter Jahresende 480 415
Investitionen

Immaterielle Vermdgenswerte und

Sachanlagen (gezahlt) T€ 2 1215
Aktie

Anzahl Aktien 9.020.000 9.020.000
Dividendensumme* T€ 3.998 5.331
Dividende je Aktie* € 0,45 0,60
Eigenkapital je Aktie € 6,57 6,29
Kennzahlen

EBIT-Marge % 11,7 15,6
Eigenkapitalrentabilitat % 13,2 16,0
Eigenkapitalquote % 72,5 79,6

* Dividenden-Vorschlag 0,45 € pro gewinnberechtigter Aktie fur das Geschaftsjahr 2018

2016

77.245
10.497
10467
-3.338

7.129

56.383
10.254
66.637

12.047

2.298
52.292
66.637

95
-1.968
-3.554

6.517

382

574

9.020.000
3.998
045

5,80

13,6
13,6
78,5

2015

69.389
10.157
9.352
-5.823
3.529

53.203
9.927
63.130

12.539

1.934
48.657
63.130

5.955
-2.359
-8.943
11.868

362

9.020.000
3.554
0,40

5,39

14,6
7.3
77,1

2014

62.254
9.378
9462

-2.777
6.685

55.365
9.093
64.458

9.264
1.610
53.584
64.458

4.755
-2.233
-15.126
16.933

325

587

9.020.000
8.885
1,00

594

15,1
12,5
83,1
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