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STANDORTE WELTWEIT

. Hauptsitz

@ Niederlassung

® Zweigniederlassung

B Applikations-/Schulungszentrum

Viscom ist weltweit mit eigenen Niederlassungen, Applikationszentren und Servicestltzpunkten prasent.
Zusatzlich steht ein dichtes Reprasentantennetzwerk fir unsere Kunden zur Verfligung.
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KOMPETENZ.

Fehler, die Sie mit bloRem Auge nicht erkennen,
machen unsere Systeme sichtbar! Viscom entwi-
ckelt, fertigt und vertreibt hochwertige automa-
tische optische (AOI) und réontgentechnische (AXI)
Inspektionssysteme fir die industrielle Elektronik-
fertigung. Im Bereich der Automatischen Optischen
Inspektion von elektronischen Baugruppen nehmen
wir eine weltweit fihrende Position ein.

INNOVATION.

Viscom-Inspektionssysteme sind unverzichtbar!
Unsere Systeme finden in nahezu allen Bereichen
der Elektronikindustrie ihren Einsatz — von der Auto-
mobilelektronik Uber die Luft- und Raumfahrt-
technik bis zur Industrieelektronik. Kontinuierlich
er6ffnen wir neue Anwendungspotenziale und
halten dabei Schritt mit Qualitatsanforderungen im
High-End-Bereich.

WELTWEIT.

Wir sind weltweit fir unsere Kunden da! Neben
eigenen Niederlassungen, Applikationszentren und
ServicestUtzpunkten ist Viscom auch Uber regionale
Reprdsentanten international vertreten. So werden
der direkte Kontakt sowie erstklassiger Service
und Support gewdhrleistet. In partnerschaftlicher
Zusammenarbeit mit unseren Kunden erarbeiten
hochqualifizierte Ingenieure anwendungsorientierte
Inspektionslésungen. Darlber hinaus stehen wir

unseren Kunden mit Rat und Tat zur Seite — egal ob
es um technische Details, Fragen der Systeminte-
gration, Applikation oder eine umfassende Prozess-
optimierung geht.

TECHNOLOGIE.

Unsere Lésungen sind unverwechselbar! Viscom
kann auf ein Spitzen-Know-How in der industriellen
Bildverarbeitung zurlickgreifen. Produziert wird aus-
schlieBlich am Standort Hannover. Um den Kunden
stets die optimale Losung auf technologischem
Top-Niveau zu bieten, genieen Forschung und
Entwicklung hohe Prioritat. Konstruktion und Fer-
tigung im eigenen Hause ermdglichen hdchst-
mogliche Flexibilitdt auch bei groReren Projekten.
Benutzerorientierung, Kunden- und Marktnahe
sind dabei primare Kriterien.

MOTIVATION.

Seit 1984 punktet Viscom mit Uberzeugenden
Innovationen! Basis unseres Erfolges sind die hohe
Qualifikation und Kreativitat unserer Mitarbeiter. Als
attraktiver Arbeitgeber mit moderner, teamorien-
tierter Unternehmenskultur kann Viscom auf hohe
Motivation und starke Identifikation der Mitarbeiter
mit ihrem Unternehmen zadhlen. Unsere Wettbe-
werbsposition weiter auszubauen und den Unter-
nehmenswert nachhaltig zu steigern bleiben unsere
klaren Ziele.
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VORWORT DES VORSTANDES

2011 war fur den Viscom-Konzern ein sehr gutes
Geschaftsjahr mit einer Erfolgsbilanz am Jahres-
ende, die sich sehen lassen kann. Die Zahlen
setzten Zeichen: fir Wettbewerbsstéarke, flr unter-
nehmerische Kompetenz. Der Konzern hat sich in
allen berichtsrelevanten Bereichen ausgezeichnet
entwickelt. Schon in der ersten Halfte des Jahres
zeigten sich Auftragslage und Umséatze aulder-
ordentlich zufriedenstellend. Konsequenterweise
wurde die Jahresprognose am 27. Juli 2011 ange-
hoben - von einem urspringlichen Umsatzziel in
Hohe von 45 bis 47 Mio. € sowie einer EBIT-Marge
von 10 bis 13 % auf 50 bis 53 Mio. € Umsatz
und einer EBIT-Marge von 15 bis 18 %.

Sehr gute Nachrichten gibt es auch in punkto Auf-
tragseingang: Dieser hat sich im Laufe der letzten
zwOlf Monate positiv entwickelt. Viscom konnte
damit Uberzeugend an vergangene Erfolgsjahre
anknUpfen.

Das Unternehmen startet mit einem Auftragsbe-
stand von rund 11,0 Mio. € in das neue Geschafts-
jahr. Die Auftragsblicher sind weiterhin gefllt,
Produktion sowie Inbetriebnahme fiir die kommen-
den Monate im Voraus ausgelastet. Einen grof3en
Teil dieses erfreulich guten Auftragsbestandes be-
waltigt unser Stamm fest angestellter Mitarbeiter.
Projektbezogen verstarkt und unterstlitzt werden
sie von Leiharbeitskraften. Zusatzlichen Spielraum
verschafft uns das Outsourcing einzelner Ferti-
gungsschritte. Wir kénnen so wesentlich flexibler
am Markt agieren, Produktionsablaufe lassen
sich — ohne Abstriche bei der Qualitdt — gezielt
optimieren.

Die Umsatzerlése konnte der Viscom-Konzern im
Vergleich zum Vorjahr (Vj.: 40,0 Mio. €) in 2011
weiter ausbauen. Insgesamt belief sich der Umsatz

auf rund 53,5 Mio. €, das EBIT lag bei 12,0 Mio. €
(Vi.: 7,1 Mio. €). Unsere — durch Kontinuitat ge-
pragten — BemUhungen und unser steter Einsatz
in den einzelnen Geschéftsbereichen haben uns
zu diesem sehr guten und zudem hdchsten
Umsatz als auch EBIT in der Unternehmens-
geschichte verholfen. In Europa stieg der Um-
satz um 27,2 %, im aufRereuropéischen Ausland
um 50,5 %.

Der wichtigste Markt fiir Viscom bleibt Europa. Inno-
vative und bedienerfreundliche Systeme sowie eine
hohe Servicequalitdt sichern uns dort vor allem im
Automotive-Bereich hohe Marktanteile. Die exzel-
lente Entwicklungs- und Fertigungskompetenz des
Viscom-Standortes in Hannover-Badenstedt legt die
unverzichtbare Grundlage, um unsere Technologie-
flhrerschaft in allen Geschéaftsfeldern dauerhaft zu
etablieren und zukunftsféhig zu erhalten.

Dank dieses technologischen Vorteils stehen
Viscom-Produkte weltweit an der Spitze. Ein Netz-
werk aus Niederlassungen, Applikationszentren,
Servicestltzpunkten und Reprdasentanten tragt dazu
bei — in Europa, Asien und Amerika.

Dass wir auf die technologischen Herausforde-
rungen der Zukunft sehr gut vorbereitet sind,
haben wir 2011 auf den wichtigsten Leitmessen
gezeigt. Dies sind insbesondere die productronica
in Munchen, die APEX in Las Vegas/USA, die
NEPCON China in Shanghai und die Internepcon
in Tokyo, aber auch regional ausgerichtete Mes-
sen wie die SMT Hybrid Packaging in NUrnberg.

Weiterhin gilt es, den Ansprlchen der Globalisie-
rung und des rasanten technologischen Wandels zu
begegnen, um im weltweiten Wettbewerb erfolg-
reich zu bestehen. Aus diesem Grund setzen wir,
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Dirk Schwingel, Volker Pape, Dr. Martin Heuser
Vorstand

wie schon in den vergangenen Jahren, auf unver-
dndert intensive Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit und die daraus resultierende, konsequent
markt- und zukunftsorientierte Weiterentwicklung
unserer Systeme. Das Produktportfolio ist dabei
passgenau auf unsere Kernkompetenzen abge-
stimmt: ausschlaggebend fir Kundenzufriedenheit
und das Erreichen unserer Ziele — auch in 2012.

Aufgrund der allgemeinen Verunsicherung der
Markte als auch in der gesamten Weltkonjunktur
gehen wir zurzeit — im Rahmen einer konservativen
Planung — davon aus, im Geschéftsjahr 2012 einen
Umsatz von 52 bis 54 Mio. € sowie eine EBIT-
Marge von 13 bis 17 % zu erreichen.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben
nicht nur durch ihre hohe Motivation und mit ihrer
Kreativitat, sondern auch mit aufRerordentlicher

Effizienz, Flexibilitdt, Solidaritdt und Kompetenz
ganz entscheidend zum Erfolg 2011 beigetragen.
Fir diese besondere Leistung sprechen wir dem
Viscom-Team an dieser Stelle unseren Dank aus.

Ilhnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
danken wir herzlich fur Ihr Vertrauen, das Sie uns
im vergangenen Jahr geschenkt haben. Wir freuen
uns, wenn Sie uns auch in Zukunft verbunden blei-
ben. Weiterhin flihlen wir uns lhnen und dem Erfolg
unseres Unternehmens verpflichtet.

Der Vorstand

Dr. Martin Heuser  Volker Pape

Dirk Schwingel
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Klaus Friedland
stellvertr. Aufsichtsratsvorsitzender

Im Folgenden berichtet der Aufsichtsrat Uber
seine Tatigkeit im vergangenen Geschaftsjahr
2011, insbesondere (iber seine Beratungen, die
Einhaltung des Corporate Governance Kodex, die
Prifung der Abschlisse der Viscom AG und des
Konzerns sowie personelle Veranderungen im
Vorstand der Gesellschaft.

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Viscom AG hat sich, nach der Konsolidierung im
Jahr 2010, im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder
zu alter Starke entwickelt. Insbesondere durch die
wahrend der Jahre 2009 und 2010 vom Vorstand
eingeleiteten Malinahmen konnte im Berichtsjahr
eine erhebliche Profitabilitatssteigerung erreicht
werden. Dies resultierte nicht zuletzt aus einer
Fokussierung des Unternehmens zu den Serien-
produkten. Vor allem aber konnte der Vertrieb einen
starken Auftragseingang erzielen und damit einen
wichtigen Baustein fur den Erfolg des Geschéfts-
jahres legen.

Bernd Hackmann

Prof. Dr. Claus-Eberhard Liedtke

Aufsichtsratsvorsitzender

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand ermutigt, die
Abhangigkeit des Unternehmens von den Zyklen
der Automobilindustrie zu reduzieren.

Dazu gehorten vor allem die verstarkten Vertriebs-
aktivitaten in Asien, insbesondere bei Unterneh-
men, die fir die allgemeine Elektronikindustrie, also
nicht speziell fir die Automobilindustrie, produzie-
ren. Der Aufsichtsrat wird auch weiterhin den Vor-
stand auf diesem Weg beraten und unterstltzen.

UBERWACHUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG

Im vergangenen Geschéftsjahr 2011 nahm der Auf-
sichtsrat seine ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben und Pflichten wahr. Er hat die
Geschaftsflihrung des Vorstandes im Geschéaftsjahr
2011 Uberwacht und ihn beratend bei der Leitung
des Unternehmens begleitet. Er informierte sich
Uber den Gang der Geschafte, die Unternehmens-
strategie und die Lage des Unternehmens regelma-
Rig, zeitnah und umfassend. Dabei hat er die Ge-
schéaftsfiihrung auf der Grundlage von schriftlichen



| 05

und mindlichen Vorstandsberichten und in gemein-
samen Sitzungen laufend Uberwacht. Die seiner
Zustimmung bedirfenden Geschafte hat der Auf-
sichtsrat sorgféltig Uberprift und jeweils mit dem
Vorstand besprochen.

AUFSICHTSRATSZUSAMMENSETZUNG

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht gemal
8 11 Abs. 1 der Satzung i. V. m. 88 95 Satz 1 bis 4,
96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG aus drei Mitgliedern, die
von der Hauptversammlung ohne Bindung an Wahl-
vorschlage zu wahlen sind. Im Geschéftsjahr 2011
gehorten die Herren Bernd Hackmann (Aufsichts-
ratsvorsitzender), Klaus Friedland (stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender) sowie Prof. Dr. Claus-E.
Liedtke dem Aufsichtsrat der Viscom AG an. lhre
Amtszeit ist identisch und endet mit Ablauf der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der
Aufsichtsratsmitglieder flr das Geschéftsjahr 2013
zu beschlief3en hat.

SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2011 in
sieben ordentlichen Sitzungen. In diesen Sitzungen
— am 24. Februar, 28. Marz, 10. Mai, 16. Juni,
23. August, 09. November und 02. Dezember 2011 -
hat sich der Aufsichtsrat ausflhrlich Uber die
Geschaftspolitik, die relevanten Aspekte der Unter-
nehmensplanung einschliellich der Finanz-, Inves-
titions- und Personalplanung, den Gang der Ge-
schafte, die laufende Umsatz-, Ergebnis- und
Liguiditatsentwicklung, Uber die Budgetplanung,
die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des
Konzerns einschlieRlich der Risikolage, des Risiko-
managements sowie der konzerninternen Compli-
ance, die strategischen Ziele sowie alle wesent-
lichen organisatorischen und personellen Verdnde-
rungen zeitnah und umfassend unterrichten lassen.
Samtliche Sitzungen fanden als Prasenzsitzungen
statt. Erganzend fanden bei eilbedlrftigen Vor-
gangen fernmindliche und schriftliche Beschluss-
fassungen aufderhalb von Sitzungen statt.

In sdmtliche Entscheidungen, die fir das Unterneh-
men von wesentlicher Bedeutung waren, wurde
der Aufsichtsrat friihzeitig eingebunden. AuRerdem
wurden dem Aufsichtsrat zustimmungspflichtige
Geschafte vorgelegt, die nach eingehender Priifung
und Erdrterung mit dem Vorstand genehmigt wur-
den. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat in seinem
monatlichen Berichtswesen die zur Beurteilung der
Geschaftsentwicklung notwendigen Kennzahlen je-
weils im Vergleich zum Budget und zum Vorjahr zur
Verfligung gestellt. Die Berichterstattung durch den
Vorstand erfolgte dabei sowohl anlassbezogen auf
Wunsch bzw. ausdrickliche Nachfrage des Auf-
sichtsrates als auch periodisch nach Maf3gabe der
vom Aufsichtsrat fir den Vorstand erlassenen Ge-
schaftsordnung. Der Aufsichtsratsvorsitzende lief3
sich zudem regelmaRig vom Vorstand tber die aktu-
elle Geschaftslage und wesentliche Geschéftsvor-
gange im Unternehmen unterrichten.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN UND
PRUFUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat wurde durch den Vorstand insbe-
sondere Uber die sich verbessernde Situation in der
Umsatzlegung sowie die damit verbundenen Aus-
wirkungen auf das operative Geschaft der Viscom
AG informiert. Der Aufsichtsrat hat die Organisa-
tion, insbesondere das Risikomanagement sowie
die wirtschaftliche, finanzielle und strategische Wei-
terentwicklung des Unternehmens als auch der ein-
zelnen Geschéftsbereiche mit dem Vorstand eror-
tert und strategische sowie geschéftspolitische
Fragen diskutiert. Weitere Themen waren die Ent-
wicklung der internationalen Markte und der Nie-
derlassungsstandorte in den USA, Asien und Frank-
reich.

Wesentliche Themen der Aufsichtsratssitzungen
des Geschaftsjahres 2011 waren insbesondere die
strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung
des Unternehmens, die Entwicklungsstrategie, so-
wie der Ausbau der Vertriebs- und Marketingaus-
richtung des Unternehmens auf dem asiatischen
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Markt. Der Aufsichtsrat befasste sich in den Auf-
sichtsratssitzungen zudem mit Fragen der Effizienz-
prifung, dem neuen Geschéftsverteilungsplan des
Vorstandes aufgrund der Bestellung von Herrn Dirk
Schwingel am 01. Juni 2011 sowie der Compliance-
Richtlinie des Unternehmens. In der letzten Auf-
sichtsratssitzung am 02. Dezember 2011 befasste
sich der Aufsichtsrat intensiv mit der vom Vorstand
vorgelegten Unternehmensplanung fur das Ge-
schaftsjahr 2012. Dabei wurden insbesondere die
Finanz-, Investitions- und Personalplanung beraten
und der Budget- sowie Investitionsplanung des
Konzerns zugestimmt. Zudem wurden die Zwi-
schenfinanzberichte vor ihrer Veroffentlichung mit
dem Vorstand erortert.

Der Aufsichtsrat unterstltzte den Vorstand bei der
Vorbereitung und Durchfihrung der Hauptver-
sammlung 2011 und erérterte in seiner Sitzung vom
28. Méarz 2011 in Gegenwart des Abschlussprifers
den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und
die Lageberichte zum 31. Dezember 2010 sowie
den Bericht des Vorstandes Uber die Beziehungen
der Viscom AG zu verbundenen Unternehmen.

An den Aufsichtsratssitzungen nahmen stets alle
Aufsichtsratsmitglieder teil.

AUSSCHUSSE
Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildet.

CORPORATE GOVERNANCE

Informationen zu den aufsichtsratsbezogenen As-
pekten der Corporate Governance der Gesellschaft
sind in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gem. § 289a HGB in diesem Geschaftsbericht zu
finden. Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
ist in der Erklarung zur Unternehmensfihrung, die
Teil des Lageberichts ist, individualisiert ausgewie-
sen. Interessenkonflikte bei Aufsichtsratsmitglie-
dern sind nicht aufgetreten. Im Geschéftsjahr 2011

hat der Aufsichtsrat im Hinblick auf die Anforderun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex
unter anderem eine Effizienzprifung der Aufsichts-
ratstatigkeit vorgenommen. DarUlber hinaus haben
Vorstand und Aufsichtsrat am 25. Februar 2011 die
jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex abgegeben. Sie wur-
de der Offentlichkeit auf der Internetseite der Vis-
com AG dauerhaft zugédnglich gemacht. Uber die
Corporate Governance des Unternehmens berich-
tet der Vorstand — zugleich auch fir den Aufsichts-
rat —in der fir die Viscom AG verdffentlichten Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung gem. 8 289a HGB.

RECHNUNGSLEGUNG

Als Abschlussprifer flr den Jahres- und Konzernab-
schluss der Viscom AG zum 31. Dezember 2011
wurde von der Hauptversammlung der Gesellschaft
am 16. Juni 2011 die PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung
Hannover, gewahlt und vom Aufsichtsrat beauf-
tragt. Der Aufsichtsrat hat daraufhin den Prifungs-
auftrag verhandelt und den Auftrag erteilt. Mit dem
Abschlussprifer wurde vereinbart, dass der Ab-
schlussprifer dem Aufsichtsrat Uber alle flr seine
Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse bei der Durchflihrung der Abschluss-
prifung unverzlglich berichtet. Darlber hinaus
wurde mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass
dieser den Aufsichtsrat informiert bzw. im Pri-
fungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfihrung
der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat ab-
gegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ergeben.

Der Abschlussprifer hat den vom Vorstand nach
den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss
2011 der Viscom AG und den nach internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS) aufgestellten
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 sowie
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den zusammengefassten Lage- und Konzernlage-
bericht unter Einbeziehung der Buchflhrung ge-
pruft und jeweils mit einem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen. Besondere Prifungs-
schwerpunkte waren die Periodenabgrenzung der
Umsatzerldése, die Bewertung des Vorratsvermo-
gens und die Prifung der Werthaltigkeit der Beteili-
gungen im Jahresabschluss bzw. der zahlungsge-
nerierenden Einheiten im Konzernabschluss. Au-
Rerdem hat er das bei der Viscom AG bestehende
Risikofriiherkennungssystem nach & 317 Abs. 4
HGB geprUft und als Ergebnis dieser Prifung fest-
gestellt, dass den durch das Gesetz zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich festge-
legten Verpflichtungen der Geschaftsfiihrung Rech-
nung getragen wird. Der vom Vorstand der Viscom
AG nach & 312 AktG aufgestellte Bericht Uber die
Beziehungen der Viscom AG zu verbundenen Un-
ternehmen wurde ebenfalls vom Abschlussprifer
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft geprift. Der Abschlussprifer hat
folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmafligen Prifung und Beurtei-
lung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaf-
ten die Leistung der Gesellschaft nicht unangemes-
sen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefihrten Mallnahmen kei-
ne Umstande fir eine wesentlich andere Beurtei-
lung als die durch den Vorstand sprechen.”

Am 21. Marz 2012 fand die Bilanzaufsichtsrats-
sitzung statt. Die Jahres- und Konzernabschluss-
unterlagen, der Bericht des Vorstandes Uber die
Beziehungen der Viscom AG zu verbundenen

Unternehmen, die Prifungsberichte des Abschluss-
prifers und alle sonstigen Vorlagen und Sitzungsbe-
richte wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Vor-
feld dieser Sitzung rechtzeitig ausgehandigt. Diese
Unterlagen wurden in der Bilanzsitzung des Auf-
sichtsrates ausfuhrlich besprochen. Der Abschluss-
prifer nahm an der Sitzung teil, berichtete Uber den
Verlauf der Prifung und die Prlfungsergebnisse
und stand fir die Beantwortung von Fragen, ergan-
zende Ausklinfte sowie zur Diskussion der Unterla-
gen zur Verfligung.

Nach ausfihrlicher Besprechung des Prifungsver-
laufs und der Prifungsergebnisse des Abschluss-
prifers, nach eingehender Auseinandersetzung mit
den Prifungsberichten des Abschlussprifers und
auf Basis seiner eigenen Prifung und Erdrterung
des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lage- und Konzern-
lageberichts schloss sich der Aufsichtsrat dem Er-
gebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an.
Der Aufsichtsrat stellte fest, dass nach dem ab-
schliefenden Ergebnis seiner Prifung keine Ein-
wendungen zu erheben sind. Er billigte in seiner
Bilanzaufsichtsratssitzung am 21. Méarz 2012 den
Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht
fUr das Geschaftsjahr 2011. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt (8 172 Satz 1 AktG).

Der Aufsichtsrat hat auch den Bericht des Vor-
standes Uber die Beziehungen der Viscom AG zu
verbundenen Unternehmen geprift und sich auf
Basis seiner eigenen Prifung und Erérterung des
Berichts dem Ergebnis der Prifung durch den Ab-
schlussprifer angeschlossen. Er hat in seiner Sit-
zung vom 21. Marz 2012 festgestellt, dass nach
dem abschlieRenden Ergebnis seiner Prifung Ein-
wendungen gegen die Erklarung des Vorstandes
am Schluss des Berichts lber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen nicht zu erheben sind.
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VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Der Aufsichtsrat der Viscom AG hat Herrn Dirk
Schwingel mit Wirkung zum 01. Juni 2011 zum
ordentlichen Mitglied des Vorstandes berufen. Herr
Schwingel hat in der Gesellschaft den Bereich
Finanzen und Controlling UGbernommen. Daneben
verantwortet er das Ressort Investor Relations so-
wie die Bereiche Personalwesen und Verwaltung.

ABSCHLUSS NEUER VORSTANDSVERTRAGE
Der Aufsichtsrat hat die im April 2011 ausgelaufe-
nen Anstellungsvertrage mit den Vorstanden Herrn
Dr. Martin Heuser sowie Herrn Volker Pape neu
verhandelt und aufgesetzt. Da sich die bisherige
Tantiemeberechnung nur am Erfolg des abgelau-
fenen Geschaftsjahres orientierte, ist neu auch eine
Komponente aufgenommen worden, die den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens honoriert.
DarUber hinaus wurde ein entsprechender Anstel-
lungsvertrag mit Herrn Dirk Schwingel im Mai 2011
verhandelt und aufgesetzt.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei den Vorstandsmit-
gliedern, allen Geschaftsfiihrern der Tochterunter-
nehmen, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern der Gesellschaft fir das
eindrucksvolle Engagement und fir ihren tatkraf-
tigen und erfolgreichen Einsatz im Interesse des
Unternehmens. Dem Aufsichtsrat ist bewusst,
dass dem Erfolg des abgelaufenen Geschéftsjahres
ein Uberdurchschnittliches Mitwirken aller Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter zu Grunde liegt, das so-
wohl in Hannover als auch in den Tochterunterneh-
men geleistet wurde.

Der Aufsichtsrat blickt trotz der schwierig zu
beurteilenden gesamtwirtschaftlichen Situation far
die Viscom AG ausgesprochen optimistisch in die
Zukunft.

Hannover, 21. Méarz 2012

Flr den Aufsichtsrat

A

Bernd Hackmann
Aufsichtsratsvorsitzender
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Listing Regulierter Markt (General Standard)
Kirzel V6C
ISIN DE 000 7846867
Anzahl der Aktien 9.020.000 Stlck
Marktkapitalisierung zum 31.12.2011 55,91 Mio. €
Hochstkurs (Xetra) am 25.02.2011 7,72 €
Tiefstkurs (Xetra) am 31.01.2011 5,60 €
Durchschnittliches Handelsvolumen (Xetra/Tag) 6.653 Stlick
Ergebnis je Aktie 0,96 €
Stand: 31.12.2011

MARKTUMFELD

Sehr volatile Aktienkurse und politische Unsicher-
heiten — gerade in den Mitgliedsstaaten Europas —
pragten 2011 die internationalen Kapitalmarkte.
Die Aktienmarkte erreichten trotz der Belastungs-
faktoren in der ersten Jahreshélfte 2011 einen
positiven Trend. Obgleich kurzzeitiger Ruckschla-
ge durch Unruhen in Nord-Afrika und der Natur-
katastrophe in Japan kletterten die Indizes auf
dem weltweiten Parkett recht kontinuierlich nach
oben. Im Mai erreichte der DAX sein Jahreshoch.
In den Folgemonaten gestaltete sich die Kursent-
wicklung auf den internationalen Markten jedoch
recht schwach. Zunachst belasteten Sorgen um
die US-Wirtschaft den Markt, dann folgte die Dis-
kussion um die Anhebung der Schuldengrenze und
zu guter Letzt drohten Staatspleiten von Griechen-
land, Portugal und Irland. Im August kam es dann
zu einem drastischen Einbruch der Markte. In der
letzten Jahreshélfte haben die Regierungswechsel
in Griechenland und ltalien neue Hoffnungen auf
eine Entspannung der Schuldenkrise erweckt,
letztlich trlbte sich der Konjunkturausblick aber
immer weiter ein. Bisher konnten weder Rettungs-
schirme noch Anleihekdufe der Européaischen
Zentralbank die Mérkte beruhigen.

Die deutsche Wirtschaft wuchs im Jahr 2011 um
rund 3 %. Hauptantriebskraft des konjunkturellen

Aufschwungs waren kraftig steigende Exporte
in Drittlander, so die Auskunft der Deutschen
Bundesbank im Dezember 2011.

Flr Wachstum sorgten in den Sommermonaten
auch die Unternehmen, die wieder mehr in Maschi-
nen, Fahrzeuge und andere Ausrlstungen inves-
tierten. Auch bei Ausfuhren in den Euro-Raum
gab es nochmals ein deutliches Plus. Sowohl
diese — bis in den Sommer hineinreichende — zuver-
sichtliche Stimmung der Unternehmen als auch
die hohe Auslastung der industriellen Kapazitaten
gaben der Investitionstatigkeit Auftrieb.

Aufgrund der anhaltenden Schuldenkrise und der
global schwierigen Wirtschaftslage rechnen Exper-
ten 2012 jedoch nur mit einem geringen Wachs-
tum von rund 0,5 %.

Der deutsche Leitindex DAX war seit dem Frihjahr
2009 wieder auf dem Weg nach oben und stieg
bis zum 02. Mai 2011 um rund 105 % auf einen
Schlussstand von 7.528 Punkten (Xetra).

Die Abschwachung der globalen Konjunktur und
die Verscharfung der Staatsschuldenkrise im Euro-
Raum flhrten im Anschluss jedoch zu einem Kurs-
einbruch des deutschen Leitindex. Mit 5.898 Punk-
ten schloss der DAX das recht turbulente Jahr 2011.
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VISCOM-AKTIE UND ANALYSTEN-
EMPFEHLUNGEN

Der Kurs der Viscom-Aktie gestaltete sich im Jahres-
verlauf recht volatil, er pendelte im Mittel bei
6,65 €. Nach einem Anfangskurs von 6,50 € fiel
die Viscom-Aktie zunachst am 31. Januar 2011 auf
5,60 €, erreichte jedoch binnen weniger Wochen,
am 25. Februar 2011, ihren Jahres-Hochststand
mit 7,72 €. Danach bewegte sich der Kurs fir
etwa finf Monate auf einem Niveau um 7,00 €, bis
am 09. August 2011 mit 5,62 € ein erneuter Tiefst-
stand im Geschaftsjahr 2011 gemeldet wurde. Die
Viscom-Aktie notierte am 30. Dezember 2011 bei
6,20 € (Vj.: 6,45 €). Gegenlber dem TecDAX und
dem DAX entwickelte sich die Viscom-Aktie im
Jahresverlauf 2011 jedoch sehr positiv.

Empfehlungen von Finanzanalysten sind eine
wichtige Entscheidungsgrundlage fir institutio-
nelle und private Investoren. Zwei Investment-
hauser analysieren und kommentieren regelméaRig
die Viscom-Aktie. Beide empfehlen unabhéngig
voneinander die Aktie aktuell zum Kauf.

AKTIONARSSTRUKTUR

Die starke Beteiligung der beiden Unternehmens-
grinder und Vorstandsmitglieder der Viscom AG
pragt die Aktionarsstruktur des Unternehmens:
59,8 % der Anteile befinden sich im Besitzder Herren
Pape und Dr. Heuser und sollen dort auch weiter-
hin gehalten werden. Die Grlinwald Equity Betei-
ligungs V2 GmbH hélt rund 10,3 % am Aktienkapital
der Viscom AG. Der Streubesitz von 28,4 % verteilt
sich vorrangig auf Investoren in Deutschland und
dem europdischen Ausland. Ziel der Viscom AG ist
eine moglichst breite Verteilung des Streubesitzes,

um trotz der geringen Zahl frei handelbarer Aktien
eine moglichst hohe Liquiditat in der Aktie zu erhal-
ten. Die Viscom AG selbst halt 1,5 % eigener Aktien,
die das Unternehmen im Rahmen eines Aktienrlck-
kaufprogramms in den Jahren 2008/2009 erworben
hat — diese Aktien sollen als Akquisitionswéhrung
fir mégliche Ubernahmen eingesetzt werden.

ALT-

GESELLSCHAFTER

59,8 %

GESELLSCHAFT
\ 10,3 %
VISCOM AG

1,5 %

STREUBESITZ
28,4 %

HAUPTVERSAMMLUNG

Die ordentliche Hauptversammlung der Viscom AG
fand am 16. Juni 2011 in Hannover statt. Anwesend
waren ca. 110 Aktiondre und Aktionarsvertreter, die
rund 63,2 % des Grundkapitals vertraten. Zu den
Tagesordnungspunkten gehorten u. a. die Entlastung
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Beschluss-
fassungen Uber Satzungsanderungen bezlglich der
Anpassung der Vergltung der Aufsichtsratsmit-
glieder und der Schaffung eines neuen genehmigten
Kapitals mit der Moglichkeit zum Bezugsrechtsaus-
schluss. Alle Tagesordnungspunkte wurden mit der
erforderlichen Mehrheit angenommen.

BETEILIGUNGS-
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INVESTOR RELATIONS

Ziel der Investor Relations-Arbeit ist es, allen Ka-  der Entry & General Standard Konferenz, auRerdem
pitalmarktteilnehmern eine faire Bewertung der auf der Small Cap Conference in Frankfurt und
Viscom AG zu ermoglichen. Viscom kommuniziert  auf dem Borsentag Hannover. Alle Informationen
deshalb kontinuierlich und transparent. Das Un-  rund um die Viscom-Aktie stehen zeitnah auf der
ternehmen prasentierte sich im Jahr 2011 in zahl-  Website www.viscom.de/de_ir zur Verfligung.
reichen Einzelgesprachen mit Investoren sowie auf

ENTWICKLUNG DER VISCOM-AKTIE IM GESCHAFTSJAHR 2011

B Viscom (XETRA) (in EUR) [ TecDAX (Perf.)(Deutsche Birse Indizes ) (refativ)
B DAX (Deutsche Barse Indizes) (relativ)

03.01.00 =31.12.11 45
Feb, Mz Aprl  Ma  Juni Jul Aug.  Sep. Okt Mov. Dez

Quelle: www.ariva.de
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VISCOM IM DIALOG. DAS INTERVIEW.

Ein Blick zurlck auf die vergangenen zwolf Mo-
nate: Schwere Turbulenzen sind am Borsenhim-
mel aufgezogen, in einigen Industrielandern hat
sich die Wirtschafts- und Finanzkrise zur Staats-
schuldenkrise entwickelt. Am wirtschaftlichen
Horizont zeigten sich jedoch einige Silberstrei-
fen. Die nationalen, wie auch die internationalen
Markte eroffneten gerade im ersten Halbjahr
2011 ein hohes Wachstumspotenzial. Viscom
schopfte diese Chancen optimal aus — trotz der
neu aufkeimenden wirtschaftlichen Unruhen
und den Aufregungen in der Borsenlandschaft
ebenfalls in der zweiten Jahreshalfte — und
behauptete sich weiterhin als Marktfiihrer in
Europa. Das Interesse an Viscom-Inspektions-
systemen bleibt grof3, die Kunden investieren in
Viscom-Produkte.

Unternehmerischer Schwung plus passgenaue
Strategien: Damit konnte der Konzern in 2011 er-
folgreich punkten. Was war wichtig, was war
richtig, wie geht es weiter? Die Vorstande der
Viscom AG, Dr. Martin Heuser, Volker Pape und
Dirk Schwingel, aulR3ern sich offen zur aktuellen
Lage.

Das erfolgreiche Geschaftsjahr 2011 ist um, nach
wie vor sind die Viscom-Auftragsbiicher gut
geflllt. Kbnnen Sie fiir 2012 schon einen Trend
absehen?

VOLKER PAPE: Unsere Vorausschau ist zurzeit op-
timistisch, jedoch nicht Ubertrieben. Sie orientiert
sich an der Realitat und bleibt mafdvoll. Angesichts
der vergangenen Krisenjahre stehen wir der hier
und da aufkeimenden Euphorie der Weltwirtschaft
noch etwas skeptisch gegenlber. Wir gehen aber
davon aus, dass die anhaltenden Turbulenzen an
den Finanzmérkten die Investitionstatigkeit der
Kunden, besonders in Asien, nicht wesentlich
beeinflussen werden. Klar ist: Wir verfolgen die

Entwicklungen weiterhin sehr eng, um gegebenen-
falls addquat und zUgig darauf reagieren zu kénnen.
Fir 2012 rechnen wir mit einem Umsatz von 52 bis
54 Mio. € bei einer EBIT-Marge von 13 bis 17 %.

Der Auftragseingang in Asien war in 2011 tber-
durchschnittlich gut. Wie begegnen Sie dem
Preisdruck in dieser Region?

VOLKER PAPE: Das dominierende Segment der
chinesischen, aber auch der Ubrigen asiatischen
Markte heildt Computer, Communication, Consu-
mer. Naturlich ist der Preisdruck in Asien deutlich
starker als in Europa. Um dem entgegenzuwirken,
haben wir dazu spezielle Angebotsstrukturen fir
diese Markte entwickelt. Parallel konnten sich dort
— sowohl im Bereich Automotive als auch bei High-
End-Konsumgtitern — europaisch gepragte Produkti-
onsphilosophien weiter etablieren. Kurz gesagt,
heil3t das: mehr Qualitat, auch bei hoher Quantitéat.
Fazit ist heute, dass uns gerade auf diesem
Kontinent ein preis- und marktsensibler Mix aus
Systemen, der alle Preis- und Leistungsbereiche
abdeckt, den Weg zum Erfolg ebnet.

Wie sieht lhre Planung in Richtung der US-ame-
rikanischen Markte fir 2012 aus? Was lasst sich
dort bereits beobachten?

VOLKER PAPE: Die Erholung des Marktes in den
USA hat im Vergleich zu Europa spater und lang-
samer eingesetzt als in friiheren vergleichbaren Zy-
klen. Die Region USA sendet jedoch seit 2011 wie-
der Fortschrittssignale. Erfolgreich waren hier in
2011 vor allem die Produkte der Automatisch Op-
tischen Inspektionssysteme. Das Geschéaft im
Rontgenbereich blieb konstant. Good News: Wei-
terhin sehr erfreulich entwickelt sich vor allem das
Geschaft mit einem grofsen US-amerikanischen Au-
tomobilelektronikzulieferer, der nach einer Evaluie-
rung Viscom erst vor kurzem neu als Lieferanten
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validiert hat. Auftrage im Bereich der Automa-
tischen Optischen Inspektion in Europa und Asien
sind bereits heute zu verzeichnen, langfristige posi-
tive Effekte werden folgen. Projekte mit Endkunden
im kalifornischen Raum werden weiterentwickelt,
die zukinftig im Bereich EMS (Lohnfertiger) welt-
weit Auftrdge bedeuten werden. Neben unserer
Niederlassung in Atlanta und dem Applikations-
sowie Schulungszentrum in Mexiko haben wir
seit dem 01. Oktober 2011 wieder eine Anlauf-
adresse mit integriertem Demo-Raum in San José,
Kalifornien.

Will sich Viscom in 2012 ein Stiick weit aus der
Abhangigkeit von der Automobilindustrie befrei-
en? Wie Uberwinden Sie Markteintrittsbarrieren
in anderen Bereichen?

VOLKER PAPE: Natlrlich akquirieren wir weiterhin
stark im Automotive-Bereich und erzielen dort nach
wie vor groBe Erfolge. Rund 66 % unseres Um-
satzes erzielen wir in diesem Bereich. Konstant
gute unternehmerische Leistungen haben uns in
diese gute Position gebracht. Automotive ist flir uns
also weiterhin ein guter und ein ganz wichtiger
Markt. Das soll auch so bleiben, aber in Zukunft
eben verstarkt auch mit einem Fokus auf andere
Bereiche. Motivation hierfir finden wir besonders
in der Zuversicht, unsere Unabhangigkeit auszubau-
en, um somit auch bei etwaigen Marktschwan-
kungen im Bereich der Automobilindustrie als auch
der Automobilzulieferindustrie weiterhin besténdig
wirtschaften zu kénnen. Bei den mittelstandischen
Unternehmen in Europa, besonders in Deutschland,
mit ihren oft technologisch anspruchsvollen Pro-
dukten sind wir bereits sehr breit aufgestellt.
Wir arbeiten daran, mehr Grof3kunden unter den
OEMs zu gewinnen, z. B. im Telekommunikations-
Ausrlsterbereich. Gleichzeitig richtet sich unser
Fokus vor allem in Asien auf EMS im Bereich Com-
puter, Communication, Consumer (3C). Die Umstel-
lung der Reprdsentantenstruktur in Asien und die

gezielte Neustrukturierung unseres Produktport-
folios zeigen erste Erfolge. Chinesische Anbieter
im Kommunikationsbereich oder internationale
EMS in China investieren immer ofter in Viscom-
Equipment, andere testen verstarkt.

Welche Systeme waren in 2011 die ,Viscom-
Verkaufsschlager”?

VOLKER PAPE: Wie schon im Vorjahr lagen unsere
High-End-Inspektionssysteme ganz weit vorn. Auch
2011 kénnen wir fur die High-End-Maschine S6056
héchst erfreuliche Verkaufszahlen vermelden.
Dieses Inspektionssystem bietet eine extrem
schnelle und zuverldssige automatisch optische
Baugruppenprifung und ein Ubergreifendes Pro-
zessmanagement in der Fertigung. Das AOI-/AXI-
System X7056 bleibt marktweit einzigartig. Allein-
stellungsmerkmal dieser kombinierten Maschine:
Sie arbeitet mit der automatischen optischen Pri-
fung (AOI) und der Rdntgenprifung (AXI) — simultan
und synchron.

Wie hat sich der Bereich Service entwickelt?

VOLKER PAPE: Die Eroffnung des Geschaftsbe-
reiches Service hat sich sehr bewahrt. Wir kénnen
einerseits unseren Kunden erheblich bessere und
adaquate Unterstltzung bieten. Andererseits tragt
der Service erheblich zum Umsatz bei. Wir wollen
den Abschluss von Servicevertragen ausweiten, da
wir auf diesem Gebiet deutlich mehr Bedarf sehen.
Allerdings werden wir zum Teil noch mit der Menta-
litat konfrontiert, dass Service grundsatzlich als ,,im
Preis inbegriffen” verstanden wird. Hier muss
natlrlich differenziert werden - zwischen dem
.normalen” Service und einem ,Rundum-Sorglos-
Paket”, das sich mit guten Argumenten auch gut
verkaufen lasst. Wir haben dazu die passenden Ver-
triebsstrategien erarbeitet und sind bereits dabei,
diese im Markt umzusetzen.
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lhre Geschaftszahlen unterliegen groRBeren
Schwankungen. Ist ein wiederkehrender Zyklus
Uberhaupt erkennbar? Stellt dies die Planbarkeit
in Frage?

VOLKER PAPE: Langfristig besteht durchaus eine
erkennbare Zyklizitdt, SMT-Linien haben Uberschau-
bare Planungszeitraume. Der in regularen Jahren
erkennbare Zyklus liegt somit im Jahresrhythmus
bei einem mafigen ersten und zweiten Quartals-
umsatz, einem deutlich héheren dritten und einem
nochmals deutlich héheren vierten Quartalsumsatz.
Die letzten drei Jahresverlaufe wurden aber durch
die sehr schnell einsetzende Krise Mitte 2008 und
den fast ebenso schnell verlaufenden Anstieg 2010
stark verzerrt. Insofern lassen sich die Verlaufe in
solchen Jahren nur schwer planen.

In punkto Cash-Situation ist der Viscom-Konzern
stark. Planen Sie Akquisitionen?

DIRK SCHWINGEL: Unsere Eigenkapitalquote von
86,0 % ist in der Tat sehr komfortabel. Zukunfts-
trachtige Akquise-Optionen waren fir unser Unter-
nehmen neuartige Technologien, abgestimmt auf
unsere Produkte — oder natiirlich Ubernahmen, die
unser Produktportfolio optimal ergédnzen wirden.

Ihre Geschaftszahlen fiir 2011 sind durchweg po-
sitiv. Rechnen Sie mit einer Wiederaufnahme
der Dividendenzahlungen?

DIRK SCHWINGEL: Unser definiertes Ziel fir 2011
war es, in 2012 eine Dividende ausschuitten zu kdn-
nen. Voraussetzung hierfir war allerdings, dass die
Gesellschaft einen Bilanzgewinn erwirtschaftet.
Dieses Ziel haben wir erreicht.

Wie hoch wird die Dividendenausschiittung je
Aktie ausfallen?

DIRK SCHWINGEL: Der Vorstand und der Auf-
sichtsrat werden der Hauptversammlung die Aus-
schittung einer Dividende in Héhe von 0,50 € je
Aktie vorschlagen.

Sie haben eine sehr gute Umsatz- und Ertrags-
lage sowie eine positive Berichterstattung.
Warum ist aus lhrer Sicht der aktuelle Borsen-
kurs so gering?

DIRK SCHWINGEL: Diese Frage waére eher an den
Markt als an uns zu richten. In den Borsenwert flie-
Ren natlrlich immer viele Faktoren ein, die wir lei-
der nicht alle kennen und bewerten kénnen. Wir
waren in diesem Falle also auf reine Spekulation
angewiesen. Letztlich ist der Aktienkurs durch den
Handel gepragt. Die Marktposition sowie die Auf-
trags- und Ertragslage des Unternehmens zeigen
unseres Erachtens, dass die Viscom-Aktie Potenzial
besitzt. Des Weiteren ist festzuhalten, dass sich die
Viscom-Aktie im Jahresverlauf 2011 gegenuber
dem TecDAX und dem DAX sehr positiv entwi-
ckelte.

Wie sehen Sie die Wechselkursrisiken aufgrund
lhrer internationalen Marktstellung?

DIRK SCHWINGEL: Mit rund 6 % ist der vom
Wechselkursrisiko  betroffene  Umsatzanteil in
Fremdwahrung relativ gering. Die Direktlieferungen
der Viscom AG werden in Euro und in US-Dollar ver-
rechnet. Die einzige Fremdwahrung mit der wir kal-
kulieren mussen, ist also der US-Dollar. Vorteilhaft
ist fir Viscom auRRerdem, dass ein Grofkunde welt-
weit ausschlieBlich in Euro fakturiert wird. Viscom
ist deshalb einem Wahrungskursrisiko nur in sehr
geringem Umfang ausgesetzt.
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Sollte sich der Anteil der Fremdwahrung im Zuge
der regionalen Expansion der Viscom-Gruppe sowie
der Gewinnung weiterer GroRkunden im Ausland
deutlich steigern, missten wir konkret tGber Wah-
rungsabsicherungen nachdenken.

Wie sieht es in diesem Jahr aus: Planen Sie
weitere Mitarbeiter einzustellen?

DIRK SCHWINGEL: 2012 wollen wir mit unserem
kompetenten und hoch motivierten Stamm-Team
den anvisierten Umsatz von 52 bis 54 Mio. € errei-
chen. Es sollte uns gelingen, die dafir notwendigen
Anstrengungen zu schultern. Bei Bedarf werden wir
hdchstens marginal Personal aufbauen.

Sie haben sehr gute Umsatzzahlen erreicht.
Warum ist lhre Prognose fiir 2012 so verhalten,
warum trauen Sie sich nicht mehr zu?

DIRK SCHWINGEL: Wir verfolgen weiter eine Sta-
bilisierung auf hohem Niveau mit einer konserva-
tiven Einschatzung der Ziele. Saisonale Wellenef-
fekte und die andauernden Turbulenzen auf den
Wirtschafts- und Finanzmarkten als auch die allge-
meine Verunsicherung der Markte muissen wir da-
bei immer einbeziehen. Wir sind eben lieber Rea-
listen.

Die Felder Forschung und Entwicklung schreibt
Viscom ganz grof3. Was haben Sie bis heute
erreicht, was durfen wir in naher Zukunft von
Ihnen erwarten?

DR. MARTIN HEUSER: Seit April 2011 liefert Vis-
com ein neues Software-Release aus. Das neue
Release bietet viele nltzliche Features und Zusatz-
funktionen, die den AQOI-/AXI-Einsatz in der Ferti-
gung schneller und komfortabler gestalten. Eine
weitere Neuheit ist das System S3088 flex, das der
Lotstellenkontrolle eine erfolgreiche Zukunft ver-

heil3t. Es bietet wichtige Erweiterungen hinsichtlich
Zukunftsfahigkeit, Systemleistung und Bedienung.
Zudem ist die S3088 flex ,vVision ready”, das heift,
sie ist zu 100 % flr den spéateren Einsatz der neuen
Softwareplattform ,,vVison" bereit. Die anwender-
freundliche Maschinen-Bedienoberflache ,vVision”
ermaoglicht ihren Benutzern eine intuitive Bedienung
des Prifsystems. Die Einflihrungsphase der neuen
Oberflache bei ausgewahlten industriellen Testkun-
den lauft erfolgreich weiter, die Resonanz ist aul3er-
ordentlich gut. Die Serienauslieferung fur die erste
Systemfamilie startet ab dem ersten Quartal 2012.

Der Auftragsbestand ist hervorragend, die Aus-
sichten fiir die nachsten Monate sehr gut. Wie
weit im Voraus ist die Produktion ausgelastet?
Welche Liefertermine haben die Maschinen
derzeit?

DR. MARTIN HEUSER: Fir das erste Quartal des
laufenden Jahres ist unsere Produktion gut ausge-
lastet. Weiterhin unterstiitzen uns dort Leiharbeits-
krafte. Die Lieferzeit fir Standard- und Serienma-
schinen liegt zwischen acht bis vierzehn Wochen.
Bis auf einige Ausnahmen hat sich die Lage bei
unseren Lieferanten im Jahr 2011 insgesamt wie-
der deutlich entspannt. Da einige Hersteller aber in
2010 ihre Lager stark ausdiinnen mussten, um effi-
zienter zu werden, kénnen sie der weiter anstei-
genden Nachfrage aus unserem Unternehmen bis-
lang nur schwer nachkommen. Eine noch ange-
spannte Situation herrscht im Segment der
elektronischen Bauteile. Auch weiterhin muissen
wir bei unverzichtbaren Schllsselbauteilen fir zwei
Jahre feste Vertrage abschlieRen. Als vorausschau-
end hat sich in diesem Zusammenhang erwiesen,
dass wir bereits in 2010 auf die Beschaffungsstrate-
gie des Dual Sourcing bei zahlreichen Komponen-
ten gesetzt haben — die Abhédngigkeit von einzel-
nen Lieferanten konnten wir damit in 2010/2011
maldgeblich verringern.
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Gehen Sie den wirtschaftlich erfolgreichen Weg
des Outsourcings auch 2012?

DR. MARTIN HEUSER: Im Rahmen eines gesun-
den Mix, ja. Selbstverstandlich entwickeln wir
Schlisselkomponenten weiterhin selbst, darin liegt
ja eine unserer Kernkompetenzen. Diese werden
dann aber nicht aufwandig und teuer in eigenen
Fertigungsbereichen hergestellt, sondern die Pro-
duktion wird ausgelagert. Weniger komplexe
Module und Komponenten beziehen wir ausschliel3-
lich Uber Zulieferer. So nutzen wir optimal das
kosteneffiziente Know-How unserer langjahrigen
Lieferanten.

Wie sieht lhr mittelfristiger Plan im Bereich
Rontgenprodukte aus?

DR. MARTIN HEUSER: Auch im Roéntgenbereich
haben wir eine Fokussierung mit dem Schwerpunkt
der Priifung elektronischer Bauteile vorgenommen.
Unsere manuellen Rdéntgenprifsysteme sind die
ideale Erganzung fur Kunden, die automatische
AQI- und AXI-Systeme im Einsatz haben. Des Wei-
teren hat der Vorstand der Viscom AG zum 01. Sep-
tember 2011 - zwecks Straffung der Unterneh-
mensstruktur und zur weiteren Verbesserung der
Ablaufe — beschlossen, die Bereiche Optische Son-
derprifsysteme (NP) und Rontgentechnische Son-
derpriifsysteme (XP) organisatorisch zusammenzu-
legen. Der Bereich XP wurde als eine eigensténdige
Gruppe in den Bereich NP integriert.

Wagen Sie Prognosen in Bezug auf das Wachs-
tum des Marktes der Inspektionssysteme fiir die
Elektronikindustrie?

DR. MARTIN HEUSER: Aufgrund der Entwicklung
der letzten zwei bis drei Jahre ist es schwer, eine
Wachstumsprognose abzugeben. Wir gehen aber
schon davon aus, dass das Volumen an Inspek-
tionssystemen zunehmen wird, und zwar propor-
tional zum Gesamtmarkt flr Elektronikequipment.
Wir erwarten dabei ein mittelfristig moderates
Wachstum.
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STRUKTUR DER GESELLSCHAFT UND

IHRER BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Die Viscom AG, Hannover, (im Folgenden: Viscom
AG) ist die fihrende Gesellschaft innerhalb der
Viscom-Gruppe (nachfolgend Viscom genannt). Mit
ihren Gruppengesellschaften in Asien, den USA,
Frankreich und Tunesien, an denen die Viscom AG
mehrheitlich oder zu 100 % die Anteile halt, verflgt
die Gruppe Uber eine effiziente und marktorien-
tierte Organisationsstruktur. Alle Gesellschaften
sind auf ihre Kundengruppen und deren Anforde-
rungen ausgerichtet. Daher kénnen sie schnell und
flexibel agieren und reagieren. AuRerdem profitie-
ren sie von den Vorteilen des Konzernverbundes,
durch den es mdglich ist, Wissen und Erfahrungen
auszutauschen und gemeinsam zu nutzen. Die Pro-
duktion erfolgt ausschlieRlich am Heimatstandort
Hannover. Damit nutzt Viscom die Produktionsvor-
teile eines der am besten entwickelten Industrie-
standorte und kann so eine sehr hohe Qualitat ihrer
Produkte garantieren.

Die Viscom AG wurde 2001 aus der Viscom GmbH
in eine Aktiengesellschaft formgewandelt. Das
Kapital der Gesellschaft ist in 9.020.000 Aktien auf-
geteilt, von denen sich rund 59,8 % direkt oder in-
direkt im Besitz der Griinder und Vorstandsmitglie-
der Dr. Martin Heuser und Volker Pape befinden.

Die GrUnwald Equity Beteiligungs V2 GmbH,
Grinwald, ist zum 31. Dezember 2011 mit mehr als
10 % an der Viscom AG beteiligt.

Am 29. Juli 2008 hat der Vorstand auf Basis der
Genehmigung der Hauptversammlung vom 12. Juni
2008 und nach Rucksprache mit dem Aufsichtsrat
beschlossen, bis zum 31. Méarz 2009 bis zu 902.000
eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Zum
Stichtag 31. Marz 2009 hat die Gesellschaft
134.940 Aktien zurickgekauft. Die Viscom AG be-
sitzt zum 31. Dezember 2011 rund 1,5 % eigene
Aktien.

Die Ubrigen Anteile befinden sich im Streubesitz.

Der Vorstand der Viscom AG besteht zum
31. Dezember 2011 aus drei Mitgliedern:

Dr. Martin Heuser: Technik
Volker Pape: Vertrieb
Dirk Schwingel: Finanzen (seit 01. Juni 2011)

Der Vorstand wird von einem aus drei Mitgliedern
bestehenden Aufsichtsrat Gberwacht:

Bernd Hackmann (Vorsitzender)
Klaus Friedland (stellvertretender Vorsitzender)
Prof. Dr. Claus-Eberhard Liedtke

SEGMENTE UND WESENTLICHE STANDORTE
Viscom entwickelt, fertigt und vertreibt hochwer-
tige automatisierte Prifsysteme fir die industrielle
Fertigung. Die Geschéaftsaktivitdten unterscheiden
sich zum einen nach dem projektspezifischen
Anpassungsaufwand der Standardkomponenten
und Standardsysteme, zum anderen nach der Tech-
nik, mit der potenzielle Fertigungsfehler durch die
Prifsysteme erfasst werden.

Geografisch segmentiert sich das Geschaft in den
europdischen Absatzmarkt, der vom Stammsitz der
Gesellschaft in Hannover und einer Vertriebstoch-
ter bei Paris in Frankreich bedient wird, in den ame-
rikanischen Absatzmarkt mit einer Vertriebstochter
bei Atlanta in den USA und in den asiatischen Ab-
satzmarkt mit einer Vertriebstochter in Singapur,
die wiederum eine Vertriebstochter in Shanghai
hat. Die ErschlieRung und Bearbeitung des nord-
afrikanischen Absatzmarktes wird durch das Ver-
triebsunternehmen in Tunis (Tunesien), einer Toch-
tergesellschaft von Viscom France S.A.R.L., Cergy
Pontoise Cedex, Frankreich, wahrgenommen, das
dem geographischen Segment Europa zugeordnet
wurde.

GESCHAFTSPROZESSE

Die Prufsysteme werden am Stammsitz der
Viscom AG entwickelt und produziert. Dort sind
alle zentralen Funktionen wie z. B. kaufmannische
Verwaltung, Entwicklung, Marketing und Vertriebs-
leitung angesiedelt.
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Die Produktentwicklung geschieht zum einen als
Basisentwicklung flr zuklnftige Prifsystemgene-
rationen und zum anderen als projektspezifische
Entwicklung auch zur Anpassung von Basistypen
an kundenspezifische Belange.

Ein groRer Teil der Produktion erfolgt auftragsbezo-
gen. Dabei wird auf eine hauseigene Vorproduktion
diverser Baugruppen zurlickgegriffen.

Der Vertrieb wird von Vertriebsmitarbeitern der
Viscom AG und der Gruppenunternehmen sowie
von Reprasentanten, die als Industrievertreter fir
Maschinenbauunternehmen im Markt agieren,
wahrgenommen.

Wesentliche Geschaftsprozesse werden mittels
der Unternehmenssoftware proAlpha gesteuert
und unterstltzt. Das sich in diesem System befind-
liche Auftragsbearbeitungsmodul wird an allen
Viscom-Standorten weltweit eingesetzt.

RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE
EINFLUSSFAKTOREN

Im Geschaftsjahr 2011 gab es keinerlei Anderun-
gen der externen rechtlichen Einflussfaktoren,
die einen splrbaren Einfluss auf das Geschaft
ausgeUlbt haben.

Die positiv verbesserte gesamtwirtschaftliche
Situation in 2011 hat sich auch bei Viscom wider-
gespiegelt. Der Trend verstérkter Investitions-
tatigkeit in der Automotive-Industrie sowie im
Elektro- und Konsumgtterbereich flhrte bei
Viscom zu einem erfreulichen Auftragseingang.
Die Fertigungsauslastung ist entsprechend hoch.

STEUERUNGSSYSTEM

Die Steuerung des Konzerns basiert auf einem
Berichtssystem, das der Geschafts- und Bereichs-
leitung in Form monatlich aktualisierter Reports
zur Verflgung gestellt wird. Diese Monatsberichte
enthalten die Konzern-Gesamtergebnisrechnung
mit den Einzeldarstellungen der Konzerngesell-
schaften.

Des Weiteren erfolgt eine detaillierte Darstellung
der Kostenstruktur der Viscom AG und der
weiteren Unternehmen der Gruppe, der Umséatze
der Regionen in denen die Maschinen installiert
wurden, des Auftragseingangs, des Auftrags-
bestands, der Anzahl der Mitarbeiter, der liquiden
Mittel, des Gesamtforderungsbestandes sowie
des Forderungsbestandes gegenlber Tochter-
gesellschaften, der getatigten Bestellungen zum
Wareneinkauf sowie der Bestdnde an Waren,
teilfertigen und fertigen Systemen.

Zudem geben sie einen Uberblick zu Fluktuation,
Krankenstand, Pro-Kopf-Umsatz und liefern Kenn-
zahlen des Projektmanagements, der Produktent-
wicklung, der Produktion und der Logistik.

Die Aussagen der Monatsberichte werden in regel-
maRkigen Besprechungen von der Geschaftsleitung
und den Bereichsleitern analysiert. Der sich daraus
eventuell ergebende Handlungsbedarf fihrt zu
Entscheidungen, die in der Regel kurzfristig
umgesetzt werden.

Seit der Bdrsennotierung der Gesellschaft und mit
dem Wechsel vom Prime Standard in den General
Standard im September 2009 werden Quartals-
abschlisse, die den IFRS-Rechungslegungsvor-
schriften entsprechen, durch Zwischenmitteilungen
und den Halbjahresfinanzbericht veroffentlicht.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS
Die Vergitung der Mitglieder des Vorstandes wird
vom Aufsichtsrat festgelegt und besteht aus einem
jahrlichen Fixgehalt sowie einer gewinnabhangigen
Tantieme. Das Fixum bleibt Uber mehrere Jahre
konstant.

Im Hinblick auf die variable Vergltung wird mit den
Vorstandsmitgliedern im Vorhinein jeweils eine
Tantiemevereinbarung abgeschlossen, die sich
auch an der Hohe des Grundgehalts orientiert.
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Die Vorstandsmitglieder erhalten eine erfolgsorien-
tierte Gesamttantieme. Die Gesamttantieme setzt
sich aus einer, sich auf das abgelaufene Geschéfts-
jahr beziehenden, Tantieme | und einer langfristig
orientierten Tantieme |l zusammen. Die Hohe der
Gesamttantieme ist fur die Herren Dr. Martin Heu-
ser und Volker Pape auf 100 % der jéhrlichen festen
Tatigkeitsvergitung und fir Herrn Dirk Schwingel
auf 40 T€ begrenzt.

Die Tantieme | betragt fir Herrn Dr. Heuser und
Herrn Pape ein festes Monatsgehalt zuztglich 1,3
von 100 des im Konzernabschluss ausgewiesenen
Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT). Das
EBIT muss dabei mindestens 1 Mio. € betragen —
wird dieser Wert nicht erreicht, entféllt ein Tantieme-
anspruch .

Ferner betragt die Tantieme Il fir Herrn Dr. Heuser
und Herrn Pape ein festes Monatsgehalt zuzlglich
1,3 von 100 des im Konzernabschluss ausgewiese-
nen Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT).
Bemessungsgrundlage ist das durchschnittliche, in
den jeweils letzten drei Geschaftsjahren (d. h. das
abgelaufene sowie zwei weitere) erzielte EBIT
(= Durchschnitts-EBIT). Das Durchschnitts-EBIT
muss dabei mindestens 1 Mio. € betragen — wird
dieser Wert nicht erreicht, entfallt ein Tantieme-
anspruch II.

Die Tantieme | betragt fir Herrn Schwingel 0,5 von
100 des im Konzernabschluss ausgewiesenen
Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT). Das
EBIT muss dabei mindestens 1 Mio. € betragen —
wird dieser Wert nicht erreicht, entfallt ein Tan-
tiemeanspruch |.

Ferner betragt die Tantieme Il fir Herrn Schwingel
0,5 von 100 des im Konzernabschluss durchschnitt-
lich ausgewiesenen Ergebnisses vor Zinsen und
Steuern (EBIT). Bemessungsgrundlage ist das
durchschnittliche, in den jeweils letzten drei Ge-
schaftsjahren (d. h. das abgelaufene sowie zwei
weitere) erzielte EBIT (= Durchschnitts-EBIT). Das
Durchschnitts-EBIT muss dabei mindestens 1 Mio. €

betragen — wird dieser Wert nicht erreicht, entfallt
ein Tantiemeanspruch II.

Seit Beginn des Geschaftsjahres 2011 erhélt jedes
Mitglied des Aufsichtsrates fir jedes volle Ge-
schéaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste und eine variable VergUtung. Aufsichts-
ratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Ge-
schaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten
die feste und die variable Vergltung zeitanteilig.

Die feste Vergltung betragt 10.000,00 € je Ge-
schéaftsjahr und Aufsichtsratsmitglied. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrates erhélt das Doppelte, sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen Vergi-
tung. Die variable Vergltung gliedert sich in zwei
Komponenten und betrdgt je Geschaftsjahr und
Aufsichtsratsmitglied:

- 250,00 € pro vollen Cent der flir das jeweilige
Geschéftsjahr auf eine Stiickaktie der Gesellschaft
an die Aktionéare ausgeschitteten Dividende und

- 1.000,00 € pro erreichter 1 Mio. € durchschnitt-
lichem positiven EBIT, wobei das durchschnittliche
EBIT auf Basis eines rollierenden 3-Jahres-Zeit-
raums anhand des geprlften und bestatigten Kon-
zernjahresabschlusses (IFRS) der Gesellschaft fur
die jeweils letzten drei abgelaufenen Geschéafts-
jahre zu ermitteln ist.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt das
Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
der variablen Vergiitung. Die Summe der variablen
VergUtung ist auf jeweils 7/10 der jahrlichen festen
Vergltung beschrankt.

ENTWICKLUNG VON GESAMTWIRTSCHAFT
UND BRANCHE

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Sehr volatile Aktienkurse und politische Unsicher-
heiten — gerade in den Mitgliedsstaaten Europas —
pragten 2011 die internationalen Kapitalmarkte. Die
Aktienmarkte erreichten trotz der Belastungsfakto-
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ren in der ersten Jahreshélfte 2011 einen positiven
Trend. Obgleich kurzzeitiger Rickschlage durch Un-
ruhen in Nord-Afrika und der Naturkatastrophe in
Japan kletterten die Indizes auf dem weltweiten
Parkett recht kontinuierlich nach oben. Im Mai
erreichte der DAX sein Jahreshoch. In den Folge-
monaten gestaltete sich die Kursentwicklung auf
den internationalen Markten jedoch recht schwach.
Zunachst belasteten Sorgen um die US-Wirtschaft
den Markt, dann folgte die Diskussion um die An-
hebung der Schuldengrenze und zu guter Letzt
drohten Staatspleiten von Griechenland, Portugal
und Irland. Im August kam es dann zu einem dras-
tischen Einbruch der Markte. In der letzten Jahres-
halfte haben die Regierungswechsel in Griechen-
land und ltalien neue Hoffnungen auf eine Entspan-
nung der Schuldenkrise erweckt, letztlich tribte
sich der Konjunkturausblick aber immer weiter ein.
Bisher konnten weder Rettungsschirme noch An-
leihekdufe durch die Europaische Zentralbank die
Markte beruhigen.

Die deutsche Wirtschaft wuchs im Jahr 2011 um
rund 3 %. Hauptantriebskraft des konjunkturellen
Aufschwungs waren kraftig steigende Exporte
in Drittlander, so die Auskunft der Deutschen
Bundesbank im Dezember 2011.

Fur Wachstum sorgten in den Sommermonaten
auch die Unternehmen, die wieder mehr in Maschi-
nen, Fahrzeuge und andere Ausrlistungen inves-
tierten. Auch bei Ausfuhren in den Euro-Raum gab
es nochmals ein deutliches Plus. Sowohl diese
— bis in den Sommer hineinreichende — zuversicht-
liche Stimmung der Unternehmen als auch die
hohe Auslastung der industriellen Kapazitaten gaben
der Investitionstatigkeit Auftrieb.

Aufgrund der anhaltenden Schuldenkrise und der
global schwierigen Wirtschaftslage rechnen Exper-
ten 2012 jedoch nur mit einem geringen Wachstum
von rund 0,5 %.

Der deutsche Leitindex DAX war seit dem Frihjahr
2009 wieder auf dem Weg nach oben und stieg bis

zum 02. Mai 2011 um rund 105 % auf einen
Schlussstand von 7.528 Punkten (Xetra).

Die Abschwachung der globalen Konjunktur und
die Verscharfung der Staatsschuldenkrise im Euro-
Raum flhrten im Anschluss jedoch zu einem Kurs-
einbruch des deutschen Leitindex. Mit 5.898 Punk-
ten schloss der DAX das recht turbulente Jahr
2011.

Branchenentwicklung

Viscom ist mit seinen Produkten hauptsachlich in
der Elektronikindustrie vertreten. Die Prifung von
elektronischen Baugruppen ist das Hauptumsatz-
segment.

Die technische Entwicklung in der Elektronikindus-
trie war fUr Viscom in den vergangenen Jahren ein
Wachstumsmotor. Im gesamten Geschéftsjahr
2011 profitierte Viscom im Allgemeinen von der
Automobilelektronikbranche. Sowohl der mengen-
maéalRige Einsatz als auch die Qualitdtsanforderun-
gen an die elektronischen Baugruppen wachsen
weiterhin. Hinzu kommt, dass die komplexen und
immer kleiner werdenden elektronischen Baugrup-
pen nur noch durch automatische Inspektions-
systeme zuverlassig geprift werden kénnen. Hohe
Auflésung, sichere Algorithmen, groRer Durchsatz
und guter Service sind Qualitdtsmerkmale, die der
Kunde bereits vor der Kaufentscheidung belegt
haben mdchte. Mit seinen Entwicklungen konnte
Viscom in den vergangenen Jahren diesen Quali-
tatsnachweis im direkten Vergleich erbringen und
sich so eine bedeutende Marktposition sichern.

Die Viscom AG hat in den vergangenen zwei Jahren
ihre Anstrengungen intensiviert, um in anderen
Branchen wie z. B. in der Telekommunikation,
Industrieelektronik und der Halbleiterherstellung
Ful zu fassen und die Abhdngigkeit vom Auto-
mobilsektor zu verringern. Bei den mittelstandi-
schen Unternehmen in Europa ist Viscom bereits
sehr breit aufgestellt. Gleichzeitig richtet sich der
Fokus vor allem in Asien auf EMS (Electronic
Manufacturing Services) im Bereich Computer,
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Communication, Consumer (3C). Die Umstellung
der Reprasentantenstruktur in Asien und die
gezielte Neustrukturierung des Produktportfolios
zeigen erste Erfolge. Chinesische Anbieter im
Kommunikationsbereich oder internationale EMS
in China investieren immer ofter in Viscom-
Equipment, andere testen verstarkt.

Zielbranchen, Zielmarkte und Zielkunden

Die von Viscom produzierten Prifsysteme werden
vor allem in der Elektronikindustrie eingesetzt.
Dabei sind die Hersteller von elektronischen Bau-
gruppen das Hauptkundensegment mit Uber 90 %
des Umsatzes. Ein Teil dieser Unternehmen fertigt
direkt fir den Endkunden. Der groRRte Teil der
Viscom-Kunden stellt jedoch als Zulieferer flr an-
dere Unternehmen z. B. elektronische Baugruppen
her, die als Zulieferteile in Endprodukte flief3en, wie
auch Motorsteuergerate in ein Automobil. Ein zu-
nehmender Anteil der Kunden sind dartber hinaus
EMS. Dies sind Unternehmen, die keine eigenen
Marken besitzen, sondern ausschlieRlich als ver-
langerte Werkbank von Produktlieferanten agieren.

Mit der Zunahme der Elektronik im Auto, verbun-
den mit den hohen Zuverlassigkeitsanforderungen
fir Fahrzeugsysteme, ist die Automobilindustrie
eine bedeutende Kundengruppe bei der Prifung
von elektronischen Baugruppen. Diese Baugrup-
pen, bei denen es sich oft um Bauteile flr sicher-
heitsrelevante Komponenten (ABS, ESP, Airbag
etc.) handelt, werden in der Regel von Systemen
geprft, wie sie von Viscom angeboten werden.

Derzeit ist aufgrund des steigenden technologi-
schen Anspruchs auch in der KonsumguUterindus-
trie der Qualitadtsdruck sehr viel héher als in friihe-
ren Jahren. Hier wird allerdings der Fokus mehr auf
die Qualitat des Prozesses gelegt, denn ein stabiler
Prozess erhoht die Auslieferungsqualitat, bedeutet
aber vor allem auch weniger Ausschuss und damit
hohere Effizienz in der Fertigung. Gleichzeitig ver-
suchen sich zunehmend insbesondere asia-
tische Elektronikhersteller als Premium-Anbieter zu
positionieren, die vor wenigen Jahren noch als
Niedrigpreisanbieter galten. Bei diesen Herstellern

wird es immer wichtiger, Rucklaufer aufgrund
schlechter Qualitat zu vermeiden.

Enge und langfristige Kundenkontakte bilden die
Basis fiur eine umfassende und individuelle Betreu-
ung. Die Ergebnisse der Zusammenarbeit flieken in
die Entwicklung neuer und in die Weiterentwick-
lung bereits bewahrter Systemldsungen ein. So
entwickelt Viscom mit hoher Innovationskraft
kundennah neue Losungen und erschliefdt damit
zukinftige Markte wie z. B. den Electronic Manu-
facturing Services-Markt.

Kundenstruktur

Viscom erzielte rund 58 % des Umsatzes mit ihren
fanf groRten Kunden. Weitere 30 % des Umsatzes
wurden mit 36 Kunden getatigt. Der restliche Um-
satz wird mit 300 verschiedenen Kunden realisiert.

Marktstellung

Viscom ist mit ihren optischen, rontgentechnischen
sowie kombinierten Inspektionssystemen in den
Produktionsbetrieben mit den hochsten Qualitéts-
anforderungen besonders stark vertreten.

Hauptkunden sind dementsprechend Unternehmen,
bei denen die Sicherheit der Produkte besondere
Prioritdt besitzt. Als mengenmalig besonders
herausragender Bereich ist hier die Automobilelek-
tronik zu nennen. Viscom ist seit Jahren weltweit
einer der flhrenden Lieferanten von Maschinen
zur Qualitatssicherung.

Die von Viscom in den vergangenen Jahren betrie-
benen Modelloffensiven und Weiterentwicklungen
mit ihren erheblichen technischen und 6konomi-
schen Fortschritten flhrten in der Vergangenheit zu
einem Ausbau der Marktposition in Deutschland und
Europa sowie einer langfristigen Kundenbindung.

Viscom konnte seine Marktstellung weiter stabili-
sieren und ausbauen. Dieses spiegelte sich im
Geschéftsjahr 2011 durch einen Anstieg des Auf-
tragseingangs und Umsatzes wider. Die in 2010
umgesetzten KostensenkungsmafRnahmen trugen
mafgeblich zur positiven Ertragsentwicklung bei.
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Mit der stetigen Weiterentwicklung der Produkte,
der Verbesserung der Geschaftsprozesse und der
Anpassung der Vertriebsorganisation an die ver-
dnderten Rahmenbedingungen hat Viscom den
Anspruch, auch in Zukunft den gestellten Anforde-
rungen gewachsen zu sein.

Forschung und Entwicklung

Das Hauptaugenmerk der Entwicklungsaktivitdten
liegt in der Weiterentwicklung der bestehenden
Systemldsungen sowie in der Umsetzung neuer
Marktanforderungen im Bereich der optischen

ERTRAGSLAGE

Prifverfahren und der Rontgenprifverfahren. In
diesem Bereich wird auch die Definition neuer Pro-
dukte und Maschinen vorangetrieben. So wurde
ein 3D-Pastenprifsystem entwickelt, das in 2011
zur Marktreife gelangte. Ein weiteres Projekt be-
inhaltet die Entwicklung einer neuartigen Benutzer-
oberflache, die zuklinftig bei allen Viscom AQOI- und
AXI-Systemen eingesetzt werden soll (,,vVision”).

Der Aufwand fir Forschung und Entwicklung, ohne
die kundenspezifischen Entwicklungen, betrug im
Verhéltnis zu den Umsatzerldsen rund 6,0 %.

UMSATZENTWICKLUNG

Der Umsatz 2011 belduft sich auf 53.499 T€
(Vj.: 40.024 T€). Dies entspricht einem Plus von
rund 33,7 % gegeniber dem Vorjahr 2010.

Das Geschaftsjahr 2011 entwickelte sich Uber alle
Quartale auf einem nahezu gleichbleibenden Niveau.
Das erste Quartal 2011 weist einen Umsatz von
13.175 T€ (Vj.: 5.102 T€) auf und lag damit deutlich
Uber dem des Vorjahresquartals. Im zweiten Quartal
2011 konnte Viscom einen Umsatz von 13.678 T€
(Vj.: 7.742 T€) erzielen. Der Quartalsumsatz erreichte
im dritten Quartal 2011 12.498 T€ (Vj.: 10.131 T€).
Das vierte Quartal 2011 trug zu einem positiveren
Gesamtbild bei. Der Umsatz betrug 14.148 T€
(Vj.: 17.049 T€). Entgegen der Erfahrung der Vor-
jahre lagen die Umsatzerlose im zweiten Halbjahr
2011 unter denen des ersten Halbjahres 2011. Der
Umsatzverlauf zeigt damit einen atypischen Verlauf
der Ublichen Saisonalitét.

PERIODENERGEBNIS

Das Periodenergebnis ist gegenliber dem Vorjahr
von 10.523 T€ auf 8.496 T€ gesunken. Verantwort-
lich daflr ist der Anstieg des Ertragsteueraufwan-
des 4.128 T€ (Vj.: -3.048 T€) bei einem gleichzeitig
héheren Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit. Die Materialaufwandsquote bezogen zum
Umsatz erhohte sich von 25,7 % in 2010 auf
35,4 % in 2011. Urséachlich far den Anstieg war
zum einen der sich nicht wiederholende Vorjahres-
effekt aus der Reduzierung der Wertberichtigung
auf Slow-Mover — Artikel, die in einem bestimmten
Zeitraum nicht oder nur selten nachgefragt wurden —
(Vj.: 1.695 T€), dem erhodhten Bezug von Baugrup-
pen sowie dem Aufbau der Bestédnde an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen. Die umsatzbezogene
Personaleinsatzquote verringerte sich aufgrund des
hoheren Umsatzes von 37,9 % in 2010 auf 30,9 %.
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Die Quote der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen konnte ebenfalls von 22,7 % im Vorjahr auf
21,8 % in 2011 gesenkt werden. Eine weitere
wesentliche positive Auswirkung auf das Perioden-
ergebnis hat die Aktivierung von Entwicklungs-
leistungen in Héhe von 1.516 T€ (Vj.: 1.065 T€).

Die Umsatzrentabilitat vor Steuern betragt 23,6 %
(Vj.: 18,7 %).

ERGEBNIS JE AKTIE

Viscom hat vom 29. Juli 2008 bis 31. Méarz 2009
134.940 eigene Aktien flr 587 T€ Uber die Borse
erworben. Durch den Aktienrlckkauf verringerte
sich die Anzahl der gewinnberechtigten Aktien von
9.020.000 Aktien auf 8.885.060 Aktien. Im Jahr
2011 wurde die Option auf Rlckkauf von Aktien
nicht wahrgenommen.

Das Ergebnis je Aktie im Geschéftsjahr 2011 betragt
0,96 € (verwassert und unverwassert) — bezogen
auf 8.885.060 Aktien — im Vorjahr betrug das
Ergebnis je Aktie 1,18 €.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptver-
sammlung die Ausschuttung einer Dividende in
Hohe von 0,50 € je Aktie (insgesamt 4.443 T€)
vorschlagen.

ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT
Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit erhdhte
sich gegeniber dem Vorjahr um 68,5 %. Der
Anstieg resultiert aus dem gegenlber dem Vorjahr
stark gestiegenen Umsatz, dem Anstieg der sons-
tigen betrieblichen Ertrdage sowie der positiven
Verédnderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen.

Dem Risiko von Forderungsausfallen wurde auf-
grund des hoheren Forderungsbestandes zum
Jahresende mit hoheren Einzelwertberichtigungen
begegnet. Bezogen auf den Forderungsbestand

erhdhte sich die prozentuale Wertberichtigung
gegeniber dem Vorjahr von 10,2 % auf 13,1 %.

Die bereits im Periodenergebnis erlauterten
Sondereffekte haben auch das Ergebnis der be-
trieblichen Tatigkeit beeinflusst. Das Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit (Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit abzgl. Finanzergebnis) erhohte
sich auf 12.014 T€ (Vj.: 7.132 T€).

FINANZERGEBNIS

Im Vergleich zum Vorjahresergebnis hat sich das
Finanzergebnis erhoht. Im Laufe des Geschafts-
jahres wurden Unternehmensanleihen in Héhe von
1.611 T€ fallig und gelangten zur Auszahlung. Im
Gegenzug wurden fir 7.181 T€ neue Unterneh-
mensanleihen erworben und damit der Bestand an
Finanzanlagen gegenlber dem Vorjahr mehr als
verdoppelt. Die Ubrigen finanziellen Mittel wurden
entweder als Festgeld angelegt oder flexibel auf
Tagesgeldkonten gehalten. Das Finanzergebnis
2011 betragt 610 T€ (Vj.: 343 T€), dies entspricht
einer Steigerung um 78,1 %.

WECHSELKURSERGEBNIS

Das Berichtsjahr 2011 startete mit einem niedrigen
US-Dollarkurs in Relation zum Euro. Im Jahresver-
lauf und zum Jahresende gewann er gegenlber
dem Euro an Wert. Die Wechselkursveranderun-
gen hatten jedoch keine negativen Auswirkungen
auf die Auftragsvergaben unserer Kunden. Rund
6 % des Gesamtumsatzes unterlagen einem direk-
ten Wechselkurseinfluss.

AUFTRAGSEINGANG

Der Auftragseingang 2011 lag mit 50.931 T€ Ulber
dem Vorjahreswert in Hohe von 48.249 T€. Der
Auftragsbestand zum Jahresende 2011 reduzierte
sich auf 10.912 T€ (Vj.: 13.480 T€). Diese beiden
Kennzahlen unterstreichen die weiterhin vorhandene
Investitionsbereitschaft der Kunden.
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MITARBEITER
Die folgende Tabelle zeigt den Stand der Viscom-
Mitarbeiter zum 31. Dezember 2011.

MITARBEITER

Stand: 31.12.2011 AG USA Asien Frankreich Total
Total 229 11 26 7 273
davon Vollzeit 203 11 26 6 246
davon Teilzeit 26 0 0 1 27
zusatzlich: Auszubildende 8 0 0 0 8
Zum Jahreswechsel befinden sich acht Mitarbeiter  Europa

in der Ausbildung.

Im Geschéftsjahr 2011 waren durchschnittlich
270 Mitarbeiter (ohne Auszubildende) im Konzern
beschaftigt. Davon kdnnen 108 Mitarbeiter den
kaufméannischen Arbeitnehmern (Vertrieb, Entwick-
lung und Verwaltung) und 162 Mitarbeiter den
gewerblichen Arbeitnehmern (Produktion, Logistik,
Projekte und Service) zugeordnet werden.

REGIONALE ENTWICKLUNGEN

Deutschland

Der Umsatz in Deutschland in Hohe von 24.345 T€
hat sich gegenuber dem Vorjahr (17.239 T€) deut-
lich gesteigert. Damit bleibt der Heimatmarkt der
Viscom auch im Jahr 2011 der wichtigste Absatz-
markt. Das Unternehmen ist in Deutschland
Marktfthrer fir die Herstellung von Systemen zur
Inspektion elektronischer Baugruppen (AOl und
AXI).

Durch den Erfolg der modifizierten Systemplatt-
form S3088, der bewdhrten Systemplattform
S6056 und der zukunftsweisenden Technologie
der X7056 konnten in Deutschland weitere neue
Kunden im Mittelstand gewonnen werden.

Im Ubrigen Europa lag der Umsatz mit 12.554 T€
(Vj.: 11.759 T€) Uber dem Vorjahresniveau, der pro-
zentuale Anstieg fallt hingegen geringer aus als in
Deutschland. Auf diesen Mérkten bietet Viscom
sowohl Low-Cost- als auch High-End-Produkte fir
verschiedene Kundengruppen und Ansprlche an.

In 2011 setzten sich die Impulse von der Verlage-
rung und dem Neuaufbau von Fertigungskapazi-
téten in Osteuropa wie in den Vorjahren weiter fort.

Amerika

Im amerikanischen Markt setzte sich die Erholung
nach der Finanz- und Wirtschaftskrise der vergan-
genen Jahre fort. In Amerika konnte Viscom mit
6.664 T€ seinen Vorjahresumsatzes (3.397 T€) nahe-
zu verdoppeln. Die auf dem amerikanischen Konti-
nent umgesetzte Reorganisation der Vertriebsaktivi-
taten trug malgeblich zur Umsatzausweitung bei.
Das neueroffnete Vertriebsbiro in San José wird
hier weiter positive Entwicklungen ermdglichen.

Asien (inkl. Australien)

In Asien konnte der Umsatz nochmals gesteigert
werden. Der Umsatz einschlieRlich der Direkt-
lieferungen stieg um das 1,3-fache auf 9.936 T€
(Vj.: 7.629 T€). Getragen wurde dieser Anstieg
durch die gute Marktstellung der Automotive- und
Elektronikgerate-Hersteller.
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PRODUKTE/PRUFSYSTEME

Die von Viscom hergestellten Prifsysteme basie-
ren auf der Technologie der digitalen Bildverarbei-
tung, die in der Branchensprache als Machine
Vision bezeichnet wird. Dabei werden digitalisierte
Bilder mittels spezieller Softwaretools und Algo-
rithmen interpretiert und somit die zu prifenden
Objekte vermessen, kontrolliert und verifiziert.
Mit Hilfe dieser Mess- und Priiftechnik kann ein
kompletter Fertigungsprozess Uberwacht bzw.
gesteuert werden.

Die erfassten Daten konnen dabei ein-, zwei- oder
dreidimensionale Datenstrukturen sein, die aus
optischen Flachenkameras, aus Réntgendetek-
toren oder auch aus Laserscannern bzw. dhnlichen
optischen Systemen gewonnen werden.

Waéhrend im optischen Bereich Sensoren unter-
schiedlichster Art als Standardprodukte zur Ver-
flgung stehen, ist Viscom im Rontgenbereich
auch als Hersteller von Réntgenrohren und der
zugehorigen Steuerelektronik aktiv.

Die im Jahr 2011 hergestellten Priifsysteme waren
Uberwiegend optische Inspektionssysteme vom
Typ S6056 und der S3088-Produktgruppe. Durch
die kontinuierliche Produktentwicklung hat Viscom
ein vergleichsweise breites Produkt-Know-How.
Die einzelnen Maschinentypen kénnen aufgrund
einer Baukastenstruktur in vielen Varianten herge-
stellt werden. Dies stellt fir die Kunden einen ein-
deutigen Vorteil dar. Oftmals kdnnen preisginstige
Modellvarianten — wie die S3088-Produktfamilie —
als Einstieg und mit der Mdglichkeit des spateren

Auf- oder Umrlstens angeboten werden. Dieses
Erstgeschaft ist von grofier Bedeutung, da eine ein-
mal getroffene Systementscheidung des Kunden
meist auch eine langfristige ist und Viscom damit
Folgegeschafte sichert.

Viscom produziert mit einer hohen Modellvielfalt
eine in der Regel vergleichsweise geringe Stlck-
zahl. Dies wird ermoglicht durch die Verwendung
standardisierter Module. Die Modellvarianten ent-
stehen durch Uberarbeitungen im Design und
Anpassungen an das jeweilige Einsatzgebiet. So
werden alle AOI-Systeme am Markt ausschlief3lich
mit zwei Applikationssoftwarepaketen (Sl fir Bau-
gruppeninspektion und VMC fir allgemeine Inspek-
tion) betrieben. Beide wiederum bauen auf einer
Basisbibliothek mit grundlegenden Bildanalyse-
verfahren auf.

Neben der optischen Inspektion fokussiert sich
Viscom im Rdntgen-Bereich auf technisch an-
spruchsvolle Kundenprojekte.

Der Fokus fir 2011 lag auf der Weiterentwicklung
von Maschinen fur den asiatischen Markt, der Ent-
wicklung eines 3D-Pastenpriifsystems sowie einer
neuen Programmieroberflache. Die Entwicklungen
werden in 2012 fortgesetzt.

Durch die Weiterentwicklung des Qualitats-
managementsystems wurde eine stetige Qualitats-
verbesserung erreicht. Viscom ist seit Januar 2005
durch die Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung
von Managementsystemen nach DIN EN SO
9001:2008 zertifiziert.
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FINANZLAGE

Viscom konnte im Geschaftsjahr 2011 weiterhin
die bendtigte Liquiditadt ausschlieRlich aus Eigen-
mitteln sicherstellen. Auch die Niederlassungen
bendtigten keine zusatzlichen Darlehen von der
Muttergesellschaft. Die Eigenkapitalguote im
Konzern betragt rund 86,0 %.

ZAHLUNGSMITTEL/CASHFLOW

Die Zahlungsmittel zum 31. Dezember 2011 be-
trugen 28.810 T€ (V|.: 25.905 T€). Sie haben sich
damit gegenlber dem Vorjahr trotz des Aufbaus
des Working Capital erhdht. Der Cashflow aus:

e betrieblicher Tatigkeit weist einen positiven Sal-
doin Hohe von 11.535 T€ aus (V].: 4.686 T€). Dieses
ist hauptsachlich auf den positiven Periodengewinn
und die Berichtigung des Periodenergebnisses auf-
grund des Ertragsteueraufwandes zurlckzufthren.

VERMOGENSLAGE

e |nvestitionstatigkeit betragt -8.814 T€ (Vj.
-4.394 T€) und wird insbesondere durch den
zusatzlichen Erwerb von Unternehmensanleihen
(7.181 T€) mit einer Restlaufzeit zwischen einem
und zwei Jahren und durch die Aktivierung der
Entwicklungsleistungen gepragt.

e Finanzierungstatigkeit betragt 86 T€ (Vj.: -6 T€).

Die Uberfalligen Forderungen haben sich gegentiiber
dem Vorjahr reduziert. GrofRere Zahlungsausfélle
waren bisher nicht zu verzeichnen.

Zum Konzernabschlussstichtag wiesen alle Bank-
konten einen positiven Saldo auf. Zum Abschluss-
zeitpunkt bestanden keine Darlehensverbindlich-
keiten gegendber Dritten.

Im Geschéftsjahr 2011 wurde ein deutlich positiver
JahresUberschuss erwirtschaftet. Dies flhrte in
Verbindung mit dem in diesem Zusammenhang
gestiegenen Eigenkapital sowie mit einem Anstieg
der Ruckstellungen, Verbindlichkeiten, Zahlungs-
mittel, Vorrate und Finanzanlagen zu einer Erhéhung
der Bilanzsumme von 62.193 T€ um 16 % auf
72.480 T€.

Die Vermdgenslage und hier insbesondere die
liquiden Mittel haben sich im Geschaftsjahr 2011
trotz des Aufbaus des Working Capital positiv
entwickelt. Der Lagerbestand bewegt sich deut-
lich Gber dem Vorjahresniveau. Die Verbindlich-
keiten wurden in der Regel mit Skonto innerhalb
der vereinbarten Zahlungsziele ausgeglichen.
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ANLAGEVERMOGEN

Im Anlagevermodgen ist unter den immateriellen
Vermdgenswerten im Wesentlichen die Aktivierung
der Entwicklungsleistungen erfasst. Diese steigen
gegeniber dem Vorjahr von 2.310 T€ auf 3.623 T€.

FORDERUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
liegen mit 12.184 T€ leicht Uber dem Vorjahres-
niveau (Vj.: 12.155 T€). Die Wertberichtigung auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen be-
lduft sich auf 1.600 T€ (Vj.: 1.244 T€). Insgesamt
verringerten sich die Uberfélligen Forderungen
(6.259 T€) gegentber dem Vorjahr (Vj.: 8.039 T€)
um rund 22 %. Die Mehrzahl der Uberfélligen
Forderungen bewegt sich im kurzfristigen Bereich.
Langer als sechs Monate Uberfallig sind weniger
als 1 % des Gesamtforderungsbestandes.

VORRATE

Der Bilanzwert der Vorrate betragt 13.594 T€ zum
Geschaftsjahresende (Vj.: 10.162 T€). In dieser
Nettovorratsbetrachtung  eingeschlossen  sind
5.568 T€ Wertberichtigungen fir groRere Lager-
reichweiten (Vj.: 5.946 T€), sowie 4.493 T€ Ein-
zelwertberichtigungen flir die Miet- und Demo-
maschinen (Vj.: 5.141 T€). Die Nettovorrate haben
sich damit gegenlber dem Vorjahr um 3.432 T€
erhoht, die Bruttovorrate um 2.407 T€.

VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen haben sich aufgrund des hoheren Be-
stellvolumens zum Jahresende auf 1.945 T€
(Vj.: 1.681 T€) erhoht. Zum 31. Dezember 2011 be-
stehen keine Verbindlichkeiten gegenlber Kredit-
instituten.

EIGENKAPITAL

Die Summe des Eigenkapitals zuzlglich der Rick-
lagen hat sich von 53.662 T€ im Vorjahr um 16 %
auf 62.341 T€ erhoht. Diese Zunahme resultiert
aus dem positiven Jahresergebnis flir das abge-
laufende Geschéftsjahr. Die Eigenkapitalguote
reduzierte sich geringfligig aufgrund der hoheren
Bilanzsumme auf 86,0 % (Vj.: 86,3 %).

INVESTITIONEN

Die Gesamtsumme der in immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen getatigten Investitionen
belief sich auf 2.157 T€ (Vj.: 1.529 T€).

Der grofste Teil der vorgenommenen Investitionen
mit 1.545 T€ (Vj.: 1.065 T€) entféllt auf aktivierte
Entwicklungsleistungen, der Rest verteilt sich u. a.
auf Software (33 T€; Vj.: 15 T€), und auf Betriebs-
und Geschéaftsausstattung (318 T€; Vj.: 301 T€).

Im Laufe des Geschéaftsjahres 2011 wurden Unter-
nehmensanleihen mit einer Restlaufzeit zwischen
ein und zwei Jahren mit einem Gesamtwert von
7.181 T€ erworben.

Der Ausweis der Unternehmensanleihen mit einer
Restlaufzeit Uber einem Jahr erfolgt unter den
Finanzanlagen (7.171 T€). Die kurzfristigen Unter-
nehmensanleihen mit einer Restlaufzeit unter einem
Jahr werden in den kurzfristigen Vermogenswerten
(3.138 T€) ausgewiesen.

MIET- UND LEASINGVERTRAGE

Fast alle Investitionsglter befanden sich im direk-
ten Eigentum von Viscom und deren Tochtergesell-
schaften. Aus Liquiditdts- und Wirtschaftlichkeits-
erwagungen heraus wurden die Betriebsgebaude
und die Firmenfahrzeuge angemietet bzw. geleast.

SUBVENTIONEN
Viscom hat 2011 Subventionen in Héhe von 155 T€
(Vj.: 43 T€) erhalten.
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KENNZAHLEN ZUR
ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

KENNZAHLEN ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

2011 2010
T€ T€
Liquiditat 1. Grades (Zahlungsmittel minus kurzfristige Verbindlich- 19.123 17.673
keiten und Rickstellungen)
Liquiditat 2. Grades (Liquiditét 1. Grades plus Forderungen und 34.845 32.426
sonstige Vermogenswerte minus langfristige Rickstellungen)
Liquiditat 3. Grades (Liquiditat 2. Grades plus Vorrate) 48.439 42.587
Kurzfristige Vermogenswerte:
Zahlungsmittel 28.810 25.905
Forderungen und sonstige Vermodgenswerte 16.174 15.053
Vorrate 13.594 10.162
58.578 51.120
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen:
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 9.687 8.232
Langfristige Rlckstellungen 452 299
10.139 8.531
Cashflow:
Periodenergebnis nach Steuern 8.496 10.523
+ Aufwand fir planméaRige Abschreibung 796 804
9.292 11.327

Eigenkapitalrentabilitat
Periodenergebnis/Eigenkapital 13,6 % 19,6 %
Return on Investment (ROI)

Periodenergebnis/Bilanzsumme 11,7 % 16,9 %
Umsatz-Rentabilitat

EBT/Umsatz 23,6 % 18,7 %
Return on Capital Employed (ROCE)

EBIT/(Bilanzsumme - Zahlungsmittel - Kurzfristige Verbindlichkeiten 35,4 % 25,4 %

und Rickstellungen)
Verschuldungskennzahl

Verbindlichkeiten und Rickstellungen (-) -10.139 -8.631
+ Zahlungsmittel 28.810 25.905
+ Forderungen und sonstige Vermodgenswerte 16.174 15.052
= Netto-Guthaben 34.845 32.426

Working Capital

Kurzfristige Vermogenswerte - Verbindlichkeiten und Rickstellungen 48.439 42.587
Eigenkapital-Quote

Eigenkapital/Bilanzsumme 86,0 % 86,3 %
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Vorgédnge von besonderer Bedeutung, die nach
dem Abschluss des Geschéftsjahres 2011 einge-
treten sind, haben sich nicht ergeben.

RISIKOBERICHT

STRATEGIE, PROZESS UND ORGANISATION
DES RISIKOMANAGEMENTS

Da das Mutterunternehmen Viscom AG eine kapital-
marktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des
§ 264d HGB ist, sind gemallR & 315 Abs. 2
Nr. 5 HGB die wesentlichen Merkmale des inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems
inklusive der Friherkennung von Risiken gemal}
8 91 Abs. 2 AktG sowohl im Hinblick auf die Rech-
nungslegungsprozesse der einbezogenen Unter-
nehmen als auch auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess, zu beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
bzw. Konzernrechnungslegungsprozess ist gesetz-
lich nicht definiert. Viscom versteht das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfas-
sendes System und lehnt sich an die Definitionen
des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland
e. V., Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f.)
und zum Risikomanagementsystem (IDW PS 340,
Tz. 4) an. Unter einem internen Kontrollsystem
werden danach die von dem Management im
Unternehmen eingeflihrten Grundsatze, Verfahren
und MaRnahmen verstanden, die auf die organisa-
torische Umsetzung der Entscheidungen des
Managements gerichtet sind.

Das Risikomanagement sieht vor, die Entschei-
dungstrager maglichst zeitnah und vollstandig mit
der Entwicklung wesentlicher Risiken vertraut zu
machen, um ihnen ein rechtzeitiges und angemes-
senes vorausschauendes Agieren als auch Rea-
gieren zu ermdglichen. Dazu finden regelmaRig
Sitzungen der leitenden Mitarbeiter statt, in denen
der aktuelle Status und die Vorgehensweise bei
den als wesentlich erkannten Risikopositionen auf
Basis entsprechender Auswertungen und Berichte
geklart werden. Gegebenenfalls werden zu dem
bekannten Status weitergehende Informationen
bendtigt, die von Mitarbeitern aus den Fach-
bereichen eingeholt werden.

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
erachtet Viscom solche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems als
wesentlich, die die Bilanzierung und die Gesamt-
aussage des Jahresabschlusses einschliel3lich
Lagebericht mafigeblich beeinflussen kénnen.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir
das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungs-
legungsprozess. Uber die Fiihrungs- und Berichts-
organisation sind alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften eingebunden.
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Folgende bei Viscom vorhandene Elemente des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
erachtet der Vorstand der Viscom AG fir wesent-
lich im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozess:

- Verfahren zur Identifikation, Beurteilung und
Dokumentation aller wesentlichen rechnungs-
legungsrelevanten Unternehmensprozesse und
Risikofelder. Diese umfassen Prozesse des Finanz-
und Rechnungswesens sowie administrative und
operative Unternehmensprozesse, die wesentliche
Informationen fir die Aufstellung des Jahres- und
Konzernabschlusses einschlieRlich des Lage- und
Konzernlageberichts generieren.

- Prozessintegrierte Kontrollen (z. B. IT-gestltzte
Kontrollen und Zugriffsbeschréankungen, Funktions-
trennung, analytische Kontrollen).

- Monatliche interne Konzernberichterstattung mit
Analyse wesentlicher Entwicklungen. Auf Konzern-
ebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivi-
tdten zum Sicherstellen der OrdnungsmaRigkeit
und Verlasslichkeit der Konzernrechnungslegung
die Analyse und ggf. Korrekturen der durch die Kon-
zerngesellschaften vorgelegten Einzelabschlisse
unter Einbezug der von den Abschlussprifern vor-
gelegten bzw. der hierzu geflhrten Abschluss-
besprechungen. Unter Verwendung bereits festge-
legter Kontrollmechanismen und Plausibilitdtskon-
trollen werden fehlerbehaftete Formularabschlisse
bereits vor dem Konsolidierungsprozess korrigiert.

- MaRnahmen, die die ordnungsmafige [T-ge-
stlitzte Verarbeitung von konzernrechnungs-
legungsbezogenen Sachverhalten und Daten
sicherstellen.

- Neben manuellen Prozesskontrollen und unter
Anwendung des ,Vier-Augen-Prinzips” wird die
Vollstandig- und Richtigkeit der Konzernzahlen
gepruft.

Die folgenden Risiken werden entsprechend § 91
Abs. 2 AktG regelmaRig in den Managementsitzun-
gen geprift und bei Bedarf einer Entscheidung
zugeflhrt.

LANDERRISIKO

Umsétze werden fast ausschlieRlich mit Kunden
aus Industrienationen mit einem funktionierenden
Rechtssystem getétigt. Die Errichtung von Handels-
schranken fur von Viscom vertriebene Produkte ist
aufgrund der Erfahrungen aus der Vergangenheit
nicht zu erwarten. Es bestehen derzeit keine
Einfuhrbeschrankungen fir die Prifsysteme von
Viscom.

BRANCHENRISIKO

Die Kundenbasis von Viscom stammt zu mehr als
drei Vierteln direkt oder indirekt aus dem Auto-
mobilsektor. Durch die Spezialisierung auf die
Leiterplattenprifung fir Automobilzulieferer be-
steht ein erhdhtes Risiko im Falle einer langfristigen
Schwachung dieses Marktes, welches in der jinge-
ren Vergangenheit sichtbar wurde. Unabhangig von
der Konjunktur in der Automobilindustrie wachst
der Anteil der Elektronik im Automobil.

Die Geschéftsstrategie von Viscom ist, dieses
Risiko durch verschiedene Entwicklungs- und
Vertriebsaktivitdten mit Anwendungsgebieten in
anderen Branchen zu reduzieren.

KUNDENRISIKO

Viscom erzielte rund 58 % des Umsatzes mit den
fanf groten Kunden. Damit hat sich dieser Um-
satzanteil gegenlber dem Vorjahr um 3 Prozent-
punkte erhoht.

WAHRUNGSRISIKO

Die Wechselkurse zum Euro waren teilweise
grofden Schwankungen ausgesetzt. Flr Viscom ist
die Entwicklung gegenliber dem US-Dollar, dem
sich auch der ostasiatische Wirtschaftsraum
anschlief3t, von Bedeutung.
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US-Dollar-Verkdufe wurden bei entsprechend
positiver Entwicklung in Tranchen getatigt, um
eventuelle Wahrungsverluste so niedrig wie mog-
lich zu halten. Kursabsicherungen, wie z. B. Uber
Devisentermingeschéfte wurden in 2011 nicht
abgeschlossen, wurden aber in der Vergangenheit
bei Bedarf vereinbart.

BEZUGSRISIKO

Die Beschaffung von Komponenten und Dienst-
leistungen von Fremdlieferanten ist grundsatzlich
mit dem Anderungsrisiko von Lieferzeiten und
-preisen behaftet. Durch entsprechende Einkaufs-
verhandlungen konnten die Bezugspreise grofiten-
teils stabil gehalten werden. Es gibt kaum direkte
Abhangigkeiten zu jeweils einem Lieferanten. Im
Berichtszeitraum gab es bei den Wiederbeschaf-
fungszeiten von einzelnen Bauteilen und Kompo-
nenten aufgrund der allgemeinen guten Auftrags-
lage bei Lieferanten Engpésse, die sich in langeren
Lieferzeiten niederschlugen. Zukinftig wird Liefer-
engpassen mit einer geanderten Einkaufsstrategie
begegnet. Hierzu erfolgt der Auf- und Ausbau der
Lieferantenbasis.

LIQUIDITATSRISIKO

Durch den Boérsengang im Jahr 2006 wurde eine
wesentliche Verbesserung der Liquiditatssituation
erreicht. Flr die bisher getatigten und die fir 2012
geplanten Ausgaben werden keine fremden Finanz-
mittel bendtigt.

AUSFALLRISIKO

Ein Ausfallrisiko bei einzelnen Kunden kann grund-
satzlich nicht ausgeschlossen werden. Viscom
stellt aber mit entsprechenden Kontrollverfahren
sicher, dass Verkdufe nur an Kunden erfolgen, die
sich als kreditwlrdig zum Zeitpunkt des Verkaufs
erwiesen haben.

Viscom burgt nicht fir Verpflichtungen anderer
Parteien.

Das maximale Ausfallrisiko ist anhand des in der
Bilanz angesetzten Buchwertes der jeweiligen
Vermogenswerte ersichtlich.

MARKEN- UND PATENTRISIKO

Die Marke Viscom ist in den wichtigsten Industrie-
nationen der Welt registriert. Nur in sehr seltenen
Fallen gab es Uberschneidungen mit anderen
Marken.

Um das eigene Know-How gegenlber Dritten nicht
immer offen legen zu missen, wurden bisher nur
wenige Verfahrenspatente, wie z. B. die beantrag-
ten und teilweise eingetragenen Patente flr die
MX-Produkte angemeldet. Derzeit gibt es keinen
Rechtsstreit weder Uber Marken- noch Gber Patent-
auseinandersetzungen.

WETTBEWERBSRISIKO/WETTBEWERBSVORTEIL
Einige Wettbewerber von Viscom sind Tochter-
gesellschaften multinationaler GroRkonzerne mit
hoher Investitionskraft. Durch permanente Produkt-
innovationen verbunden mit einer im Wettbewerbs-
vergleich deutlich héheren Flexibilitat — z. B. in der
Anpassung der Maschinen entsprechend der
Kundenwinsche - konnte Viscom seine Markt-
anteile in der Vergangenheit erhdhen oder zumin-
dest halten. Viscom ist auch weiterhin bestrebt,
seine Wettbewerbsvorteile weiter auszubauen.

WICHTIGE VORGANGE DES
GESCHAFTSJAHRES

Wesentliche Rechtsstreitigkeiten waren zum
31. Dezember 2011 nicht existent.

In der kurz- bzw. mittelfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bestehen derzeit geringe Risiken auf-
grund der allgemeinen erwarteten wirtschaftlichen
Entwicklung in der Automobilbranche.

Risiken aus den Geschaftsbeziehungen, insbeson-
dere Forderungsausfallrisiken bei den umsatz-
starksten Kunden sind derzeit nicht erkennbar.
Jedoch bestehen auch weiterhin Risiken hinsicht-
lich der zukilnftigen Umsatzerldse, da diese ins-
besondere von dem weiteren Geschaftsverlauf in
der Automobil-Zulieferindustrie abhangen.
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Die ordentliche Hauptversammlung der Viscom AG
fand am 16. Juni 2011 im Alten Rathaus in Han-
nover statt. Fir das Geschéftsjahr 2010 konnte
aufgrund des vorhandenen Verlustvortrags fir das
Vorjahr keine Dividende ausgeschuttet werden.

Die Entwicklung fir das Geschaftsjahr 2012 wird
vom Unternehmen vorsichtig optimistisch gesehen
und es wird von einem geringeren Wachstum
gegeniber 2011 ausgegangen.

PROGNOSEBERICHT 2012/2013

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
stellen sich fir das Jahr 2012 gegenilber dem Vor-
jahr deutlich ungewisser dar. Im Jahr 2011 hat sich
die Markterholung verstarkt fortgesetzt. Die regio-
nal sehr unterschiedliche Wachstumsdynamik der
Weltwirtschaft spiegelt sich im Auftragseingang
wider. In vielen produzierenden Schwellenldndern
—insbesondere in den vier BRIC-Landern (Brasilien,
Russland, Indien und China) — hat sich das Wirt-
schaftswachstum auf hohem Niveau stabilisiert.
Beispielsweise schwachte sich das chinesische
Wachstum zum Jahresende 2011 kaum ab. Somit ist
aus diesen Landern auch weiterhin mit einer hohen
und dynamischen Investitionsbereitschaft fir die
Jahre 2012/2013 zu rechnen. Auch wird die zuneh-
mende Technisierung zu weiteren elektronischen
Produkten und zu einer stetigen Ausweitung der
Elektronikfertigung fiihren. Viele neue Produkte sind
so konzipiert, dass ihre Herstellung mit einer hinrei-
chenden Produktqualitdt nur mit Hilfe einer sinnvoll
ausgelegten Inspektion zu gewahrleisten sein wird.

Trotzdem bleibt die erwartete positive wirtschaft-
liche Entwicklung in den nachsten Jahren mit Un-
sicherheiten versehen. Insbesondere in der aktuel-
len Finanzmarkt- und Branchensituation ist und
bleibt jede unternehmensspezifische Prognose auf-
grund der hohen Volatilitat des Marktes mit einer
groReren Unsicherheit behaftet. Die Euro-Krise
kdnnte sich weiter zuspitzen und die Verunsiche-
rung an den Finanzmarkten auf die Realwirtschaft
Ubergreifen.

Aufgrund der anhaltenden Schuldenkrise und der
global schwierigen Wirtschaftslage rechnen Exper-
ten 2012 jedoch nur mit einem geringen Wachstum
von rund 0,5 %.

Die wesentlichen politischen Risikofaktoren haben
sich in den letzten Jahren nicht bedeutsam ver-
schoben. Die Krisenregionen im Mittleren und
Nahen Osten sind fir das direkte Geschaft der
Viscom AG von geringer Bedeutung. Von groRerem
Gewicht sind mdgliche handelspolitische Regulie-
rungsmafinahmen und Wahrungsschwankungen.

GESCHAFTSPOLITIK
Schwerpunkte der Strategie von Viscom sind:

¢ Hohe Innovationskraft
e Technologieflhrerschaft
e Technologiepartnerschaft mit Schlisselkunden

Diese Strategien ermdglichen es Viscom, innova-
tive Produkte zu entwickeln und kundenspezifisch
anzubieten. Die hohe Innovationskraft schafft
die Voraussetzung, neuen Herausforderungen im
Markt schnell und in ganzer Breite gerecht werden
zu kdnnen. Damit lasst sich die Position eines Tech-
nologieftihrers, der sich an Kundenanforderungen
orientiert, erreichen und das Image ,Wenn einer
das kann, dann Viscom” in den Markt transpor-
tieren. Die Technologiepartnerschaft wiederum ist
die Voraussetzung daflr, das Technologie-Know-
how rechtzeitig und in ganzer Tiefe zur Verfligung
zu haben, um die anderen Ziele erreichen zu kénnen.
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Mit Blick auf diese strategischen Schwerpunkte
wird Viscom die Prasenz in den absatzstarksten Re-
gionen weiter ausbauen, um die direkte Kundenun-
terstlitzung zu optimieren.

ABSATZMARKTE

Der europaische Markt wird von Experten weiter-
hin als konsolidiert eingeschatzt. Als wichtiger
Absatzmarkt von Viscom und als starker Techno-
logie-Trendsetter im Bereich der Automotive- und
Industrieelektronik wird dieser Markt nach der Auto-
absatzkrise auch zukinftig eine hohe Bedeutung flr
Viscom haben. Innerhalb des européischen Marktes
— auch in Std- und Osteuropa — erwartet Viscom in
2012 wieder eine Steigerung des Umsatzes.

Ahnlich ist die Situation in Amerika. In den USA und
in Kanada wird die Nachfrage wieder wachsen, die
Inflationsrate wird sinken.

Die meisten der derzeitigen Voraussagen im Be-
reich der Elektronikindustrie gehen weiterhin von
einem Wachstum im asiatischen Raum aus. In Asien
wird deshalb wieder von einem hoéheren Umsatz
ausgegangen. Erklartes Ziel des Unternehmens ist
es hier, die Marke Viscom noch bekannter zu ma-
chen und die Marktchancen optimal auszuschopfen.

UNTERNEHMENSSEGMENTE

Neben der primaren Strukturierung nach geo-
grafischen Segmenten (Absatzmérkten) wird bei
Viscom auch eine Segmentierung nach Geschafts-
bereichen vorgenommen. Da die Umséatze bei
der Mehrzahl dieser Segmente jeweils weniger
als 10 % des Gesamtumsatzes ausmachen, ist
die Segmentierung nach Geschéaftsbereichen von
untergeordneter Bedeutung.

Die Aufgaben des SP-Bereichs sind die Weiter-
entwicklung, Produktion und der Vertrieb der
Seriensysteme, die den grofsten Beitrag zum
Umsatz des Unternehmens leisten.

Der Vorstand der Viscom AG hat zum 01. Septem-
ber 2011 zwecks Straffung der Unternehmens-
struktur und zur weiteren Verbesserung der Ab-

ldufe beschlossen, die Bereiche Optische Sonder-
prifsysteme (NP) und Rontgentechnische Sonder-
prifsysteme (XP) organisatorisch zusammenzule-
gen. Der Bereich XP wurde als eigenstandige Grup-
pe in den Bereich NP integriert. Der somit
neustrukturierte Bereich NP entwickelt in Einzel-
projekten neue, Erfolg versprechende Produkte fir
Kundenanwendungen mit Wachstumspotenzial.
Sie sind die Innovationstreiber, die im Rahmen von
Produktentwicklung und Marktdurchdringung wei-
tere ausbaufahige Ertragsbringer generieren. Auf
dieser Basis wird sich auch sowohl der relative als
auch der absolute Erfolgsbeitrag des Geschéaftsbe-
reiches SP in den néchsten Jahren noch verstarken.
Mit der internen Verlagerung des Seriengeschéftes
in den SP-Bereich werden so z. B. die Kapazitaten
des NP-Bereiches flr die Erschlieffung anderer Teil-
markte genutzt, in denen u. a. die Prifung von ver-
borgenen Bauteilen ohne Demontage gefordert
wird.

Der Geschéftsbereich Service bietet den Viscom-
Kunden ein besseres und breiteres Serviceportfo-
lio. Seit der Aufnahme der Tatigkeit konnte der Um-
satz stetig ausgebaut werden. Ein weiteres Wachs-
tum dieses Bereichs wird erwartet.

PRODUKTE/DIENSTLEISTUNGEN

Viscom wird sich weiterhin auf die Entwicklung
neuer Standard-Prifsysteme konzentrieren, die
auch den zukinftigen Kundenwinschen entspre-
chen werden. Beispiele daflr sind die Weiterent-
wicklungen der S3088 flr die Aufnahme groferer
Priiflinge und der X7056 flr die 3D-Réntgenprifung.

Der NP-Bereich befasst sich u. a. verstarkt mit der
Inspektion dreidimensionaler Bonddrahtverbindun-
gen.

Durch die immer weiter gewachsene Installations-
basis wird auch das Folgegeschéaft in Form von
Schulungen, Wartungen, Ersatzteilgeschaft und
UmrUstungsprojekten sowohl im Umfang als auch
in der Differenzierung weiter zunehmen und den
Bereich Service wachsen lassen.
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PRODUKTION/PRODUKTIONSVERFAHREN

Im Rahmen der laufenden Verbesserung der Pro-
zessablaufe werden Verfahren weiter standardisiert
und rationalisiert. Ziel ist es, eine effiziente Produkti-
on und eine gleich bleibend hohe Qualitat der Pro-
dukte bei kurzen Lieferzeiten zu gewahrleisten.

BESCHAFFUNG

Die derzeitigen Beschaffungsstrukturen haben sich
bewdahrt. Viscom wird weiterhin auf verlassliche
Partner setzen und die Beschaffungsstrukturen
falls erforderlich international ausbauen.

ERTRAGSLAGE

Viscom erwartet in 2012 und 2013 einen Umsatz
auf ahnlichem Niveau wie 2011. Sowohl in 2012 als
auch in 2013 wird ein positives Ergebnis erwartet.
Die Entwicklung von Auftragseingang und Umsatz
werden aber auch in den beiden nachsten Jahren
im grofen Mafe von der wirtschaftlichen Gesamt-
situation, besonders in der Automobilbranche, ab-
hangen. Viscom hat durch die umgesetzten Maf3-
nahmen zur nachhaltigen Kostenverbesserung den
Grundstein zur weiteren erfolgreichen Geschafts-
entwicklung gelegt. Viscom erwartet in 2012 bei
einem Zielumsatz von 52 bis 54 Mio. € wieder eine
deutlich positive Ertragslage.

FINANZLAGE
Es ist davon auszugehen, dass sich die Finanz-
lage kaum veréndern wird. Fir 2012 und 2013 sind

aufgrund der weiterhin guten Liquiditdtslage keine
Kreditaufnahmen geplant. Das Kapital kann auch
weiterhin fir Investitionstatigkeiten eingesetzt wer-
den. Nur ein Teil der Finanzmittel ist mittel-
fristig, d. h. zwischen ein und zwei Jahren in
Unternehmensanleihen angelegt. Der grofdte Teil,
angelegt als Tages- und Festgeld, steht kurzfristig
zur Verfligung.

INVESTITIONEN UND DEREN FINANZIERUNG
Auch in der Zukunft wird es weitere Investitionen
im Kerngeschéaft des Unternehmens geben. Dabei
geht es u. a. um die Weiterentwicklung von Pro-
dukten, die Ausweitung der regionalen Prasenz und
die Starkung der Organisationsstruktur. Die Investi-
Eigenmitteln
finanziert werden. Andere Finanzierungsmodelle
werden dort in Anspruch genommen, wo die Wirt-
schaftlichkeit der Bereitstellung von Ressourcen
durch Dritte besser gegeben ist. Aktuell betrifft
dies die Bereiche Betriebsliegenschaften und -ge-
baude sowie den Fuhrpark. In 2011 hat Viscom kei-
ne grofdere Investition getéatigt.

tionen sollen vor allem aus

ANDERE FINANZMITTELABFLUSSE UND
DEREN REFINANZIERUNG

Weitere Finanzmittelabflisse finden nur in Form
von Dividendenzahlungen an die Aktiondre statt.
Sie werden in der Regel in Abhangigkeit von der
Ertragsstarke der jeweiligen Periode geleistet.

BESTEHENDE ZWEIGNIEDERLASSUNGEN

Die Viscom AG unterhdlt eine Zweigniederlas-
sung in Manchen zur Unterstitzung des Vertriebs
fur den siiddeutschen Raum, Osterreich, Ungarn
und die Schweiz. Darlber hinaus unterhélt die
Viscom Inc. eine Zweigniederlassung in San José

zur Unterstltzung des Vertriebs im westamerika-
nischen Raum. Diese Zweigniederlassungen
werden als rechtlich nicht selbstédndige Vertrieb-
sniederlassungen flr den Vertrieb der Viscom-
Prifsysteme genutzt.



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

I 41

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG fihlen
sich den Grundséatzen guter Corporate Governance
verpflichtet. Wir verstehen Corporate Governance
als ein entscheidendes Element des modernen
Kapitalmarktes. Die Viscom AG begrifRt daher
den Deutschen Corporate Governance Kodex, der
wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung
und Uberwachung deutscher bdrsennotierter Ge-
sellschaften darstellt und um international aner-
kannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensflihrung erganzt. Hierdurch soll das
Vertrauen der Anleger und der Offentlichkeit in
die Leitung und Uberwachung deutscher bérsen-
notierter Aktiengesellschaften geférdert werden.
Die Viscom AG orientiert sich an diesen Erwar-
tungen. Durch unsere Corporate Governance
stellen wir eine verantwortungsvolle, auf Trans-
parenz und Wertschopfung ausgerichtete Unter-
nehmensfiihrung und -kontrolle sicher. Der Vorstand

der Viscom AG berichtet in dieser Erklarung
—zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemalR Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie gemall & 289a Abs. 1 HGB Uber Unter-
nehmensfihrung.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung wurde,
wie die Entsprechungserkldrung, am 24. Februar
2012 auf der Internetseite der Viscom AG unter
www.viscom.de und dort unter der Rubrik , Inves-
tor Relations / Unternehmen / Corporate Gover-
nance / Erkldrung zur Unternehmensfiihrung”
bzw. , Investor Relations / Unternehmen / Corpo-
rate Governance / Entsprechenserklarung” verof-
fentlicht und dauerhaft zugdnglich gemacht.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung mit der
Entsprechenserklarung ist ebenfalls im Geschafts-
bericht 2011 der Gesellschaft abgedruckt.

BERICHT UBER ZUSATZLICHE ANGABEPFLICHTEN
FUR BORSENNOTIERTE AKTIENGESELLSCHAFTEN

Im Mai 2006 hat die Viscom AG den IPO vollzo-
gen und war danach bis September 2009 am
regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse
im Prime Standard notiert. Seit September 2009
ist Viscom am regulierten Markt im General Stan-
dard registriert. Das gezeichnete Kapital betragt
9.020 T€. Es ist in 9.020.000 auf Inhaber lautende
nennwertlose Stlckaktien mit einem rechnerischen
Wert von 1,00 € je Aktie eingeteilt.

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Keine der ausgegebenen Aktien
ist mit Sonderrechten versehen.

Die HPC Vermogensverwaltung GmbH, Hannover,
ist zum 31. Dezember 2011 mit 54,1 % an der
Viscom AG beteiligt. Die Grinwald Equity Beteili-
gungs V2 GmbH, ist zum 31. Dezember 2011 mit
mehr als 10 % an der Viscom AG beteiligt.
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Die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung
der ordentlichen Vorstandsmitglieder und der stell-
vertretenden Vorstandsmitglieder, der Abschluss
der Anstellungsvertrdge sowie der Widerruf der
Bestellung erfolgen durch den Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder auf
hoéchstens funf Jahre. Eine wiederholte Bestellung
oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flr héchs-
tens fnf Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann
den Abschluss, die Anderung und die Kiindigung
der Dienstvertrage einem Aufsichtsratsausschuss
Ubertragen.

Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die
Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat ermaéch-
tigt. Dies gilt auch fir die Anpassung der Satzung
infolge einer Verdnderung des Grundkapitals.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft in der Zeit bis zum 15. Juni 2016
mit Zustimmung des Aufsichtsrates einmalig oder

SCHLUSSERKLARUNG ZUM ABHANGIGKEITSBERICHT

in mehreren Teilbetragen um insgesamt bis zu
4.500.000,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis
zu Stlick 4.500.000 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien)
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2011).

Die Viscom AG, vertreten durch den Vorstand,
ist ermachtigt, in der Zeit bis zum 01. Juni 2015
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des derzei-
tigen Grundkapitals zu erwerben. Die aufgrund
dieser Ermaéachtigung erworbenen Aktien dirfen
zusammen mit anderen Aktien, die sich im Besitz
der Viscom AG befinden oder ihr nach 8§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
10 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesell-
schaft Ubersteigen. Die erworbenen eigenen
Aktien ddrfen zu allen gesetzlich zuldssigen
Zwecken mit Ausnahme des Handels mit eigenen
Aktien verwendet werden.

Die Viscom AG war im Geschéftsjahr 2011 ein
von der HPC Vermoégensverwaltung GmbH ab-
hangiges Unternehmen. Da in diesem Zeitraum
kein Beherrschungsvertrag dieser Gesellschaft
mit der Viscom AG bestand, hat der Vorstand
der Viscom AG gemalR § 312 Abs. 1 AktG einen
Bericht des Vorstandes Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgestellt, der die
folgende Schlusserkldarung enthalt:

.Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefliihrten Rechtsgeschaft eine angemessene

Gegenleistung und wurde durch die in dem Bericht
angegebenen getroffenen oder unterlassenen MalRk-
nahmen nicht benachteiligt. Dieser Beurteilung
liegen die Umstande zugrunde, die uns im Zeitpunkt
der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.”

Hannover, 09. Méarz 2012

Dirk Schwingel

Dr. Martin Heuser  Volker Pape
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Pos.

G1
G2

G3
G4
G5
G6
G7
G8

G9
G9

G10

G11

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Verdnderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige aktivierte Eigenleistungen
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit

Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Ertragsteuern

Periodenergebnis

Periodenergebnis je Aktie, verwassert und unverwassert in €

Sonstiges Ergebnis
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen
Sonstiges Ergebnis nach Steuern
Gesamtergebnis

01.01.—

31.12.2011

T€

53.499
2.139
55.638

2.812
1.516
-18.934
-16.543
-796
-11.679
-43.624

12.014

622

-12

610

-4.128

8.496
0,96

97
97
8.593

01.01.-
31.12.2010
T€

40.024
1.525
41.549

-181
1.065
-10.287
-15.105
-804
-9.105
-34.417

7.132

393

-50

343

3.048

10.523
1,18

297
297
10.820
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KONZERN-BILANZ VERMOGENSWERTE

AKTIVA

31.12.2011 31.12.2010
Pos. T€ T€

Kurzfristige Vermogenswerte
A1l Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 28.810 25.905
A2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.184 12.155
A3 Ertragsteuererstattungsanspriche 14 282
Ad Vorrate 13.594 10.162
Ab Sonstige finanzielle Forderungen 3.478 2.014
Ab Sonstige Vermdgenswerte 498 602
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 58.578 51.120

Langfristige Vermodgenswerte
A6 Sachanlagen 1.163 1.221
A7 Immaterielle Vermogenswerte 3.623 2.310
A8 Finanzanlagen 7.177 3.166
A8 Vom Unternehmen ausgereichte Kredite 131 162
A9 Aktive latente Steuern 1.808 4214
Summe langfristige Vermogenswerte 13.902 11.073
Summe Vermdgenswerte 72.480 62.193
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PASSIVA
31.12.2011 31.12.2010
Pos. T€ T€
Kurzfristige Schulden
P1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.945 1.681
P2 Erhaltene Anzahlungen 577 788
P3 Rickstellungen 1.483 1.173
P4 Ertragsteuerverbindlichkeiten 1.708 607
Pb5 Sonstige finanzielle Schulden 2.572 2.506
Pb5 Sonstige kurzfristige Schulden 1.402 1.477
Summe kurzfristige Schulden 9.687 8.232
Langfristige Schulden
P3 Langfristige Rickstellungen 452 299
Summe langfristige Schulden 452 299
Eigenkapital
P6 Gezeichnetes Kapital 9.020 9.020
P7 Kapitalricklage 35.221 35.135
P8 Angesammelte Ergebnisse 17.864 9.368
P9 Wahrungsdifferenzen 236 139
Summe Eigenkapital 62.341 53.662
Summe Eigenkapital und Schulden 72.480 62.193
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

31.12.2011 31.12.2010

Pos. T€ T€
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Periodengewinn nach Steuern und Zinsen 8.496 10.523

G10 Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Ertragsteueraufwand (+) 4128 -3.048

G9 Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Finanzaufwand (+) 12 6

G9 Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Finanzertrag (-) -622 -394

G7 Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Abschreibungen (+) 796 804

P3 Zunahme (+) / Abnahme (-) von Ruckstellungen 462 -266

AB bis A8 Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang -25 -20
von langfristigen Vermdgenswerten

A2 bis AB, Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen -1.5615 -5.671

A9 und sonstiger Vermogenswerte

P1 bis P5 Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten 285 2.772

G10 Ertragsteuern erstattet (+) / gezahlt (-) -482 -20
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 11.535 4.686
Cashflow aus Investitionstatigkeit

A6 bis A8 Erldse (+) aus Abgangen von langfristigen Vermogenswerten 101 89

AB bis A8 Erwerb (-) von langfristigen materiellen und immateriellen -610 -449
Vermogenswerten

A8 Erwerb (-) von langfristigen Finanzanlagen -7.181 -3.143

A7 Aktivierung von Entwicklungskosten (-) -1.516 -1.080

G9 Erhaltene Zinsen (+) 382 189
Fir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -8.814 -4.394
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

P7 Einzahlung in die Kapitalrticklage (+) 86 0

G9 Gezahlte Zinsen (-) 0 -6
Nettozahlungsmittel aus Finanzierungstatigkeit 86 -6
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittel- 98 297
bestandes

Finanzmittelbestand

Veranderung des Finanzmittelbestandes 2.807 286
Al Finanzmittelbestand am 1. Januar 25.905 25.322
Al Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 28.810 25.905
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KONZERN-EIGENKAPITAL

Pos.

Eigenkapital 01.01.2010
Periodenergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Dividenden

Erwerb eigener Anteile
Ausgleich Verlustvortrag
Eigenkapital 31.12.2010

Eigenkapital 01.01.2011
Periodenergebnis

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Dividenden

Erwerb eigener Anteile
Einzahlung gestundeter Forde-
rungen in die Kapitalricklage

Eigenkapital 31.12.2011

gezeich-
netes
Kapital
T€

9.020

O O O o o o

9.020

9.020

O O O o | o o

9.020

Kapital-
ricklage

T€
41.583

o O o o o

-6.448
35.135

35.135

o O | o o o

86

35.221

Wahrungs- | Angesam-

differenzen melte
Ergebnisse

T€ T€
-158 -7.603
0 10.5623
297 0
297 10.523
0 0

0

6.448

139 9.368
139 9.368
0 8.496

97 0
97 8.496

0 0

0 0

0 0
236 17.864

Summe

T€

42.842
10.623

297
10.820

53.662

53.662

8.496

97

8.593

86

62.341
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KONZERN-ANHANG

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN
UND ZUM KONZERNABSCHLUSS

GRUNDLEGENDE
RECHNUNGSLEGUNGSPRINZIPIEN

Die Viscom AG hat ihren Sitz in Hannover, Deutsch-
land, und ist dort unter der Nummer HRB 59616
im Handelsregister eingetragen. Die Geschaftsad-
resse lautet Viscom AG, Carl-Buderus-Strafse 9-15,
30455 Hannover.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am
09. Marz 2012 vom Vorstand zur Vorlage an den
Aufsichtsrat freigegeben.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
2010 sind im elektronischen Bundesanzeiger einge-
reicht und veréffentlicht worden.

Die Geschéftsaktivitdten der Gesellschaft beste-
hen in der Entwicklung, der Produktion und dem
Vertrieb von automatisierten Prifsystemen fir die
industrielle Fertigung. Die Prifung erfolgt durch
den computergestitzten optischen und/oder rént-
gentechnischen Abgleich der Priifobjekte mit den
im Prifsystem definierten Anforderungen.

Ubereinstimmungserklarung

Der vorliegende Abschluss fir das Geschaftsjahr
2011 wurde auf Basis einheitlicher Anwendung und
in Ubereinstimmung mit allen zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2011 anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Européischen Union anzuwenden sind, erstellt.

Geanderte oder neue IFRS und sich hieraus
ergebende Ausweis-, Ansatz- oder Bewertungs-
anderungen

Gegenlber dem Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2010 haben sich folgende Standards und
Interpretationen gedndert beziehungsweise waren
aufgrund der Ubernahme in EU-Recht oder des
Inkrafttretens der Regelung erstmalig verpflichtend
anzuwenden:

Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Ab-
schlusses” - Klarstellung zum Eigenkapital-
spiegel

Die im Rahmen des Annual Improvement Projects
2010 durchgefiihrten Anderungen, verdffentlicht im
Mai 2010, und mit Veroffentlichung im Amtsblatt
der EU am 19. Februar 2011 in EU-Recht Gbernom-
men sowie flr Geschaftsjahre beginnend ab dem
01. Januar 2011 anzuwenden, stellen klar, dass eine
Uberleitung samtlicher Bestandteile des sonstigen
Ergebnisses nicht nur in der Eigenkapitalverande-
rungsrechnung vorzunehmen ist, sondern optional
auch im Anhang erfolgen kann. Aus der Anwen-
dung dieser Anderung haben sich keine Auswirkun-
gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von Viscom ergeben.

Anderungen an IAS 24 ,Angaben Uber Bezie-
hungen zu nahe stehenden Unternehmen und

Personen” - Berichterstattung gegeniber
offentlichen Instituten und deren Tochterunter-
nehmen

Die am 04. November 2009 verdffentlichte Ande-
rung wurde mit Verkindigung im Amtsblatt der EU
am 20. Juli 2010 in EU-Recht bernommen und ist
flr Geschéftsjahre beginnend ab dem 01. Januar
2010 verbindlich anzuwenden. Die Anderungen
stellen eine Teilausnahme von Angabepflichten
fUr regierungsverbundene Unternehmen zur Ver-
flgung und verdeutlichen zudem die Definition
eines nahe stehenden Unternehmens und einer
nahe stehenden Person. Die Anderungen dieses
Standards waren fiir Viscom nicht relevant.

Anderungen an IAS 27 ,Konzern- und separate
Abschlisse” - Ubergangsbestimmungen fir
Anderungen an IAS 21, IAS 28 und IAS 31

Die im Rahmen des Annual Improvement Projects
2010 durchgefiihrten Anderungen, verdffentlicht im
Mai 2010, und mit Verdffentlichung im Amtsblatt
der EU am 19. Februar 2011 in EU-Recht Gbernom-
men sowie flr Geschaftsjahre beginnend ab dem
01. Januar 2011 anzuwenden, stellen klar, dass die
Veranderungen konsequenterweise prospektiv
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anzuwenden sind, mit Ausnahme der Anderungen,
die aus Umnummerierungen resultieren. Anderung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben
sich hieraus nicht ergeben.

Anderungen an IAS 34 ,,Zwischenberichterstat-
tung” — Klarstellungen zum Begriff der wesent-
lichen Ereignisse und Transaktionen

Die im Rahmen des Annual Improvement Projects
2010 durchgefiihrten Anderungen, verdffentlicht im
Mai 2010, und mit Veroffentlichung im Amtsblatt
der EU am 19. Februar 2011 in EU-Recht tbernom-
men sowie flir Geschéaftsjahre beginnend ab dem
01. Januar 2011 anzuwenden, stellen eine Liste an
Beispielen zur Verfligung die eine Berlcksichtigung
in der Zwischenberichterstattung finden. Die Ande-
rungen dieses Standards waren fir Viscom nicht
relevant.

Anderungen an IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung
der International Financial Reporting Stan-
dards” - Angabepflichten bei der Anderung
von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
im Jahr der Erstanwendung

Die im Rahmen des Annual Improvement Projects
2010 durchgefiihrten Anderungen, verdffentlicht im
Mai 2010, und mit Veroffentlichung im Amtsblatt
der EU am 19. Februar 2011 in EU-Recht Gbernom-
men sowie flr Geschéaftsjahre beginnend ab dem
01. Januar 2011 anzuwenden, stellen klar, dass
IAS 8 im Jahr der Erstanwendung auch zwischen
Zwischenbericht und Jahres-/Konzernabschluss
nicht anzuwenden ist. Da Viscom kein Erstanwen-
der ist, sind die Anderungen an IFRS fiir Viscom
nicht relevant.

/—\nderungen an IFRS 3 ,Unternehmenszu-
sammenschliisse”

Die im Rahmen des Annual Improvement Projects
2010 durchgefiihrten Anderungen, verdffentlicht im
Mai 2010, und mit Verdffentlichung im Amtsblatt
der EU am 19. Februar 2011 in EU-Recht Gbernom-
men sowie flir Geschéaftsjahre beginnend ab dem
01. Januar 2011 anzuwenden, stellen klar, wie

Anteile von nicht beherrschenden Gesellschaftern
zum Zeitpunkt des Kontrollerwerbs zu bewerten
sind. Aus der Anwendung dieser Anderung haben
sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von Viscom ergeben.

Anderungen an IFRS 7 ,Finanzinstrumente:
Angaben” - Art und Ausmald3 von Risiken die
sich aus der Ubertragung von Finanzinstrumen-
ten ergeben

Die am 07. Oktober 2010 verdffentlichte Anderung
wurde mit Verklndigung im Amtsblatt der EU am
23. November 2011 in EU-Recht Gbernommen und
ist fir Geschéaftsjahre beginnend ab dem 01. Juli
2011 verbindlich anzuwenden. Die Anderungen
sehen erweiterte Angaben Uber die Bewertungen
zum beizulegenden Zeitwert und das Liquiditats-
risiko vor. Aus der Anderung dieses Standards
haben sich fir den Viscom-Konzernabschluss keine
Veranderungen ergeben.

Die im Rahmen des Annual Improvement Projects
2010 durchgefiihrten Anderungen, verdffentlicht im
Mai 2010, und mit Veroffentlichung im Amtsblatt
der EU am 19. Februar 2011 in EU-Recht Gbernom-
men sowie flr Geschaftsjahre beginnend ab dem
01. Januar 2011 anzuwenden, betreffen Angabe-
pflichten fir finanzielle Vermodgenswerte, deren
Vertragsbedingungen neu verhandelt oder ange-
passt wurden. Die betreffende Anderung dieses
Standards war fur Viscom nicht relevant.

Anderungen an IFRIC 13 ,Kundenbindungs-
programme” - beizulegender Zeitwert der
Pramienanspriiche

Die im Rahmen des Annual Improvement Projects
2010 durchgefiihrten Anderungen, verdffentlicht im
Mai 2010, und mit Veroffentlichung im Amtsblatt
der EU am 19. Februar 2011 in EU-Recht Gbernom-
men sowie flr Geschéftsjahre beginnend ab dem
01. Januar 2011 anzuwenden, stellen klar, wie die
Fair-Value-Ermittlung von Pramiengutschriften zu
erfolgen hat. Die Anderung dieser Interpretation
war flr Viscom nicht relevant.
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Anderungen an IFRIC 14 ,Die Begrenzung eines
leistungsorientierten Vermogenswertes, Min-
destfinanzierungsvorschriften und ihre Wech-
selwirkung” - Vorauszahlungen im Rahmen
von Mindestdotierungsverpflichtungen

Die am 26. November 2009 veréffentlichte Ande-
rung wurde mit Verktndigung im Amtsblatt der EU
am 20. Juli 2011 in EU-Recht dbernommen und ist
fir Geschéaftsjahre beginnend ab dem 01. Januar
2011 verbindlich anzuwenden. Die Anderungen an
der Interpretation gestattet dem Anwender den
Nutzen aus den Betrdgen, die Aufgrund von
Mindestfinanzierungsvorschriften vorauszuzahlen
sind, als Vermégenswert darzustellen. Die Ande-
rung dieser Interpretation ist fir Viscom nicht
relevant.

Nicht vorzeitig angewendete Standards und
Interpretationen des IASB

Folgende IFRS wurden bis zum Bilanzstichtag vom
IASB beziehungsweise IFRIC verdffentlicht, sind
aber erst in spateren Berichtsperioden verpflich-
tend anzuwenden beziehungsweise wurden bisher
nicht in EU-Recht Ubernommen. Der Viscom-
Konzern hat sich bei den erst in spateren Berichts-
perioden verpflichtend anzuwendenden Standards
und Interpretationen dazu entschlossen, von einem
moglichen Wahlrecht zur vorzeitigen Anwendung
keinen Gebrauch zu machen.

Standard/ Anwen- Uber-
Inter- dungspflicht nahme
- fir Ge- durch
pretation schaftsjahre EU-Kom-
beginnend ab mission
STANDARDS
IFRS 1 Schwerwiegende Hoch-  Die Anderung gibt Anwendungsleitlinien, wie bei der 01.07.2011 Nein
inflation und Beseitigung  Darstellung von IFRS-konformen Abschlissen vorzu-
fester Anwendungszeit-  gehen ist, wenn ein Unternehmen fir einige Zeit die
punkte fur erstmalige IFRS-Vorschriften nicht einhalten konnte, weil seine
Anwender funktionale Wahrung starker Hochinflation unterlag.
IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Durch die Anderungen werden zusatzliche Angabe- 01.01.2013 Ja
Angaben” - Saldierung vorschriften fur saldierte Finanzintrumente einge-
von finanziellen Vermé-  fUhrt. Fir Instrumente unter Globalaufrechnungs-
genswerten und finanzi-  vereinbarungen oder ahnlichen Vereinbarungen sind
ellen Verbindlichkeiten zusétzliche Angaben erforderlich.
IFRS 9 ,Finanzinstrumente: Regelt die Klassifizierung und Bewertung von finanzi- ~ 01.01.2015 Nein
Klassifizierung und ellen Vermdgenswerten.
Bewertung" - Finanzielle
Vermogenswerte
IFRS 9 ,Finanzinstrumente: Regelt die Klassifizierung und Bewertung von finanzi- 01.01.2015 Nein

Klassifizierung und
Bewertung" — Finanzielle
Verbindlichkeiten

ellen Verbindlichkeiten.
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Standard/ Anwen- Uber-
Inter- dungspflicht nahme
. fur Ge- durch
pretation schéaftsjahre EU-Kom-
beginnend ab mission
STANDARDS
IFRS 10 Konzernabschlisse Stellt Prinzipien zur Darstellung und Aufstellung 01.01.2013 Nein
von Konzernabschllissen bereit, wenn ein Mutter-
unternehmen ein oder mehrere Tochterunternehmen
beherrscht.
IFRS 11 Gemeinschaftliche Bereitstellung von Vorschriften, dass eine an einer 01.01.2013 Nein
Vereinbarungen gemeinsamen Vereinbarung beteiligte Partei die Art
der gemeinsamen Vereinbarung mittels Ihrer Rechte
und Pflichten zu beurteilen und zu bilanzieren hat.
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an  Vorschriften zu Angaben Uber Informationen, die 01.01.2013 Nein
anderen Unternehmen den Nutzer in die Lage versetzen, das Wesen und
die Risiken einer Beteiligung sowie die Auswirkun-
gen der Beteiligung auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage, zu beurteilen.
IFRS 13 Bewertung zum beizu- Definition des Begriffs des beizulegenden Zeitwerts 01.01.2013 Nein
legenden Zeitwert und Bereitstellung eines Rahmens zur Bemessung
des beizulegenden Zeitwerts.
IAS 1 Darstellung des Durch die Anderungen werden neue Vorschriften 01.07.2012 Nein
Abschlusses zur Darstellung des sonstigen Gesamtergebnisses
eingefihrt.
IAS 12 ,Ertragsteuern” — Durch die Anderung wird eine widerlegbare Ver- 01.01.2012 Nein
Realisierung zugrundelie- mutung eingeflhrt, dass der Buchwert im Normalfall
gender Vermogenswerte  durch VerduRerung realisiert wird.
IAS 19 Leistungen an Einfihrung neuer Vorschriften zur Bilanzierung von 01.01.2013 Nein
Arbeitnehmer Leistungen an Arbeitnehmer.
IAS 27 Separate Abschlisse Anpassung des IAS 27 an die Ausfihrungen des neu 01.01.2013 Nein
eingefiihrten IFRS 10.
IAS 28 Anteile an assoziierten Anpassung des IAS 28 an die Ausfihrungen der neu 01.01.2013 Nein
Unternehmen und eingefihrten IFRS 11 und IFRS 12.
Gemeinschaftsunter-
nehmen
IAS 32 Saldierung von finanzi- Anpassung des |AS 32 an die gednderten Ausfih- 01.01.2014 Nein
ellen Vermogenswerten  rungen von IFRS 7 und Erganzung der Anwendungs-
und finanziellen leitlinien um Klarstellungen.
Verbindlichkeiten
IFRIC 20 Kosten der Abraumbe- Durch die Beseitigung von Abraum kann dem Unter- 01.01.2013 Nein
seitigung wahrend des nehmen Nutzen entstehen. IFRIC 20 interpretiert,
Abbaubetriebes im wie dieser Nutzen zu bilanzieren ist und wie die
Tagebau Erst- und Folgebewertung durchzufihren ist.
Der Viscom-Konzern erwartet, dass die Anwen- Interpretationen in kinftigen Perioden keine

dung der am Stichtag herausgegebenen, aber
noch nicht in Kraft getretenen Standards bzw.

wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben wird.
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Grundlagen der Erstellung des Konzern-
abschlusses

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
Der IFRS-Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt
worden. Die Darstellung erfolgte in T€. Grundsatz-
lich wurde der Konzernabschluss unter Anwendung
der fortgeflihrten historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten erstellt.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung sowie in
der Bilanz sind einzelne Positionen zur besseren
Ubersichtlichkeit zusammengefasst; sie werden
im Anhang erlautert. Nach IAS 1 wird beim Aus-
weis in der Bilanz zwischen lang- und kurzfristigen
Vermogenswerten, wie auch Schulden unterschie-
den. Als kurzfristig werden Vermogenswerte bzw.
Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines
Jahres féllig sind.

Grundlagen der Konsolidierung

Grundlage fur den IFRS-Konzernabschluss sind
— neben dem Abschluss der Viscom AG - die zum
31. Dezember 2011 aufgestellten Jahresabschlisse
der Tochtergesellschaften. Den Jahresabschllissen
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen liegen einheitliche Rechnungslegungs-
grundsatze zugrunde. Soweit abweichende Vor-
schriften bestehen, wurden notwendige Anpas-
sungsbuchungen vorgenommen. Die Einzelab-
schliisse der Beteiligungsunternehmen sind auf
den Stichtag des Konzernabschlusses erstellt.

Alle konzerninternen Gewinne und Verluste, Auf-
wendungen und Ertrage sowie die zwischen den
Gesellschaften bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten werden eliminiert. Auf erfolgs-
wirksame  KonsolidierungsmaRnahmen werden
latente Steuern gebildet.

Unternehmenszusammenschlisse werden unter
Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Diese
erfasst die identifizierbaren Vermodgenswerte (ein-
schlieRlich der zuvor nicht erfassten immateriellen
Vermogenswerte) und Schulden (einschlieRlich
der Eventualschulden — jedoch ohne Berlcksich-
tigung kinftiger Restrukturierung) des erworbenen
Geschéftsbetriebs zum beizulegenden Zeitwert.
Als Geschéafts- oder Firmenwert wird der Wert
angesetzt, der sich aus dem Uberschuss der
Anschaffungskosten des Erwerbs, dem Betrag
der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert
jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum
Erwerbsdatum Uber dem Anteil des Konzerns an
dem zum beizulegenden Wert bewerteten Netto-
vermogen ergibt. Sind die Anschaffungskosten
geringer als das zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete Nettovermogen des erworbenen Tochter-
unternehmens wird der Unterschiedsbetrag direkt
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Konsolidierungskreis

Neben der Konzernmutter Viscom AG, Hanno-
ver, wurden folgende Tochterunternehmen in den
IFRS-Konzernabschluss einbezogen:

Name Sitz Beteiligungs- Erstmalige

quote Beherrschung

Viscom France S.A.R.L. Cergy Pontoise Cedex, 100 % 2001
Frankreich

Viscom Machine Vision Pte Ltd. Singapur, Singapur 100 % 2001

Viscom Inc. Atlanta, Georgia, USA 100 % 2001

Viscom Machine Vision Trading Co. Ltd. | Shanghai, China 100 % 2007

Viscom Tunisie S.A.R.L.

Tunis, Tunesien

99,99 % 2010
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Der Konzernabschluss beinhaltet die Tochterunter-
nehmen, bei denen die Viscom AG unmittelbar
oder mittelbar lber die Mehrheit der Stimmrechte
verfigt und somit die Beherrschung auslbt. Die
Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem
der Anspruch der Beherrschung besteht bzw.
die Einbeziehung endet, wenn der Anspruch der
Beherrschung nicht mehr besteht.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden entsprechen den im Vorjahr ange-
wandten Methoden.

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schat-
zungen und Annahmen

Im Konzernabschluss missen in einem gewissen
Umfang Schétzungen vorgenommen und Annah-
men getroffen werden, die Auswirkungen auf Hohe
und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie
Eventualverbindlichkeiten haben.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen wird das Ausfallrisiko anhand der jeweiligen
Erkenntnislage insbesondere der Uberfalligkeit
geschatzt. Obwohl Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegen Kunden aus der Automobil-
industrie bestehen, wird gegenwartig kein erhdhtes
Forderungsausfallrisiko gesehen.

Vorrate

Die Vorrdte unterliegen Schatzungsannahmen
hinsichtlich der Abwertungsparameter z. B. der
Reichweite und der Bemessung des Fertigstel-
lungsgrades.

Rickstellungen

Bei Ruckstellungen, insbesondere bei den Rick-
stellungen fir Garantie- und Nacharbeiten, kann
es zu Abweichungen zu den spater anfallenden
tatsdchlichen Aufwendungen fir Garantie- und
Nacharbeiten kommen, da die Rlckstellungen auf

Basis verlasslich vergangenheitsorientierter Werte
basieren. Dabei wird der Garantie- bzw. Nacharbei-
tungsaufwand pro installiertem System quantifi-
ziert und als Bemessungsgrundlage fir die sich
noch zum Jahreswechsel in Garantie- bzw. Nach-
arbeit befindenden Systeme herangezogen.

Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdégens-
werten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob
Anhaltspunkte fir eine Wertminderung nicht-
finanzieller Vermogenswerte vorliegen. Der Ge-
schafts- oder Firmenwert und andere immaterielle
Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer werden mindestens einmal jahrlich sowie bei
Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf Wert-
minderung Uberprift. Sonstige nicht-finanzielle
Vermogenswerte werden auf  Werthaltigkeit
untersucht, wenn Hinweise vorliegen, dass der
Buchwert den erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Zur Berechnung des Nutzungswertes schéatzt das
Management die voraussichtlichen kiinftigen Cash-
flows der Zahlungsmittel generierenden Einheit
und wahlt einen angemessenen Abzinsungssatz,
um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.
Als Zahlungsmittel generierende Einheit gilt nach
IAS 36 die kleinste erkennbare Gruppe von Vermo-
genswerten, die Mittelzuflisse aus der laufenden
Nutzung generieren, welche von denen anderer
Einheiten weitgehend unabhangig sind.

Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden bei dem
erstmaligen Ansatz zu ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet. Diese Werte werden
ausgewiesen, wenn es wahrscheinlich ist, dass der
dem Vermdgenswert zuzuordnende kiinftige wirt-
schaftliche Nutzen dem Unternehmen zuflief3en
wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten des Vermogenswertes zuverldssig bemessen
werden konnen. Die Anschaffungskosten von im
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Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbenen immateriellen Vermdgenswerten ent-
sprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt. Die Folgebewertung erfolgt zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich
der kumulierten planmafigen Abschreibungen und
der kumulierten Wertminderungen. Immaterielle
Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer
werden linear Uber die geschatzte Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Abschreibungszeitraum und
-methode werden jéhrlich zum Ende eines Ge-
schaftsjahres Uberprift. Die Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte werden in  der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung unter den Ab-
schreibungen ausgewiesen. Immaterielle Vermo-
genswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer liegen
nicht vor.

Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung von
immateriellen Vermdgenswerten werden als Diffe-
renz zwischen NettoverduRerungserlés und dem
Buchwert des Vermodgenswertes ermittelt und in
der Periode, in der der Vermogenswert ausgebucht
wird, erfasst.

Geschéfts- oder Firmenwerte aus einem Unterneh-
menszusammenschluss werden bei erstmaligem
Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet. Diese be-
messen sich als Uberschuss der Anschaffungs-
kosten des Unternehmenszusammenschlusses
Uber den Anteil des Erwerbers an den beizulegen-
den Zeitwerten der identifizierbaren Vermogens-
werte, Schulden und Eventualschulden des erwor-
benen Unternehmens. Sind die Anschaffungs-
kosten geringer als das zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete Nettovermdgen des erworbenen
Tochterunternehmens wird der Unterschiedsbetrag
direkt in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts-
oder Firmenwert einem jahrlichen Werthaltigkeits-
test unterzogen und zu Anschaffungskosten ab-
zlglich kumulierter Wertminderungsaufwendun-
gen bewertet. Wertaufhellungen sind flar den
Geschéafts- oder Firmenwert unzuldssig.

Nach IAS 38 sind Forschungskosten nicht aktivie-
rungsfahig; Entwicklungskosten nur bei Vorliegen
bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen.
Eine Aktivierung von Entwicklungskosten ist dem-
nach immer dann erforderlich, wenn die Entwick-
lungstatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kinf-
tigen Finanzmittelzuflissen fihrt, die Gber die nor-
malen Kosten hinaus auch die entsprechenden
Entwicklungskosten abdecken. Zuséatzlich missen
hinsichtlich des Entwicklungsprojektes und des zu
entwickelnden Produkts oder Verfahrens verschie-
dene Kriterien kumulativ erflillt sein. Im Einzelnen
muss die Gesellschaft die Vollendung der Entwick-
lung sowie Nutzung bzw. Verkauf beabsichtigen
und auch die dazu notwendigen technischen, finan-
ziellen und sonstigen Ressourcen besitzen. Weiter-
hin muss die Gesellschaft in der Lage sein, den
immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu
verkaufen und hieraus einen 6konomischen Vorteil
zu generieren. Viscom aktiviert Entwicklungskos-
ten, wenn diese Kriterien kumulativ erftllt und die
Entwicklungskosten zuverléssig ermittelbar sind.

Sonstige Entwicklungskosten, die diese Kriterien
nicht erflllen, werden als Aufwand erfasst, wenn
sie anfallen. Entwicklungskosten, die zuvor als Auf-
wand erfasst wurden, werden in nachfolgenden
Berichtsperioden nicht als Vermdgenswerte akti-
viert. Aktivierte Entwicklungskosten werden als
immaterielle Vermdgenswerte ausgewiesen, die
vom Zeitpunkt ihrer Nutzungsféhigkeit an linear
Uber ihre Nutzungsdauer, maximal Uber vier Jahre,
abgeschrieben werden. Fir die noch nicht zur
Nutzung bereit stehenden aktivierten Entwick-
lungskosten wird einmal jahrlich fur die Zahlungs-
mittel generierende Einheit ein Werthaltigkeitstest
durchgefihrt.

Viscom besitzt fUnf eingereichte Patente. Zum
31. Dezember 2011 war, bis auf die Eintragung
eines Patents in Taiwan, davon noch kein weiteres
Patent endgultig erteilt.
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Sachanlagevermdogen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten — abzlglich kumulierter
planmafiiger Abschreibung und kumulierter Wert-
minderungen — ausgewiesen. Gewinne und Ver-
luste aus der Ausbuchung von Sachanlagen
werden als Differenz zwischen NettoverauRerungs-
erlés und dem Buchwert des Vermdgenswertes
ermittelt und in der Periode, in der der Vermogens-
wert ausgebucht wird, erfasst.

Die urspringlichen Anschaffungskosten der Sach-
anlagen umfassen den Kaufpreis — einschlief3lich
Einfuhrzoll und nicht erstattungsfahiger Erwerb-
steuern — sowie alle direkt zurechenbaren Kosten,
um den Vermdgenswert in den erforderlichen, vom
Management beabsichtigten, betriebsbereiten
Zustand zu versetzen und an den Standort seiner
beabsichtigten Verwendung zu bringen.

Die Herstellungskosten von Sachanlagen umfassen
die Aufwendungen, die durch den Verbrauch von
Gutern und die Inanspruchnahme von Dienstleis-
tungen flr die Herstellung entstehen. Dazu geho-
ren neben den Einzelkosten auch die angemes-
senen Anteile der fixen und variablen Produktions-
gemeinkosten.

Nachtragliche Anschaffungskosten fir eine bereits
angesetzte Sachanlage werden dem Buchwert des
Vermogenswertes hinzugerechnet, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass Uber die urspriinglich bemes-
sene Ertragskraft des vorhandenen Vermogens-
wertes hinaus dem Unternehmen zusatzlicher
kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird
und die Kosten zuverldssig ermittelt werden kénnen.
Alle anderen nachtrdglichen Ausgaben werden in
der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand
erfasst. Aufwendungen fir Reparaturen und War-
tungen, die keine wesentliche Ersatzinvestition
darstellen, werden in dem Geschéftsjahr aufwands-
wirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst, in dem sie angefallen sind.

Die verwendeten Nutzungsdauern, Abschreibungs-
methoden sowie Restbuchwerte werden in jeder
Periode Uberprift. Dies ist notwendig, um sicher-

zustellen, dass die Abschreibungsmethode und der
Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten wirt-
schaftlichen Nutzen aus Vermdgenswerten des
Sachanlagevermoégens Ubereinstimmen.

Gewinne und Verluste aus Abgadngen von Sach-
anlagen werden als Unterschiedsbetrag zwischen
den VerdulRerungserldsen und den Buchwerten der
Sachanlagen ermittelt und unter der Position
.Sonstige betriebliche Ertrdge” bzw. ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen” in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst.

Anlagen im Bau sind den Sachanlagen zugeordnet
und werden zu ihren Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten ausgewiesen. Sie werden ab dem
Zeitpunkt abgeschrieben, an dem die betreffenden
Vermogenswerte betriebsbereit sind.

Wertminderung von Vermogenswerten

Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
mit bestimmter Nutzungsdauer werden im Hinblick
auf eine Wertminderung geprift, wann immer auf-
grund von Ereignissen oder Anderungen der Um-
stdnde Anhaltspunkte daflir vorliegen, dass der
Buchwert nicht erzielt werden konnte. Wenn der
Buchwert eines Vermobgenswertes seinen erziel-
baren Betrag Ubersteigt, wird bei Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten, die zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten angesetzt worden
sind, ein Wertminderungsaufwand erfolgswirksam
erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag
von Nettoverduflserungswert und Nutzungswert.

Der Nettoveraufderungswert ist der durch einen
Verkauf des Vermogenswertes nach Abzug
der VerduRerungskosten aus einer marktlblichen
Transaktion erzielbare Wert. Unter dem Nutzungs-
wert ist der Barwert des geschatzten kinftigen
Cashflows zu verstehen, der aus der fortgesetzten
Nutzung eines Vermdgenswertes und seinem
Abgang am Ende seiner Nutzungsdauer erwartet
wird. Der erzielbare Betrag wird flr einen einzelnen
Vermogenswert oder — falls dies nicht mdglich
ist — fir die Zahlungsmittel generierende Einheit
ermittelt.
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Wenn ein Hinweis vorliegt, dass die Wertminde-
rung nicht langer besteht oder sich verringert hat,
wird nach Prifung und Bewertung des Sachver-
halts die gegebenenfalls resultierende Wertauf-
holung als Ertrag in der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung erfasst.

Fir immaterielle Vermbégenswerte mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer sowie fiir die noch nicht zur Nut-
zung bereit stehenden immateriellen Vermogens-
werte wird einmal jahrlich flr die Zahlungsmittel
generierende Einheit ein Werthaltigkeitstest durch-
geflhrt.

Finanzinvestitionen und andere finanzielle Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten
Finanzinstrumente (Finanzielle Vermdgenswerte
und Finanzielle Verbindlichkeiten) im Sinne von
IAS 32 und IAS 39 werden in die folgenden Kate-
gorien unterteilt: bis zur Endfélligkeit gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte, zur VerauRerung ver-
fligbare finanzielle Vermogenswerte, erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte (einschlieBlich als zu
Handelszwecken klassifizierte Vermogenswerte)
und Verbindlichkeiten, gewahrte Kredite und Forde-
rungen sowie sonstige finanzielle Verbindlichkei-
ten. Das Management bestimmt die Klassifizierung
der finanziellen Vermdgenswerte beim erstmaligen
Ansatz.

Bei der erstmaligen bilanziellen Erfassung werden
diese finanziellen Vermogenswerte oder Verbind-
lichkeiten mit ihren Anschaffungskosten angesetzt,
die dem Zeitwert der Gegenleistung entsprechen.
Diese Erfassung erfolgt zum Handelstag. Die
Folgebewertung variiert flr die unterschiedlichen
Kategorien finanzieller Vermdgenswerte oder Ver-
bindlichkeiten. Sie ist im Rahmen der Bilanzierungs-
methoden der jeweiligen Bilanzposten beschrieben.
In Fremdwahrung valutierende Posten werden zum
Mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Gewinne
und Verluste aus Veranderungen des Zeitwerts
von Finanzinstrumenten werden erfolgswirksam
ausgewiesen.

Eine Ausnahme bilden die Gewinne und Verluste
aus Veranderung des Zeitwertes von zur VeraulRe-
rung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten
aulBer den Forderungen. Sie werden als gesonderte
Posten im Eigenkapital bis zum Abgang des Finanz-
instruments ausgewiesen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht,
wenn das Unternehmen die Verfligungsmacht tGber
die vertraglichen Rechte verliert, auf denen der
finanzielle Vermdgenswert beruht. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die im
Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Da der Konzern auf internationaler Ebene agiert, ist
er Marktrisiken durch schwankende Wechselkurse
ausgesetzt. Der Konzern hatte im Geschaftsjahr
2011 aufgrund der geringen, in US-Dollar getéatigten
Umsétze kein derivatives Finanzinstrument zur
Minderung dieser Risiken eingesetzt.

Verzinsliche Darlehen von Viscom an Dritte werden
fur die Erstbewertung zu Anschaffungskosten — ab-
zlglich von Ausgabekosten — angesetzt. Nach der
Erstbewertung werden verzinsliche Darlehen mit
fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Berick-
sichtigung der Effektivzins-Methode bewertet.
Gleiches gilt auch fir die Folgebewertung von bis
zur Endfélligkeit gehaltenen Finanzinstrumenten.

Vorrate

Unter den Vorrdten sind gemafd 1AS 2 diejenigen
Vermdgenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf
im normalen Geschéaftsgang gehalten werden (fer-
tige Systeme), die sich in der Herstellung fir den
Verkauf befinden (Baugruppen, teilfertige Systeme)
und die im Rahmen der Herstellung oder Erbrin-
gung von Dienstleistungen verbraucht werden
(Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe). Die Herstellungskos-
ten von fertigen und in der Herstellung befindlichen
Erzeugnissen umfassen die Kosten fiir den Produkt-
entwurf, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, direkter
Personalkosten, anderer direkter Kosten und der
Produktion direkt zurechenbaren Gemeinkosten
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(basierend auf Normalauslastung). Die Bewertung
der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert auf Basis
der mit der Durchschnittsmethode ermittelten An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich
Gangigkeitsabwertungen, die durch Berlcksich-
tigung von Reichweitenabschlagen vorgenommen
werden und ihrem NettoverduRerungswert.

Der Nettoveraufderungswert ist der geschatzte, im
normalen Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlds
abzlglich der geschéatzten Kosten bis zur Fertig-
stellung und der geschatzten Vertriebskosten.

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, die fir die
Produktion vorgesehen sind, wird eine Lagerreich-
weite grolRer ein Jahr wertberichtigt (Slow-Mover-
Bewertung). Die Lagerreichweite wird auf Basis
des historischen Verbrauchs des Vorjahres berech-
net. Die fertigen bzw. teilfertigen Systeme werden
nach einem Jahr auf Werthaltigkeit gepriift und
nach Bedarf dann ebenfalls wertberichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte
Anschaffungskosten, die dem Zeitwert der Gegen-
leistung entsprechen und in der Folge zu fortge-
fahrten Anschaffungskosten unter Verwendung
der Effektivzinsmethode — abziiglich von Abwer-
tungen flr uneinbringliche Betrdge — angesetzt und
fortgefiihrt. Die Einschéatzung Uber uneinbringliche
Betrage wird vorgenommen, wenn eine vollstan-
dige Begleichung der Rechnung nicht mehr wahr-
scheinlich ist. Uneinbringliche Betrdge werden
ausgebucht, fir zweifelhafte Forderungen werden
Einzelwertberichtigungen vorgenommen. In Fremd-
wahrung valutierende Posten werden zum Mittel-
kurs am Bilanzstichtag bewertet.

Fertigungsauftrage

Fertigungsauftrage werden gemaR IAS 11 behan-
delt, wenn es sich um kundenspezifische Auftrage
handelt, die gesamten Auftragserlése und Auf-
tragskosten zuverldssig geschéatzt werden kénnen,
ein wahrscheinlicher Nutzenzufluss aus dem
Vertrag zum Unternehmen vorliegt und die noch

anfallenden Kosten sowie der Grad der Fertigstel-
lung zuverlassig ermittelt werden konnen. Liegen
diese Voraussetzungen vor werden die Erlése und
Kosten entsprechend dem Leistungsfortschritt am
Bilanzstichtag erfasst. Dieser ergibt sich aus dem
Verhéltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen
Auftragskosten zu den geschatzten gesamten Auf-
tragskosten. Zahlungen fir Abweichungen im
Gesamtauftragswerk, Nachforderungen im Rahmen
von Preiskalkulationen und urspringlich nicht
berlcksichtigte Kosten werden in dem mit dem
Kunden vereinbarten Umfang einbezogen.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrages
nicht verldsslich geschatzt werden kann, sind die
Auftragserlése nur in Hohe der angefallenen Auf-
tragskosten zu erfassen, die wahrscheinlich einzu-
bringen sind. Auftragskosten werden in der Periode
als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftrags-
kosten die gesamten Auftragserlose Ubersteigen,
so wird der erwartete Verlust sofort als Aufwand
erfasst.

Die Viscom AG weist fUr alle laufenden Fertigungs-
auftrdge mit passivischem Saldo gegeniber Kun-
den, bei denen die Summe der Teilrechnungen die
angefallenen Kosten zuzlglich der erfassten
Gewinne (bzw. abzlglich der erfassten Verluste)
Ubersteigt, eine Verbindlichkeit unter den Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen aus.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennbetrag
angesetzt. Die Rucklagen und der Bilanzgewinn
sind nach Gesetz und Satzung gebildet. Sie werden
mit dem Nominalbetrag angesetzt.

Rickstellungen

Rdckstellungen werden gebildet, wenn eine gegen-
wartige Verpflichtung aus einem vergangenen
Ereignis gegentber Dritten besteht, die wahr-
scheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen flihrt
und zuverlassig geschatzt werden kann.
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Wenn erwartet wird, dass ein zurlickgestelltes
Risiko durch Einzahlungen abgedeckt werden kann
(z. B. durch Versicherung), wird dieser Anspruch als
Vermogenswert separat erfasst, jedoch nur soweit
der Anspruch hinreichend gesichert ist. In diesem
Fall werden in der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung die entsprechenden Aufwendungen unter
Abzug der entsprechenden Ertrdge ausgewiesen.

Wesentliche Ruckstellungen werden fir Garantie-
leistungen und Nacharbeiten gebildet. Dabei wird
der Garantie- bzw. Nachbearbeitungsaufwand pro
installiertem System quantifiziert und als Bemes-
sungsmalfdstab flir die sich noch zum Jahres-
wechsel in Garantie- bzw. Nacharbeit befindenden
Systeme herangezogen.

Steuern

Latente Steuern werden nach IAS 12 unter An-
wendung der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode grundsatzlich auf temporédre Unterschiede
zwischen den Wertanséatzen von Vermodgenswer-
ten und Schulden in der IFRS- und Steuerbilanz der
Einzelgesellschaften, aus Konsolidierungsvorgan-
gen sowie auf realisierbare Verlustvortrage ermit-
telt. Der Berechnung liegen die in den einzelnen
Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten
Steuersétze zugrunde. Diese basieren grundsatz-
lich auf den am Bilanzstichtag gultigen bzw. verab-
schiedeten Gesetzesregelungen. Fir die Berech-
nung der latenten Steuern in Deutschland wird wie
im Vorjahr ein Steuersatz von 32 % herangezogen.
Die Ertragsteuersatze der auslandischen Gesell-
schaften variieren zwischen 17 % (Vj.: 17 %) und
39 % (Vj.: 39 %).

Latente Steuern werden in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst, es sei denn, sie bezie-
hen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapi-
tal oder im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. In
diesem Fall werden die latenten Steuern ebenfalls
im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern
wird zum jeweiligen Stichtag Uberpriift. Latente
Steuerforderungen werden nur insoweit bilanziert,

wie deren Realisierbarkeit aufgrund von zuklnfti-
gen positiven Ergebnissen erwartet werden kann.

Soweit latente Steuern sich auf Posten beziehen,
die direkt im Eigenkapital erfasst werden, so
werden dort auch die latenten Steuern darauf
ausgewiesen.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert,
wenn das Unternehmen einen einklagbaren
Anspruch auf die Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche
Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteu-
ern des gleichen Steuersubjektes beziehen und von
der gleichen Steuerbehoérde erhoben werden. Eine
entsprechende Saldierung erfolgt im vorliegenden
Konzernabschluss je Einzelgesellschaft.

Umsétze, Aufwendungen und Vermogenswerte
werden abzlglich Umsatzsteuer ausgewiesen; es
sei denn, dass die entsprechende Steuer nicht ab-
satzféhig ist. Forderungen und Verbindlichkeiten
werden inklusive der Umsatzsteuer ausgewiesen.
Der Nettobetrag der zu zahlenden oder einzufor-
dernden Umsatzsteuer wird als Forderung oder
Verbindlichkeit in der Bilanz ausgewiesen.

Leasing

Im Falle eines Finanzierungsleasings, welches die
Chancen und Risiken aus dem Leasingvermogens-
wert ahnlich einer EigentiUmerschaft auf das Unter-
nehmen Ubertragt, wird der Vermdgenswert zum
Marktwert, der den beizulegenden Zeitwert repra-
sentiert, oder — wenn dieser niedriger ist — zum
Barwert des Mindestleasings beim Leasingnehmer
aktiviert. Zum 31. Dezember 2011 wurde durch
Viscom kein Finanzierungsleasing im Konzern-
abschluss erfasst.

Tragt der Leasinggeber die wesentlichen Risiken
und Chancen aus dem Vermdgenswert wird dieser
Geschéftsvorfall als Operating-Leasing behandelt.
Die Zahlungen flr das Operating-Leasing werden
ergebniswirksam als Aufwand behandelt. Viscom
tatigt ausschliellich Operating-Leasing-Geschéfte.
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Umsatzerlose
Umsatzerlose werden erfasst, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass der 6konomische Nutzen dem
Unternehmen zuflief3t und verlasslich gemessen
werden kann.

Umsatzerldse werdenbeiVerkaufsgeschaftengene-
rell erfasst, wenn die wesentlichen Risiken und
Chancen aus dem Eigentum des Gegenstands auf
den Erwerber transferiert wurden.

Die Umsatzrealisierung der Fertigungsauftrage
erfolgt nach vertraglicher Vereinbarung und ent-
sprechend dem Projektfortschritt. Viscom ver-
weist darlber hinaus auf die Erlauterungen zur
Rechnungslegung von Fertigungsauftragen.

Bei Dienstleistungen werden Umsatzerlése nach
Maldgabe des Fertigstellungsgrades des Geschaf-
tes am Bilanzstichtag aufgenommen, wenn das
Ergebnis der Dienstleistung verlasslich geschatzt
werden kann.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert, sondern
als Aufwand in der Periode berlcksichtigt, in der
sie anfallen, sofern es sich nicht um qualifizierte
Vermogenswerte gemald IAS 23 handelt.

Zinsen

Zinsen werden entsprechend der effektiven Ver-
zinsung der Vermoégenswerte und Schulden im
Zinsergebnis erfasst.

Dividenden

Dividenden werden erfasst, wenn das Recht des
Anteilsinhabers, die Zahlung zu erhalten, entstan-
den ist.

Mieten

Mietertrage aus Vermogenswerten werden linear
Uber die Laufzeit des Mietvertrages nach den
Vertragsbedingungen erfasst.

Wahrungsumrechnung
Geschéfte in fremder Wahrung und die Jahresab-

schlisse der auslandischen Konzerngesellschaften
werden nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung in Euro umgerechnet (IAS 21).

Die Vermogenswerte und Schulden der auslan-
dischen Konzerngesellschaften werden deshalb
zum Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet, Aufwen-
dungen und Ertrdge zum Durchschnittskurs. Das
Eigenkapital der Tochtergesellschaften wird mit
den historischen Kursen umgerechnet.

Die sich gegentiiber den Stichtagskursen ergeben-
den Unterschiedsbetrage werden im Eigenkapital
gesondert als Differenzbetrag aus Wahrungsum-
rechnung ausgewiesen. Wenn eine ausléandische
Konzerngesellschaft verduRert wird, werden bis-
lang erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Wah-
rungsdifferenzen erfolgswirksam in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung als Teil des VerduRerungs-
gewinns oder -verlusts erfasst.

Die Umrechnungsdifferenzen der Geschéaftsvorfélle
in fremder Wéhrung werden grundsatzlich erfolgs-
wirksam erfasst. Die Betrdge werden innerhalb der
sonstigen betrieblichen Ertrage und der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die wesentlichen Umrechnungskurse des jeweili-
gen Geschéftsjahres lauten wie folgt:

UMRECHNUNGSKURSE 2011

1EUR 1EUR 1TEUR

X CN\_( xTNIS X USIS

Stichtagskurs 8,1588 | 11,9421 1,2939
Durchschnittskurs | 8,9960 1,9577 1,3920

UMRECHNUNGSKURSE 2010

1SGD 1EUR 1TEUR

xCNY = xSGD  x USD

Stichtagskurs 51482 @ 1,7136 | 1,3362
Durchschnittskurs | 4,9688 1,8055 1,3257
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In der Niederlassung Singapur und damit im Teil-
konzern Asien hat sich zum 01. Januar 2011 die
funktionale Wahrung von SGD in EUR geandert.
Insofern entfallt die Umrechnung von SGD in EUR
fir das Geschéaftsjahr 2011 fir die Niederlassung
Singapur. Die Umrechnung CNY in SGD fur die
Niederlassung Shanghai wird nun als Umrechnung
von CNY in EUR vorgenommen. Die Wé&hrungs-
umrechnung von TND in EUR im Teilkonzern Frank-
reich flr die Niederlassung in Tunesien wurde im
Geschéaftsjahr 2010 als unwesentlich angesehen.

ANMERKUNGEN ZUR
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

(G1) UMSATZERLOSE
Die Umsatzerlose der Gesellschaft gliedern sich
wie folgt auf:

AUFGLIEDERUNG 2011 2010
UMSATZERLOSE T€ TE

Bau und Lieferungen von 40.742 31.598
Maschinen

Dienstleistungen/Ersatzteile 12.403 7.750
Mieten 354 676

Summe 53.499 40.024

In den Umsatzerlésen sind 0 T€ (Vj.: 383 T€) gemaf’
IAS 11 ermittelte Auftragserldse enthalten.

(G2) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich aus
folgenden Positionen zusammen:

AUFGLIEDERUNG SONS- 2011 2010
TIGE BETRIEBL. ERTRAGE T€ T€
Ertrage aus der Auflésung 718 527

von Riuckstellungen flr
Nacharbeiten und Garantien

Sachbezlige 362 338
Ertrdge aus Kursdifferenzen 293 91
Investitionszuschisse 155 43
Ertrage aus der Auflésung von 106 10

sonstigen Ruckstellungen

AUFGLIEDERUNG SONS- 2011 2010
TIGE BETRIEBL. ERTRAGE T€ T€
Ertrage aus Anlagenverkdufen 80 26
Ertrage aus abgeschriebenen 61 55
Forderungen

Versicherungsentschadigun- 43 16
gen

Ubrige betriebliche Ertrage 321 419
Summe 2.139 1.525

Die Sachbezlge, die eine korrespondierende Ge-
genposition im Personalaufwand haben, ergeben
sich bei der Versteuerung von geldwerten Vorteilen
wie z. B. bei der privaten Kfz-Nutzung.

(G3) VERANDERUNGEN DES BESTANDES AN
FERTIGEN UND UNFERTIGEN ERZEUGNISSEN
In die Veranderungen des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen gehen die bestands-
abhangigen Herstellungskosten der fertigen und
teilfertigen Maschinen sowie der Baugruppen ein.
Der Nettowert dieser Maschinen und Baugruppen
betragt 9.462 T€ (Vj.: 6.378 T€) bei Anschaffungs-
und Herstellungskosten in Hohe von 16.0563 T€
(Vj.: 13.698 T€) und einer zugehdrigen Wertberich-
tigung in Héhe von 6.591 T€ (Vj.: 7.623 T€).

(G4) SONSTIGE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN
Im Geschéftsjahr 2011 wurden Eigenleistungen
far Neuentwicklungen in Hoéhe von 1.516 T€
(Vj.: 1.065 T€) aktiviert. Die Entwicklungen bezie-
hen sich hauptsédchlich auf Software und neue
Systeme.

(G5) MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand gliedert sich in Aufwendun-
gen fir bezogene Materialien und flr bezogene
Leistungen:

MATERIALAUFWAND 2011 2010
T€ T€

Materialien einschlieRlich 18.192 9.452

Anschaffungsnebenkosten
Fremdleistungen 742 835

Summe 18.934 10.287
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Der Anstieg im Materialaufwand resultiert zum
einen aus einer gestiegenen Umsatzlegung sowie
dem Aufbau der Vorrate an unfertigen und fertigen
Erzeugnissen. Gegentber dem Geschéftsjahr 2011
war 2010 der Materialaufwand im Wesentlichen
von zusétzlichen Auflésungen flr die Wertberich-
tigung der , Slow-Mover"” gepragt.

(G6) PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand besteht aus Gehaltsaufwen-
dungen und dem Arbeitgeberanteil zu den Sozial-
versicherungen:

PERSONALAUFWAND 2011 2010
T€ T€

Léhne und Gehalter 14.247 13.023

inkl. Boni und Tantiemen

Soziale Abgaben 2.296 2.082

Summe 16.543 15.105

Anzahl der Mitarbeiter 270 259

(Jahresdurchschnitt)

Anzahl der Auszubildenden 8 9

(Jahresdurchschnitt)

Summe 278 268

Der gestiegene Personalaufwand resultiert im
Wesentlichen aus der héheren Gehaltssumme auf-
grund des Anstiegs der im Konzern beschéaftigten
Mitarbeiter, der in 2011 erfolgten Gehaltsanpas-
sung sowie deutlich héherer Tantiemen und Pra-
mien, die aufgrund der guten Geschéaftsentwick-
lung in 2011 angefallen sind (vgl. Erlauterung P5).

Im Berichtszeitraum wurden Zahlungen im Rahmen
beitragsorientierter Versorgungsplane in Héhe von
978 T€ (Vj.: 907 T€) geleistet.

(G7) AUFWAND FUR ABSCHREIBUNGEN

Zum Aufwand flr Abschreibungen verweisen wir
auf unsere Ausflhrungen unter A6 in den Aktiva
der Bilanz.

(G8) SONSTIGE BETRIEBLICHE
AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilen
sich wie folgt auf:

SONSTIGE BETRIEBLICHE 2011 2010

AUFWENDUNGEN T€ T€
Verwaltungs- und 4.576 3.040
Gemeinkosten

Vertriebskosten 1.695 1.265
Mieten/Leasing 1.587 1.574
Reisekosten 1.393 1.197
Garantieleistungen/ 1.312 1.236
Nacharbeiten

Ausgangsfrachten 468 408
Wertberichtigungen 397 163

auf Forderungen und
Forderungsverluste

Aufwendungen aus 251 222
Wahrungsdifferenzen

Summe 11.679 9.105

Der Anstieg der Verwaltungs- und Gemeinkosten
gegentber dem Vorjahr um 1.536 T€ ist schwer-
punktmaRig auf den Anstieg der Kosten flr Leih-
arbeiter, Prototypen sowie Instandhaltungen be-
grindet. Der Anstieg der Vertriebskosten um
430 T€ ist auf erhéhte Verkaufsprovisionen zurtick-
zufhren.

(G9) FINANZERGEBNIS

Im Vergleich zum Vorjahresergebnis hat sich das
Finanzergebnis erhoht. Im Laufe des Geschafts-
jahres wurden Unternehmensanleihen in Héhe von
1.611 T€ fallig und gelangten zur Auszahlung. Im
Gegenzug wurden fir 7.181 T€ neue Unterneh-
mensanleihen erworben und damit der Bestand an
Finanzanlagen gegenlber dem Vorjahr mehr als
verdoppelt. Die Ubrigen finanziellen Mittel wurden
entweder als Festgeld angelegt oder flexibel auf
Tagesgeldkonten gehalten. Das Finanzergebnis
betragt 610 T€ (V].: 343 T€).
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(G10) ERTRAGSTEUERN

Die Ertragsteuern beinhalten in den zum 31. De-
zember 2011 und 2010 endenden Geschaftsjahren
folgende Aufwendungen bzw. Ertrage:

ERTRAGSTEUERN 2011 2010
T€ T€
Latente Ertragsteuern 2.429 -3.783

aus Entstehung und Um-

kehrung von temporaren

Differenzen und steuerlichen

Verlustvortragen

Tatsachliche Ertrag- 1.718 703
steuern des abgelaufenen

Geschéaftsjahres

Tatsachliche Ertragsteuern -19 32
der Vorjahre

Ertrag/Aufwand aus Ertrag-  4.128 -3.048
steuern in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

Die tatsachlichen Ertragsteuern aus dem abgelau-
fenen Geschéftsjahr betreffen die ausléandischen
Tochterunternehmen in Frankreich, USA und Sin-
gapur sowie die Viscom AG.

Die tatsachlichen Ertragsteuern flr die Vorjahre in
Hohe von -19 T€ resultieren aus Steuererstattungen
der amerikanischen Gesellschaft (-16 T€) und der
Viscom AG (-3 T€).

Der latente Steueraufwand resultiert im Wesent-
lichen aus der Nutzung steuerlicher Verlustvortrage
und darlber hinaus aus der Veranderung der tem-
poraren Bilanzdifferenzen zwischen IFRS- und
Steuerbilanz auf Ebene der deutschen und ameri-
kanischen Gesellschaft. Weiterhin entsteht durch
die ausschlieRlich im IFRS-Abschluss aktivierten
Entwicklungskosten eine passive Steuerlatenz.

Aus der Auszahlung von Dividenden an Anteils-
eigner resultieren keine ertragsteuerlichen Konse-
quenzen auf Ebene der Viscom AG.

Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewie-
senen Steueraufwand ergibt sich auf Basis des
Steuersatzes der Muttergesellschaft wie folgt:

UBERLEITUNG STEUERAUFWAND 2011 2010
T€ T€
Konzernergebnis vor Steuern 12.624 7.475
Erwarteter Steuerertrag/-aufwand auf Basis von 32,0 % (Vj.: 32,0 %) 4.040 2.392
(+/- Aufwand/Ertrag)
Unterschiede zum Konzernsteuersatz 15 -1
Nicht abziehbare Betriebsausgaben 53 99
Nutzung von zuvor nicht aktivierten steuerlichen Verlustvortragen -88 -1.541
Aktivierung von zuvor als nicht nutzbar eingeschatzte steuerliche 0 -4.080
Verlustvortrage
Wegfall von im Vorjahr aktivierten steuerlichen Verlustvortragen 367 0
Periodenfremde Steuern -19 32
Anrechenbare Steuern -194 0
Sonstige -46 51
Tatsachlicher Steueraufwand 4.128 -3.048




LATENTE STEUERVERBINDLICHKEITEN

Konzern-Bilanz

2011 2010

T€ T€

Immaterielles Anlagevermdgen 1.036 590
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 38 0
Bewertung Finanzanlagen 6 0
Bewertung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4 5
Forderung Fertigungsauftrage 0 123
Bruttobetrag 1.084 718
Saldierung -1.084 -718
Nettobetrag 0 0

LATENTE STEUERFORDERUNGEN

Konzern-Bilanz

2011 2010
T€ T€
Steuerliche Verlustvortrage 1.745 4.079
Vorrate 773 600
Bewertung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 171 17
Ubrige Verbindlichkeiten 66 13
Bewertung Sachanlagen 43 50
Nicht realisierter Umsatz 38 3
Sonstige finanzielle Schulden 26
Bewertung Rickstellungen 24 37
Latente Steuern aus Zwischengewinneliminierung 6 2
Finanzanlagen 0 16
Ubrige Forderungen und Vermégenswerte 0 15
Bruttobetrag 2.892 4.932
Saldierung -1.084 -718
Nettobetrag 1.808 4.214

Aktive und passive latente Steuern werden je
Gesellschaft saldiert. Fiir den Uberhang der aktiven
latenten Steuern Uber die passiven latenten Steu-
ern auf Ebene der jeweils betroffenen Einzelgesell-
schaft wird auf Basis von Unternehmensplanungs-
rechnungen die Werthaltigkeit des Uberhangs der
aktiven latenten Steuern flr hinreichend sicher ein-
geschatzt. Sdmtliche Veranderungen der latenten
Steuern in 2011 waren — wie im Vorjahr — erfolgs-
wirksam. Fir die zum 31. Dezember 2011 bei der
Viscom AG, Hannover — bestehenden steuerlichen

Verlustvortrage wurden 1.745 T€ (Vj.: 4.079 T€)
aktive latente Steuern bilanziert. Die steuerlichen
Verlustvortrage der Gesellschaft in Singapur wurden
im laufenden Geschaftsjahr vollstdndig genutzt.
Die Betrage der korperschafts-bzw. gewerbesteuer-
lichen Verlustvortrage der Viscom AG belaufen
sich zum Ende des Berichtsjahres auf 5.427 T€
(Vj.: 12.728 T€) bzw. 5.406 T€ (Vj.: 12.780 T€). Auf-
grund der Beendigung eines Rechtsbehelfsverfah-
rens wurden aktive latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage in Hohe von 367 T€ wertberichtigt.
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Durch Ungewissheit eines bestehenden Rechts-
behelfsverfahrens wurden im aktuellen Berichts-
jahr rund 5.200 T€ korperschaftssteuerliche Ver-
lustvortrage nicht berlcksichtigt. Hinsichtlich der
positiven Ergebnisprognose im Planungshorizont
werden die steuerlichen Verlustvortrage der
Viscom AG zum 31. Dezember 2011 als vollum-
fanglich werthaltig eingeschatzt. Die steuerlichen
Verlustvortrage auf Ebene der Tochtergesellschaft
in Singapur betragen 0 T€ (Vj.: 642 T€).

Aufgrund der Nutzung bisher nicht berlcksichtigter
steuerlicher Verluste der Tochtergesellschaft in
Singapur mindert sich der tatsédchliche Steuerauf-
wand um -88 T€ (Vj.: 1.541 T€).

FUr die Nutzung dieser in- und ausldndischen steu-
erlichen Verlustvortrage besteht gesetzlich keine
zeitliche Begrenzung.

Ebenfalls wurden keine passiven latenten Steuern
fUr in Hohe von 1.663 T€ (Vj.: 1.128 T€) thesaurierte
Gewinne der auslandischen Tochterunternehmen
bilanziert, da derzeit nicht geplant ist, diese Ge-
winne an die Muttergesellschaft auszuschutten
oder die Tochterunternehmen zu verauRern. Wr-
den flr diese zeitlichen Unterschiede latente Steu-
ern bilanziert, waren flr deren Bewertung aufgrund
der gesetzlichen Regelung in § 8b KStG lediglich
5 % der potenziellen Dividende zzgl. eventueller
auslandischer Quellensteuer zu berlcksichtigen.

(G11) ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie im Geschéftsjahr 2011 be-
tragt 0,96 € (verwassert und unverwassert) bezo-
gen auf 8.885.060 Aktien im Jahresdurchschnitt.
Im Vorjahr betrug das Ergebnis je Aktie 1,18 € (ver-
wassert und unverwassert) bezogen auf 8.885.060
Aktien im Jahresdurchschnitt. Das der Berechnung
zugrunde liegende Ergebnis (verwassert und unver-
wassert) belduft sich auf 8.496 T€ (V|.: 10.523 T€).

ANMERKUNGEN ZU VERMOGENSWERTEN

(A1) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTEL-
AQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel bestehen aus dem Kassenbe-
stand und den Guthaben bei Kreditinstituten in
Hohe von insgesamt 28.810 T€ (Vj.: 25.905 T€). Es
handelt sich um Positionen, die zum Jahresende
eine Laufzeit von weniger als drei Monate auf-
weisen und Uber die frei verfigt werden kann.

(A2) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
in der Regel eine Faélligkeit von 30 bis 90 Tagen.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen besteht kein Zinsanderungsrisiko, da es sich in
allen Fallen um kurzfristige Falligkeiten handelt. Der
Buchwert stellt einen angemessenen Naherungs-
wert des beizulegenden Zeitwertes dar.

Die zweifelhaften Forderungen, die zu 100 % wert-
berichtigt wurden, betragen 352 T€ (Vj.: 302 T€).
Die kumulierten Wertberichtigungen auf Forderun-
gen betragen 1.600 T€ (Vj.: 1.244 T€).

Die Zahlungen der Kunden erfolgten 2011 teilweise
verspatet aullerhalb der vereinbarten Zahlungs-
ziele. Zahlungen auf abgeschriebene und ausgebuch-
te Forderungen sind in Hohe von 61 T€ (V|.: b5 T€)
erfolgt.

Die Wertberichtigung auf Forderungen entwickelte
sich wie folgt:

2011 2010
T€ T€
Stand 1. Januar 1.244 1.101
Zuflhrung zur Wertberichtigung 304 0
auf Forderungen
Im Geschaftsjahr als uneinbring- 52 232
lich abgeschriebene Forderungen
Auflosung nicht verbrauchter 0 -89

Wertminderungen
Stand 31. Dezember 1.600 1.244
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FERTIGUNGSAUFTRAGE
Erlduterung zu den Verdnderungen der Fertigungs-
auftrage mit aktivischem Saldo gegenlber Kunden:

FERTIGUNGSAUFTRAGE 2011 2010
mit aktivischem Saldo

gegentber Kunden T€ T€
In der Berichtsperiode 0 383

erfasste Auftragserldse

Fir Fertigungsauftrage 0 161
angefallene Kosten

Fertigungsauftrage mit 0 222
aktivischem Saldo gegen-
uber Kunden

Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo werden
fir das Geschaftsjahr 2011 nicht ausgewiesen, da
der zugrundeliegende Sachverhalt nicht mehr
gegeben ist.

(A3) ERTRAGSTEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE
Die Ertragsteuererstattungsanspriiche beinhalten
zum 31. Dezember 2011 als gréRten Posten Steuer-
rickforderungen der Niederlassung Singapur in
Hohe von 14 T€ aufgrund von zu hohen Voraus-
zahlungen fiir den Veranlagungszeitraum 2010.

(A4) VORRATE

VORRATE 2011 2010
T€ T€

Roh-, Hilfs- und 4132 3.784

Betriebsstoffe

Baugruppen und 5.132 3.616

teilfertige Systeme

Fertige Systeme 4.330 2.762

Summe 13.594 10.162

Bei den fertigen Systemen im Lagerbestand han-
delt es sich um Miet- und Demomaschinen sowie
um frei zum Verkauf stehende Prifsysteme.

Alle Systeme werden jahrlich auf ihre Werthaltig-
keit geprift und bei Bedarf wertberichtigt. In den
Baugruppen und teilfertigen Systemen sind — neben
vorgefertigten Modulen und bereits aufgebauten
Maschinen — auch die sich im Aufbau befindlichen
Einheiten (Work in Process) enthalten. Alle Lager-
bestande, insbesondere bei den fertigen und teil-
fertigen Systemen, wurden in 2011 mit den
gleichen Wertansatzen wie in 2010 bewertet.

Die kumulierte Wertberichtigung fir die Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe betragt zum Jahresende
3.470 T€ (V|.: 3.463 T€), fur die teilfertigen Systeme
und Baugruppen 2.098 T€ (Vj.: 2.483 T€) sowie flr
die fertigen Systeme 4.493 T€ (Vj.: 5.121 T€).

(A5) SONSTIGE FORDERUNGEN
UND VERMOGENSWERTE

SONSTIGE FORDERUNGEN 2011 2010

UND VERMOGENSWERTE T€ T€
Anleihen 3.138 1.603
Forderung Zins 249 201
Unternehmensanleihen

Kautionen Mietverhéltnisse/ 82 67
Zoll

Debitorische Kreditoren 9 143
Zwischensumme sonstige 3.478 2.014
finanzielle Forderungen

Geleistete Anzahlungen 311 421
Ubrige Vermoégenswerte 78 65
Abziehbare Vorsteuer Spanien 0 3
Forderung ggu. Treuhand- 0 1
konto Transfergesellschaft

Sonstige Forderungen 109 112
Zwischensumme 498 602

sonstige Vermogenswerte

Summe 3.976 2.616

Bezlglich der Anleihen verweisen wir auf unsere
Ausflhrungen unter A9.
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(A6-A8) SACHANLAGEN/IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

IMMATERIELLE Patente und| Software Goodwill | Anzahlungen Entwick- Summe
VERMOGENSWERTE ahnliche auf immate- lungs- immate-
Rechte und rielle Ver- kosten rielle Ver-
in TE Werte mogensge- maogens-
genstande werte
Bruttobuchwerte
Anschaffungs- und Herstellungs- 2.288 1.555 15 30 1.927 5.815
kosten 01.01.2011
Waéhrungsdifferenzen 0 6 0 0 0 6
Zugange 0 33 0 49 1.545 1.627
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 0 0 29 29
Anschaffungs- und Herstellungs- 2.288 1.594 15 79 3.443 7.419
kosten 31.12.2011
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung 01.01.2011 2.288 1.120 15 0 82 3.505
Waéhrungsdifferenzen 0 6 0 0 0 6
Abschreibungen fir das laufende Jahr 0 160 0 0 125 285
Abschreibungen Abgénge 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibung 31.12.2011 2.288 1.286 15 0 207 3.796
Buchwerte
31.12.201M1 0 308 0 79 3.236 3.623
SACHANLAGEN Mieter- | Technische | Betriebs-/ | Fahrzeuge | Summe Summe
einbauten | Anlagen u. | Geschéfts- Sach- Anlage-
in TE Maschinen | ausstattung anlagen guter
Bruttobuchwerte
Anschaffungs- und Herstellungs- 1.100 872 2.726 400 5.098 10.913
kosten 01.01.2011
Wahrungsdifferenzen 13 0 34 6 53 59
Zugange 48 63 318 101 530 2.157
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgénge 5 0 121 148 274 303
Anschaffungs- und Herstellungs- 1.156 935 2.957 359 5.407 12.826
kosten 31.12.2011
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung 01.01.2011 808 759 2.099 211 3.877 7.382
Wahrungsdifferenzen 13 0 32 -1 44 50
Abschreibungen fir das laufende Jahr 73 56 324 58 511 796
Abschreibungen Abgange 3 0 67 118 188 188
Kumulierte Abschreibung 31.12.2011 891 815 2.388 150 4.244 8.040
Buchwerte
31.12.2011 265 120 569 209 1.163 4.786
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IMMATERIELLE Patente und| Software Goodwill | Anzahlungen Entwick- Summe
VERMOGENSWERTE ahnliche auf immate- lungs- immate-
Rechte und rielle Ver- kosten rielle Ver-
in TE Werte mogensge- maogens-
genstande werte
Bruttobuchwerte
Anschaffungs- und Herstellungs- 2.288 1.539 15 30 862 4.734
kosten 01.01.2010
Wahrungsdifferenzen 0 1 0 0 0 1
Zugange 0 15 0 0 1.065 1.080
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 0 0 0 0
Anschaffungs- und Herstellungs- 2.288 1.5655 15 30 1.927 5.815
kosten 31.12.2010
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung 01.01.2010 2.288 926 15 0 0 3.229
Waéhrungsdifferenzen 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen fir das laufende Jahr 0 194 0 0 82 276
Abschreibungen Abgénge 0 0 0 0 0 0
Kumulierte Abschreibung 31.12.2010 2.288 1.120 15 0 82 3.505
Buchwerte
31.12.2010 0 435 0 30 1.845 2.310
SACHANLAGEN Mieter- | Technische | Betriebs-/ | Fahrzeuge | Summe Summe
einbauten | Anlagen u. | Geschéfts- Sach- Anlage-
in TE Maschinen | ausstattung anlagen guter
Bruttobuchwerte
Anschaffungs- und Herstellungs- 1.247 887 2.518 375 5.028 9.762
kosten 01.01.2010
Waéhrungsdifferenzen 1 0 1 1 2
Zugange 0 301 141 449 1.529
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Abgénge 148 22 93 117 380 380
Anschaffungs- und Herstellungs- 1.131 872 2.726 400 5.209 10.913
kosten 31.12.2010
Wertberichtigungen
Kumulierte Abschreibung 01.01.2010 866 707 1.823 258 3.655 6.884
Wahrungsdifferenzen -7 0 -10 -8 -26 -26
Abschreibungen fir das laufende Jahr 97 62 309 60 528 804
Abschreibungen Abgange 148 10 23 99 280 280
Kumulierte Abschreibung 31.12.2010 808 759 2.099 211 3.877 7.382
Buchwerte
31.12.2010 292 113 627 189 1.221 3.531
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PlanmaRige Abschreibungen werden (ber die
nachfolgenden geschatzten Nutzungsdauern linear
berechnet:

Jahre
Mietereinbauten 2-14
Technische Anlagen und Maschinen 2-13
Andere Anlagen, Betriebs- und 8-20
Geschaftsausstattung
Fahrzeuge 5-8
Software 1-6
Patente 12
Know-how/Kundenstamm 3-5
Entwicklungsprojekte 8=

In den immateriellen Vermogenswerten und den
Sachanlagen sind bereits vollstdndig abgeschrie-
bene, aber noch genutzte Anlagen mit ihren histori-
schen Anschaffungskosten in Hohe von 3.147 T€
(Vj.: 2.767 T€) enthalten.

Es wurden in der Berichtsperiode Entwicklungsauf-
wendungen in Hohe von 1.545 T€ (Vj.: 1.065 T€)
aktiviert. Demgegenuber standen Abgange in Hohe
von 29 T€ (Vj.: 0 T€).

(A8) FINANZANLAGEN/VOM UNTERNEHMEN
AUSGEREICHTE KREDITE UND MIETSICHER-
HEITEN

Im Laufe des Geschéftsjahres wurden Unterneh-
mensanleihen mit einer Restlaufzeit zwischen
ein und zwei Jahren mit Anschaffungskosten von
7181 T€ erworben. Die kurzfristigen Anleihen
werden mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten
von 3.138 T€ unter den sonstigen finanziellen For-
derungen ausgewiesen. Die langfristigen Anleihen
werden mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten
von 7.171 T€ unter den Finanzanlagen ausgewie-
sen. Darlber hinaus sind weitere 6 T€ Mietsicher-
heiten der Tochterunternehmen unter den Finanz-
anlagen ausgewiesen. Das Unternehmen plant, die
Anleihen aufgrund der derzeitig hohen Rendite bis
zum Laufzeitende zu halten.

Zum 31. Dezember 2011 betrug der VerduRerungs-
wert samtlicher Unternehmensanleihen 10.278 T€.

Weiterhin sind zweckfreie Darlehen, die an Mit-
arbeiter vergeben wurden, und Sicherheiten fir
Mietobjekte beziffert.

Bei den Darlehen werden die fortgefiihrten An-
schaffungskosten in Hohe von insgesamt 131 T€
angesetzt. Der von den Mitarbeitern zu zahlende
Zinssatz betrug fur Darlehen Uber 2,5 T€ zwischen
5 % und 5,5 %. Aufgrund des festen Zinssatzes
besteht grundséatzlich ein Wertanderungsrisiko,
welches jedoch als immateriell eingestuft und
insoweit nicht abgesichert wird.

(A9) AKTIVE LATENTE STEUERN

Die Ubersicht Uber die Bestandteile dieser Position
ist im Zusammenhang mit den Steuerpositionen
G10 der Konzern-Gesamtergebnisrechnung dar-
gestellt und erldutert.

ANMERKUNGEN ZU EIGENKAPITAL UND
SCHULDEN

(P1) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen werden anfangs mit Anschaffungskosten, die
dem beizulegenden Zeitwert entsprechen, ange-
setzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode. Die Zahlung der Rechnungen erfolgt
in der Regel zweimal in der Woche und in der vor-
gegebenen Zahlungsfrist. Skonto wird, wo immer
moglich, in Anspruch genommen. Es handelt sich
in allen Fallen um kurzfristige Verbindlichkeiten.

(P2) ERHALTENE ANZAHLUNGEN

Es handelt sich dabei um Vorauszahlungen von
Kunden, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet werden.
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(P3) RUCKSTELLUNGEN

U?ERSICHT SONSTIGE 01.01.2011 | Inanspruch- Auflo- Zufiih-| 31.12.2011
RUCKSTELLUNGEN nahmen sungen rungen

T€ T€ T€ T€ T€
Kurzfristige Riickstellungen
Ruckstellung fur Garantie-/Nacharbeiten 1.163 -665 -668 1.429 1.479
Ruckstellungen fur Zahlungsriickerstattung 11 -3 -4 0 4
Summe kurzfristige Riickstellungen 1.174 -558 -562 1.429 1.483
Langfristige Rickstellungen
Jubildumsrickstellungen 140 -25 -8 33 140
Rickstellungen fir Garantieleistungen 159 -61 -98 312 312
Summe langfristige Riickstellungen 299 -86 -106 345 452
Summe 1.473 -644 -668 1.774 1.935

Die kurzfristigen Rickstellungen bestehen vor
allem aus Ruckstellungen fir zu erwartende Garan-
tieleistungen und Nacharbeiten. Garantierlickstel-
lungen werden unter Berechnung der noch anste-
henden Garantiemonate fir die Projekte und des
durchschnittlichen Serviceaufwandes pro Garantie-
monat gebildet. In diesem Betrag sind auch Ruck-
stellungen fUr die im Garantiezeitraum auszuliefern-
den Ersatzteile enthalten.

Die Rdckstellungen fir Garantieleistungen und
Nacharbeiten haben sich im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund des Umsatzanstiegs erhoht.

Bei den kurzfristigen Rickstellungen wird mit einer
Inanspruchnahme innerhalb der nachsten zwoélf
Monate gerechnet.

In den langfristigen Rickstellungen werden die
Jubildumsrickstellungen in Hohe von 140 T€
(Vj.: 140 T€) und der langfristige Anteil der Garantie-
rickstellungen in Hohe von 312 T€ (Vj.: 159 T€) aus-
gewiesen. Bei den Garantierlckstellungen wird mit
einer Inanspruchnahme innerhalb von 12 bis 36
Monaten, bei der Jubilaumsrickstellung innerhalb
von 12 bis 300 Monaten gerechnet.

(P4) ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN

Die  kurzfristigen  Ertragsteuerverbindlichkeiten
setzen sich aus Gewerbesteuerrlickstellungen
(914 T€) und Korperschaftssteuerriickstellungen
(466 T€) der Viscom AG sowie Steuerrlickstellun-
gen in den Gesellschaften in Frankreich (109 T€)
und Amerika (219 T€) zusammen.

(P5) SONSTIGE KURZFRISTIGE UND
FINANZIELLE SCHULDEN

Sonstige kurzfristige und finanzielle Schulden ent-
halten die nachfolgenden Positionen:

SONSTIGE KURZFRISTIGE 2011 2010
UND FINANZIELLE SCHULDEN T€ T€

Tantiemen, Pramien, 1.647 1.266
Einmalzahlung

Provisionen Handelsvertreter 590 598
Ausstehende 122 423
Eingangsrechnungen

Soziale Sicherheit 122 122
Aufsichtsrat 77 45
Kreditorische Debitoren 14 52
Zwischensumme sonstige 2572 2.506
finanzielle Schulden

Urlaub, Uberstunden 679 547
Steuern 206 430
Sonstige 517 500
Zwischensumme sonstige 1.402 1.477
kurzfristige Schulden

Summe 3.974 3.983
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Die Position ,Sonstige finanzielle Schulden” be-
inhaltet kurzfristige Verbindlichkeiten in Form von
z. B. noch nicht gezahlten Pramien an Mitarbeiter,
Provisionen an die Handelsvertreter, welche bereits
Anspruch erworben haben, die aber erst mit der
Zahlung des Kunden fallig werden, oder ausstehen-
den Rechnungen, d. h. die Ware wurde bereits ge-
liefert und gebucht, aber die zugehorige Rechnung
lag zum Jahreswechsel noch nicht vor.

Die Verbindlichkeiten fir Tantiemen, Préamien
und Einmalzahlungen haben sich bedingt durch
den guten Geschaftsverlauf deutlich gegenlber
dem Vorjahr erhoht.

Die Position ,Sonstige kurzfristige Schulden” be-
inhaltet insbesondere noch zu zahlende Steuern
sowie die fUr die auszahlungsfahigen Urlaubstage
bzw. Uberstunden gebildeten Riickstellungen.

(P6 bis P9) EIGENKAPITAL UND RUCKLAGEN
Das in Hohe von 9.020.000,00 € (Vj.: 9.020.000,00 €)
ausgewiesene Grundkapital der Konzernmutter
Viscom AG, bestehend aus 9.020.000 Aktien, ist
voll eingezahlt. Bei den 9.020.000 Aktien handelt
es sich um auf Inhaber lautende, nennwertlose
Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von 1,00 € je Aktie. Das Grundkapital,
das am 01. Januar 2006 in 67.200 Aktien eingeteilt
war, wurde in 2006 durch eine Kapitalerhdhung
aus Gesellschaftsmitteln um 6.652.800 Aktien
(6.653 T€) sowie durch die Ausgabe von 2.300.000
neuen Aktien (2.300 T€) im Zuge des Borsengangs
erhoht. Die Kapitalriicklage setzt sich aus dem Auf-
geld der bis zum 01. Januar 2005 an der Viscom AG
beteiligten BdW, Beteiligungsgesellschaft fur die
deutsche Wirtschaft, dem der beteiligten Mitar-
beiter der Viscom und dem Aufgeld (38.591 T€)
aus der Ausgabe der neuen Aktien zusammen.
Die Verwendungsmoglichkeiten der Kapitalrtick-
lage entsprechen den Regelungen des Aktien-
gesetzes. FUr die Mitarbeiter existieren keine
Aktienoptionsprogramme.

Wie in der entsprechenden Ad-hoc-Mitteilung vom
29. Juli 2008 mitgeteilt, hat Viscom an diesem
Tag begonnen, eigene Aktien Uber die Borse
zu kaufen. Die Viscom AG hat im Zeitraum vom
29. Juli 2008 bis 31. Marz 2009 insgesamt 134.940
eigene Aktien zuriick gekauft. Dies entspricht rund
1,5 % des Grundkapitals. Der Kauf der eigenen
Anteile wird erfolgsneutral erfasst und mindert
das Eigenkapital. Der Betrag wurde in einer Sum-
me von der Kapitalricklage abgezogen. Die Akti-
en wurden zu einem durchschnittlichen Kurs von
4,33 € je Stlck erworben. Der Rickkauf dient als
mogliche Akquisitionswahrung. Von der Gesell-
schaft unmittelbar oder mittelbar gehaltene Aktien
sind gemaR & 71b AktG nicht dividendenberechtigt.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden in diesem Zusam-
menhang keine weiteren Aktien erworben (2009:
10.018 Aktien fir insgesamt 26 T€). Die Anzahl
der gewinnberechtigten Aktien betrug unverandert
8.885.060 Aktien zum 31. Dezember 2011.

Im Geschaftsjahr 2011 ist, wie auch im Vorjahr,
keine Dividende ausgeschlttet worden.

Das verwasserte und unverwaéasserte Ergebnis je
Aktie ermittelt sich aus der Division des Konzern-
periodengewinns durch die Anzahl der im Jahr
durchschnittlich ausgegebenen Aktien.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 15. Juni 2016 mit
Zustimmung des Aufsichtsrates einmalig oder
in mehreren Teilbetrdgen um insgesamt bis zu
4.500.000,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis
zu Stlck 4.500.000 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien)
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2011).
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ANGABEN ZU DEN GEOGRAFISCHEN SEGMENTEN NACH ABSATZMARKTEN

Externe Verkaufe
Segmentergebnis
zzgl. Finanzergebnis
abzgl. Ertragsteuern
Konzernergebnis
Segmentvermogen
zzgl. Finanzanlagen
zzgl. latente Steuern
und Steuererstattungs-
anspriche

Total Aktiva
Segmentschulden

zzgl. Finanzverbindlich-
keiten

zzgl. latente Steuern und

Steuerrickstellungen

Total Verbindlichkeiten

Investitionen
Abschreibungen

Europa Asien
2011 2010 20M 2010
T€ T€ T€ T€
36.899 28.998 9.936 7.629
10.488 6.735 1.072 336
0 0 0 0
0 0 0 0
55.413 47.660 5.056 5.457
8.924 4.891 0 0
0 0 0 0
9.976 7.595 2.293 3.812
452 299 0 0
0 0 0 0
1.949 1.094 159 412
663 646 110 76

Amerika
2011 2010
T€ T€
6.664 3.397
503 37
0 0
0 0
3.044 1.424
0 22
0 0
2.831 1.275
0 0
0 0
58 23
73 102

Konsolidierung

2011

&
0

-5.413
0

0
-50

2010

T€

0
24

[eRle]

-10
-1.747
0

-5.057

0

0
-20

Summe
2011 2010
TE€ T€
53.499 40.024
12.014 7132
610 343
-4.128 3.048
8.496 10.523
63.481 54.531
7177 3.166
1.822 4.496
72.480 62.193
9.687 7.625
452 299
1.708 607
11.847 8.531
2166 1.529
796 804

Die geografischen Segmente stellen die Grund-
lage fUr die interne Berichterstattung dar, mit der
das Management den Konzern steuert, da die
Risiken und die Eigenkapitalverzinsung des Kon-
zerns insbesondere von Unterschieden in den
Absatzgebieten beeinflusst werden. Das Manage-

ment beurteilt die Ergebnisse der Geschaftsseg-
mente und steuert diese basierend auf dem EBIT
als einer zentralen SteuerungsgréRe. Die Verrech-
nung von Leistungen erfolgt in der Regel zwischen
dem Segment Europa und den anderen Segmenten

auf Basis von Transfer-Preisen.
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Die Geschaftssegmente ergdnzen die internen
Informationen fir das Management. Die geogra-
fischen Segmente des Konzerns werden nach dem
Sitz des Abnehmers bestimmt. Die berichtspflich-
tigen Segmente erwirtschaften ihren Umsatz
hauptsachlich durch die Herstellung und Verkauf
von in der nachfolgenden Tabelle genannten
Produktgruppen.

Die Produktgruppe ,Optische und rontgentech-
nische Serienprifsysteme” beinhaltet alle AOI-
Standardmaschinen, die losgeldst vom Kunden-
auftrag bis zu einer bestimmten Fertigungsstufe
identisch sind. Optische und réntgentechnische
Sonderprifsysteme sind hingegen in der Regel
eigenstandige Entwicklungen, die nur flr einen
bestimmten Kunden bzw. Kundenkreis hergestellt
werden bzw. Sonderprifsysteme, die innerhalb der
Fertigungslinie, aber auch allein stehend eingesetzt
werden kdénnen sowie Rontgenréhren, die an Origi-
nal Equipment Manufacturer (OEM) weiterverkauft
werden. Viscom erzielte rund 58 % (Vj.: 55 %)
seines Umsatzes mit den finf gréRten Kunden.

ANGABEN ZU DEN PRODUKTGRUPPEN

Externe Verkdufe erfolgen in Hohe von 24.345 T€
(Vj.: 17.239 T€) in Deutschland und in Hohe von
29.154 T€ (Vj.: 22.785 T€) in allen Ubrigen Landern.

Die Summe der langfristigen Vermdgenswerte mit
Ausnahme von Finanzinstrumenten und latenten
Steueransprlichen (es existieren keine Vermdgens-
gegenstande im Zusammenhang mit Pensionen
oder Rechte aufgrund von Versicherungsvertragen)
in Deutschland betragt 4.546 T€ (Vj.: 3.257 T€);
die Summe dieser langfristigen Vermdgensgegen-
stdnde in den Ubrigen Landern betragt 371 T€
(Vj.: 436 T€).

Im Jahr 2011 wurde die in IFRS 8.34 genann-
te Grenze von 10 % der Umsatzerldse mit zwei
Kunden Uberschritten. Die Erldse mit dem einem
Kunden betragen 15.824 T€ (Vj.: 11.776 T€) und
mit dem anderen 10.760 T€ (Vj.: 6.041 T€). Die
Kunden kénnen keinem Segment direkt zugeord-
net werden, da diese Kunden weltweit beliefert
werden.

Optische und Optische und Summe
rontgentechnische rontgentechnische
Serienprifsysteme | Sonderpriifsysteme
2011 2010 2011 2010 2011 2010
T€ TE T€ T€ T€ T€
Externe Verkaufe 46.756 34.419 6.743 5.605 53.499 40.024
Segmentvermogen 55.480 46.894 8.001 7.638 63.481 54.532

Investitionen 1.893 1.315 273 214 2.166 1.529
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KAPITALFLUSSRECHNUNG SEGMENTE

Europa
2011
TE
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Periodengewinn nach Steuern und Zinsen 7.188
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Ertragsteuer- 3.909
aufwand (+)
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Finanzaufwand (+) 12
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Finanzertrag (-) -620
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Abschreibungen (+) 663
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Rickstellungen 421
Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang -4
von langfristigen Vermdgenswerten
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen -1.549
und sonstiger Vermogenswerte
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten 623
Ertragsteuern erstattet (+) / gezahlt (-) -479
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 10.164

Cashflow aus Investitionstatigkeit
Erlése (+) aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten 64

Erwerb (-) von langfristigen materiellen und immateriellen,  -526
Vermobgenswerten

Erwerb (-) von langfristigen Finanzanlagen -7.171
Aktivierung von Entwicklungskosten (-) -1.516
Erhaltene Zinsen (+) 382
Fir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungs- = -8.767
mittel

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Einzahlung gestundeter Forderungen in die Kapitalrlick- 86
lage (+)
Nettozahlungsmittelveranderung aus 86

Finanzierungstatigkeit

Wechselkursbedingte Verdnderungen des Finanzmittel- 0
bestandes

Finanzmittelbestand

Veranderung des Finanzmittelbestandes 1.483
Finanzmittelbestand am 1. Januar 23.775
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 25.258

Asien

20M
T€

1.039
33

671

-1.5611

342

-160

40

182
1.786
2.008

Amerika Kon-

solidie-
rung
2011 2011
T€ T€
314 -45
190 -4
0 0
-2 0
73 -50
1 0
-17 -4
-906 269
1.473 -300
-3 0
1.163 -134
37 0
-68 134
0 0
0
0 0
-21 134
0 0
0 0
58 0
1.142 0
344
1.544 0

Summe

2011
T€

8.496
4128

12
-622
796
462

-1.5615

285
-482
11.535

101

-610

-7.171

-1.616

382
-8.814

86

86

98

2.807
25.905
28.810
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SONSTIGE ANGABEN

ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN
UND ZUM FINANZRISIKOMANAGEMENT

Darstellung der Kategorien von Finanzinstru-
menten und den dazugehoérigen Nettoergeb-
nissen gemald IFRS 7

Als Finanzinstrumente gelten Vertrage, die gleich-
zeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermdgenswerts und bei der Ge-
genpartei zur Entstehung einer finanziellen Verbind-
lichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fihren.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen in diesem
Zusammenhang liquide Mittel, vertraglich zuge-
sicherte Rechte zum Empfang von Barmitteln oder
anderweitigen finanziellen Vermogenswerten, wie
zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, derivative Finanzinstrumente und an
anderen Unternehmen gehaltene Eigenkapital-
instrumente. Finanzielle Verbindlichkeiten um-
fassen vertragliche Verpflichtungen, ein Barvermo-
gen oder andere finanzielle Vermdgenswerte die
an andere Unternehmen abzugeben sind. Hierzu

zédhlen aufgenommene Darlehen, kurzfristige
Kredite, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Derivate.

Die nachstehende Darstellung gibt Auskunft Gber
die Buchwerte der einzelnen Bewertungskate-
gorien. Zudem werden die beizulegenden Zeit-
werte je Klasse von Finanzinstrumenten gezeigt.
Die Darstellung gestattet den Vergleich zwischen
den Buch- und den beizulegenden Zeitwerten.

Fir flissige Mittel und andere kurzfristige originére
Finanzinstrumente, d. h. Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, finan-
zielle Vermogenswerte und sonstige Forderungen
sowie Verbindlichkeiten, entsprechen die Zeitwerte
den zu den jeweiligen Stichtagen bilanzierten Buch-
werten. Die Zeitwerte der Kategorie bis zur End-
falligkeit gehaltene Finanzinstrumente entsprechen
den Marktwerten zum 31. Dezember 2011.

Die Kategorisierung der finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten kann den folgenden
Tabellen entnommen werden:

AKTIVA Bewer- Summe Nominalwert Fortgefiihrte
31.12.201M tungs- Anschaffungskosten
kategorie Fliissige Mittel/ | Kredite und For-
Barreserve derungen (KuF)
sowie bis zur End-
falligkeit gehaltene
Finanzinstrumente
(HTM)
Angaben in T€ Buch- Fair Buch- Fair Buch- Fair
wert Value wert Value wert Value
Finanzanlagen HTM 7177 7.267 0 0 7177 7.267
Finanzielle Vermdgenswerte KuF 3.645 3.645 0 0 3.645 3.645
und sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen KuF 12.184 12.184 0 0 12.184 12.184
und Leistungen
FlUssige Mittel KuF | 28.810 | 28.810  28.810 | 28.810 0 0
Summe 51.816 = 51.906 @ 28.810  28.810 | 23.006 23.096
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PASSIVA Bewer- Summe Fortgefiihrte Anschaffungskosten
31.12.201M1 tungs-
kategorie Finanzielle Ver- Kredite und
bindlichkeiten (FV) | Forderungen (KuF)
Angaben in T€ Buch- Fair Buch- Fair Buch- Fair
wert Value wert Value wert Value
Verbindlichkeiten aus FV 1.945 1.945 1.945 1.945 0 0
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle FV 3.974 3.974 3.974 3.974 0 0
Verbindlichkeiten
Summe 5.919 5.919 5.919 5.919 0 0
AKTIVA Bewer- Summe Nominalwert Fortgefiihrte
31.12.2010 tungs- Anschaffungskosten
kategorie Fliissige Mittel/ | Kredite und For-
Barreserve derungen (KuF)
sowie bis zur End-
falligkeit gehaltene
Finanzinstrumente
(HTM)
Angaben in T€ Buch- Fair Buch- Fair Buch- Fair
wert Value wert Value wert Value
Finanzanlagen HTM 3.166 3.158 3.166 3.158
Finanzielle Vermogenswerte KuF 2.296 2.296 2.296 2.296
und sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen KuF 12.155 12.155 0 0 12155 | 12.155
und Leistungen
Flissige Mittel KuF | 25.905 | 25.905  25.905 | 25.905 0 0
Summe 43.522  43.514 | 25.905  25.905 17.617 @ 17.609
PASSIVA Bewer- Summe Fortgefiihrte Anschaffungskosten
31.12.2010 tungs-
kategorie Finanzielle Ver- Kredite und
bindlichkeiten (FV) | Forderungen (KuF)
Angaben in T€ Buch- Fair Buch- Fair Buch- Fair
wert Value wert Value wert Value
Verbindlichkeiten aus FV 1.681 1.681 1.681 1.681 0 0
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle FV 2.505 2.505 2.505 2.505 0 0
Verbindlichkeiten
Summe 4.186 4.186 4.186 4.186 0 0
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Die Fair Value Option kommt nicht zur Anwen-
dung. Zum Bilanzstichtag existieren ebenfalls keine
Finanzinstrumente der Kategorien ,zu Handels-
zwecken gehalten”.

Die Nettoerfolge aus Finanzinstrumenten ergeben
sich aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts,
aus Wertminderungen, Wertaufholungen und aus
Ausbuchungen. Hinzu kommen Zinsertrdge und
-aufwendungen und sonstige Ergebniskompo-
nenten aus Finanzinstrumenten, die nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden.

Aus den flissigen Mitteln und Anleihen haben
sich im Geschaftsjahr 2011 Zinsertrage in Hohe
von 622 T€ (Vj.: 393 T€) ergeben. Im Laufe des
Geschéftsjahres wurden Unternehmensanleihen

mit einer Restlaufzeit zwischen ein und zwei Jah-
ren mit Anschaffungskosten von 7.206 T€ erwor-
ben. Die kurzfristigen Anleihen werden mit den
fortgeflhrten Anschaffungskosten von 3.138 T€
unter den sonstigen finanziellen Forderungen aus-
gewiesen. Die langfristen Anleihen werden mit
den fortgeflihrten Anschaffungskosten von 7.171 T€
unter den Finanzanlagen ausgewiesen.

Das Unternehmen plant, die Anleihen aufgrund
der derzeitig hohen Rendite bis zum Laufzeit-
ende zu halten. Zum 31. Dezember 2011 betrug
der Veraufderungswert der Unternehmensanleihen
10.276 T€. Die Wertberichtigung auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ist im Geschéafts-
jahr 2011 mit 397 T€ (Vj.: 224 T€) ergebniswirksam
erfasst worden.

31.12.2011 Bruttowert | aus Zinsen aus der Nettowert
Folgebewertung 2011

Wahrungs- Wert-

Angaben in T€ umrechnung berichtigung

Finanzanlagen 7.181 -10 0 0 7171

Finanzielle Vermdgenswerte 3.645 0 0 0 3.645

und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen 13.784 0 0 -1.600 12.184

und Leistungen

Derivate 0 0 0 0 0

Flissige Mittel 28.810 0 0 0 28.810

Summe 53.420 -10 0 -1.600 51.810

31.12.2010 Bruttowert | aus Zinsen aus der Nettowert

Folgebewertung 2010

Wahrungs- Wert-

Angaben in T€ umrechnung|berichtigung

Finanzanlagen 3.215 -49 0 0 3.166

Finanzielle Vermobgenswerte 2.296 0 0 0 2.296

und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen 13.399 0 0 -1.244 12.155

und Leistungen

Derivate 0 0 0 0 0

Flissige Mittel 25.905 0 0 0 25.905

Summe 44.815 -49 -1.244 43.521
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Zielsetzungen und Verfahren fir das Finanz-
risikomanagement (IAS 32/IAS 39)

Die wesentlichen Risiken bei den Finanzinstrumen-
ten der Viscom sind das Ausfallrisiko, das Zinsrisiko
und das Wechselkursrisiko.

Der Vorstand hat entsprechende Risikoverfahren
festgelegt und Uberprift diese regelméaRig. Im
Folgenden werden die Risikoverfahren zusammen-
gefasst.

Ausfallrisiko

Viscom stellt mit entsprechenden Kontrollverfahren
sicher, dass Verkdufe zum einen nur an Kunden
erfolgen, die sich als kreditwirdig erweisen. Zum
anderen darf sich das bei Verkdufen bestehende
Ausfallrisiko nur innerhalb eines angemessenen
Rahmens bewegen.

Viscom bulrgt nicht fir Verpflichtungen anderer
Parteien.

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der
Bilanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen
Vermogenswertes ersichtlich.

Es wurden keine Konditionen eines finanziellen
Vermogenswerts, der ansonsten Uberfallig oder
wertgemindert ware, im Geschéftsjahr neu aus-
gehandelt.

Die Kreditqualitat von finanziellen Vermdgens-
werten, die weder Uberfallig noch wertberichtigt
sind, wird bestimmt durch die Bezugnahme auf
externe Bonitdtsratings (wenn verflgbar) oder
historische Erfahrungen Uber Ausfallquoten der
jeweiligen Geschéaftspartner.

Aufgrund von Erfahrungswerten aus der Vergan-
genheit hat die Gesellschaft eine Wertberichtigung
gebildet, die sowohl das Zins- als auch das Ausfall-
risiko berlcksichtigt. Zusatzlich wurden Wertbe-
richtigungen auf Einzelsachverhalte gebildet.

ALTERSSTRUKTUR
FINANZIELLER VER-
MOGENSWERTE 31.12.2011
Angaben in T€

Brutto- nicht
bestand lberfallig

in den folgenden Zeitbandern tberfallig

<30 31<>60/61<>90 91<>180 > 181

Tage Tagen Tagen Tagen Tage
Finanzanlagen 7.181 7.181 0 0 0 0 0
Finanzielle Vermdgenswerte 3.645 3.645
und sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen | 13.784 7.213 2.457 877 1.313 718 1.206
und Leistungen
davon wertberichtigt 0 66 39 0 45 448 1.002
Summe 24.610 @ 18.039 2.457 877 1.313 718 1.206
ALTERSSTRUKTUR Brutto- nicht in den folgenden Zeitbandern tberfallig

FINANZIELLER VER-
MOGENSWERTE 31.12.2010
Angaben in T€

bestand |Uberfallig

Finanzanlagen 3.215 3.215

Finanzielle Vermdgenswerte 2.296 2.296
und sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

davon wertberichtigt 0 0

~Summe 18.910  10.746

13.399 5.235

<30 31<>6061<>90 91<>180 > 181

Tage Tagen Tagen Tagen Tage

3.676 1.168 613 1.537 1.170
0 0 17 332 895

3.676 1.168 613 1.5637 1.170
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Im Berichtszeitraum wurden keine Zinsertrdge aus
wertberichtigten finanziellen Vermodgenswerten
vereinnahmt.

Zinsanderungsrisiko

Einzelne Finanzinstrumente der Viscom sind einem
Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Das Zinsande-
rungsrisiko wird als unwesentlich eingestuft, da die
wesentlichen Geldanlagen festverzinslich angelegt
wurden. Dieses Risiko wird in den Erlduterungen zu
der betreffenden Position benannt. Das Zinsande-
rungsrisiko wird in keinem Fall durch ein derivatives
Finanzinstrument gesichert.

Liquiditatsrisiko

Viscom st bestrebt, Uber genlgend Zahlungs-
mittel, Zahlungsmitteldquivalente oder entsprech-
ende unwiderrufliche Kreditlinien zu verfligen, um
ihre Verpflichtungen in den nachsten drei Jah-
ren entsprechend ihrer strategischen Planung zu
erflllen. Zum Abschlussstichtag hat die Viscom
ihre Kreditlinien nicht in Anspruch genommen.

Zu diesem Termin wurden alle Zahlungsmittel
auf laufenden Bankverrechnungskonten und im
Kassenbestand als Barmittel gehalten.

In den folgenden Tabellen sind die vertraglichen
Restlaufzeiten dargestellt:

Wechselkursrisiko

Da Viscom ihr Geschaft international betreibt, ist
der Konzern auch Wechselkursrisiken ausgesetzt.
Ca. 6 % des Konzern-Umsatzes sind in der Mutter-
gesellschaft einem Wechselkursrisiko ausgesetzt.
Etwa 1 % des Aufwandes der Muttergesellschaft
fallt in einer anderen als der Berichtswahrung an.
Zum Abschlussstichtag wurden diese Risiken
nicht abgesichert. Zum 31. Dezember 2011 betrug
der wechselkursrelevante Netto-Forderungsbestand
2,0 Mio. €. Er beinhaltet sowohl Forderungsbe-
stande bei der AG in US-Dollar, wie auch Forde-
rungsbestdnde der Tochtergesellschaften in Euro.
Das ergebniswirksame Kursrisiko betrégt bei einer
Veranderung von 5 % des Wechselkurses rund
0,9 % des gesamten Forderungsbestandes. Auf-
grund der bestehenden Geschéaftsvolumina und
der Kursentwicklung des Euro zum US-Dollar wird
das bestehende Wechselkursrisiko auch ohne
Absicherung als akzeptabel angesehen.

Kapitalsteuerung

Die Ziele der Viscom im Hinblick auf die Kapital-
steuerung liegen in der Sicherstellung der Unter-
nehmensfortfliihrung,
weiterhin Ertrdge und den anderen Interessenten
die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen.

um den Anteilseignern

VERTRAGLICHE RESTLAUFZEITEN Buchwert Restlaufzeiten

31.12.2011

Angaben in T€ bis 1 Jahr |1 bis 5 Jahre| >5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 1.945 1.945 0 0
Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.572 2.572 0 0
Summe 4.517 4.517

VERTRAGLICHE RESTLAUFZEITEN Buchwert Restlaufzeiten

31.12.2010

Angaben in T€ bis 1 Jahr |1 bis 5 Jahre, > 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 1.681 1.681 0 0
Leistungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.506 2.506 0

Summe 4.187 4.187 0 0

Bruttoabflisse haben nicht stattgefunden.
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Die nicht investierten und damit gebundenen
Eigenkapitalteile der Gesellschaft werden fir die
Steuerung der Liquiditdt und der Finanzierung der
operativen Tatigkeit der Gesellschaft genutzt.
Ziel der Gesellschaft ist es, das operative Ge-
schaft Uberwiegend aus Eigenkapitalmitteln zu
finanzieren.

Einsatz derivativer Finanzinstrumente

Viscom setzte im Geschaftsjahr 2011 aufgrund der
wechselhaften Dollarkurs-Entwicklung und dem
niedrigen in Dollar abgerechneten Geschafts-
volumen keine derivativen Finanzinstrumente zur
Absicherung der Wechselkurs- und Zinsrisiken ein.

Beziehungen zu und sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen gegeniiber Organmitgliedern und
anderen nahe stehenden Personen

Die nachfolgend aufgeflihrten Organmitglieder und
andere nahe stehende Personen sind nahe stehen-
de Personen im Sinne von IAS 24:

Vorstand:

Dr. Martin Heuser

Volker Pape

Dirk Schwingel (seit 01. Juni 2011)

Die Gesamtbezlige des Vorstandes betrugen im
Geschaftsjahr 907 T€ (Vj.. 681 T€). Diese teilen sich
wie folgt auf die drei Vorstandsmitglieder auf:

VORSTAND Fixe Bezlige | Variable Beziige = Gesamtbeziige  Gesamtbeziige
2011" 20117 2011 2010

T€ T€ T€ T€

Dr. Martin Heuser 198 182 380 231
Volker Pape 202 182 384 235
Dirk Schwingel® 103 40 143 0
Ulrich Mohr? 0 0 0 215
Gesamt 503 404 907 681

1V inkl. geldwertem Vorteil (Kfz) 2) max. 100 % der jahrlichen festen Tatigkeitsvergiitung 3 seit 01. Juni 2011 4) bis 31. Dezember 2010

Die Mitglieder des Vorstandes Herr Dr. Heuser und
Herr Pape halten jeweils direkt 255.000 Aktien.
Darlber hinaus halten beide Vorstandsmitglieder
Uber die HPC Vermogensverwaltung GmbH
(4.883.395 Aktien) weitere Aktien an der Viscom
AG. Der Anteilsbesitz von Herrn Schwingel betragt
2.000 Aktien an der Viscom AG.
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Aufsichtsrat:

Bernd Hackmann (Vorsitzender)

Klaus Friedland (Stellvertretender Vorsitzender)
Prof. Dr. Claus-Eberhard Liedtke

Die Gesamtaufwandsentschadigung fir die Auf-
sichtsratsmitglieder wird im Geschéftsjahr 2011
aus einem Fixum in Hohe von 45 T€ plus einem
variablen Anteil in Héhe von voraussichtlich 31,5 T€
bestehen. Die Hohe der variablen Vergltung ist in
Teilen abhédngig von der an die Aktionare ausge-
schitteten Dividende und steht daher unter dem
Vorbehalt einer entsprechenden Beschlussfassung
der Hauptversammlung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns flr das abgelaufene Geschaftsjahr.

Die Bezlige der aktiven Mitglieder des Vorstandes
und des Aufsichtsrates betreffen ausschlieRlich
kurzfristige Leistungen im Sinne des IAS 24.16 (a).

Gegenlber Aufsichtsratsmitgliedern und gegen-
Uber Vorstandsmitgliedern bestehen zum 31. De-
zember 2011 bis auf den fixen und variablen VergU-
tungsbestandteil des Aufsichtsrates (77 T€ bzw.
Vj.: 45 T€) keine Forderungen und Verbindlich-
keiten.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates Herr Bernd
Hackmann hélt 5.000 Aktien an der Viscom AG.
Der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichts-
rates Herr Klaus Friedland halt 1.000 Aktien an der
Viscom AG. Das Mitglied des Aufsichtsrates Herr
Prof. Dr. Claus-Eberhard Liedtke hélt 1.621 Aktien
an der Viscom AG.

Nahe stehende Personen und verbundene
Unternehmen

Die HPC Vermogensverwaltung GmbH ist zum
31. Dezember 2011 mit 54,1 % an der Viscom AG
beteiligt. Damit ist die HPC Vermogensverwaltung
GmbH sowohl ein verbundenes Unternehmen als
auch Muttergesellschaft der Viscom AG.

DIENSTLEISTUNGEN VON NAHE STEHENDEN

PERSONEN UND VERBUNDENEN UNTER-

NEHMEN IN T€

Aus Leasingvertragen:

HPC Vermogensverwaltung GmbH 2011 74
2010 70

Aus Servicedienstleistungen:

HPC Vermogensverwaltung GmbH 2011 | 318

2010 | 240
Aus Mieten:
HPC Vermogensverwaltung GmbH 2011 | 360
2010 | 360
Marina Hettwer/Petra Pape GbR 2011 | 165
2010 | 165
Dr. Martin Heuser/Petra Pape GbR 2011 | 458
2010 | 458

Die Viscom AG hat zudem Leasingvertrdge flr
Dienstwagen mit der HPC Vermogensverwaltung
GmbH abgeschlossen. Weitere Service-Dienstleis-
tungen, wie die Betriebskrippe sowie die Haus-
dienste und sonstige Dienstleistungen, wurden in
2011 Uber die HPC Vermdgensverwaltung GmbH
abgewickelt.
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Die zukUnftigen kumulierten Mindestleasingzahlun-
gen betragen fur folgende Zeitraume:

KFZ-LEASINGVERPFLICHTUNGEN 2011 2010

T€ T€
Insgesamt 828 510
davon HPC Vermdégensverwaltung GmbH (als verbundenes Unternehmen) 128 124
innerhalb 1 Jahres nach Abschlussstichtag 315 278
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH (als verbundenes Unternehmen) 52 66
mehr als 1 aber weniger als 5 Jahre nach Abschlussstichtag 513 232
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH (als verbundenes Unternehmen) 76 58
mehr als 5 Jahre nach Abschlussstichtag 0 0

Die zuklnftigen Service-Dienstleistungen betragen
fir folgende Zeitrdume:

SERVICE-DIENSTLEISTUNGEN 2011 2010

T€ T€
Insgesamt 318 240
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH (als verbundenes Unternehmen) 318 240
innerhalb 1 Jahres nach Abschlussstichtag 318 240
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH (als verbundenes Unternehmen) 318 240
mehr als 1 aber weniger als 5 Jahre nach Abschlussstichtag 0 0

mehr als 5 Jahre nach Abschlussstichtag 0 0
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Sonstige nahe stehende Personen

Zwischen der Gesellschaft und der Dr. Martin Heu-
ser / Petra Pape GbR", Hannover, und der Marina
Hettwer / Petra Pape GbR?, Hannover, sowie der
HPC Vermdgensverwaltung GmbH3), Hannover,
bestehen Mietvertrage flir sieben Objekte in der
Carl-Buderus-Strafte (CBS) und ein Objekt in der
Frankischen StraRe (FS) in Hannover.

VERTRAGE MIT NAHE STEHENDEN PERSONEN

Vertrage mit Restlaufzeit Haus Mietbeginn | Mietdauer | Nettomiete Nettomiete
p.m. (€) p.a. (€)

ein bis fiinf Jahre CBS 10a % 16.11.2005 | 10 Jahre 15.000 180.000
FS28 " 01.11.2008 | 5 Jahre 2.200 26.400

groRer als finf Jahre cBS 9 01.01.2001 | 10 Jahre 5.000 60.000
cBS 11V 01.08.2001 | 10 Jahre 22.500 270.000

CcBS 137" 01.11.2007 | 10 Jahre 6.500 78.000

CBS 152 15.11.2007 | 10 Jahre 13.750 165.000

CcBS6" 01.12.2007 = 10 Jahre 2.000 24.000

CBS 103 01.03.2002 | 10 Jahre 15.000 180.000

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit kleiner 1 Jahr 0
(Vj.: 0)

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit 1-5 Jahre 3.723.400
(Vj.: 4.139.800)

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit groRer 5 Jahre 2.632.000
(Vj.: 2.299.000)

Vom Kulndigungsrecht fir das Gebdude CBS 10
wurde in 2011 kein Gebrauch gemacht, der Miet-
vertrag verlangert sich somit um weitere zehn Jahre.

Darlehensvertrage

Zum Abschlussstichtag bestanden keine Forderun-
gen oder Verbindlichkeiten aus Darlehensvertragen
zu den nahe stehenden Personen.

Verpflichtung als Leasingnehmer aus
Operating-Leasingvertragen

Angaben zu den Kfz-Leasingverhaltnissen und Ge-
baudemieten erfolgen unter den Ausfliihrungen zu
nahe stehenden Personen auf Seite 81-82.

Das Buro in Minchen fir den Vertrieb Stiddeutsch-
land, Osterreich, Ungarn und Schweiz ist fremd
angemietet. Ebenfalls fremd angemietet sind die
anderen Mietobjekte in Hannover, USA, Frankreich,
Singapur und Shanghai.
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VERTRAGE MIT EXTERNEN

Vertrage mit Restlaufzeit Buro Mietbeginn | Mietdauer Nettomiete Nettomiete
p.m. (€) p.a. (€)

in 2011 ausgelaufen Singapur 01.07.2009 | 2 Jahre 3.566 42.792
Singapur 01.03.2010 | 2 Jahre 2.140 25.675

Hannover 01.07.2010 | 1 Monat 375 4.500

bis ein Jahr Minchen 01.03.2010 | 3 Monate 312 3.744
ein bis funf Jahre USA San José 01.10.2011 | 1 Jahr 618 7.413
Tunesien 15.09.2011 | 1 Jahr 513 6.158

Singapur 01.12.2010 | 2 Jahre 4.606 55.272

Shanghai 01.04.2011 | 21 Monate 812 9.743

Shanghai 01.01.2009 | 2 Jahre 3.882 46.589

Frankreich 01.08.2004 | 9 Jahre 1.634 19.610

Singapur 15.06.2011 | 2 Jahre 3.566 42.792

USA Atlanta 01.10.2006 | 5,5 Jahre 4.984 59.807

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit kleiner 1 Jahr 253.500
(Vj.: 209.977)

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit 1-5 Jahre 8.359.168
(Vj.: 409.070)

Der Vertrag vom 01. Januar 2009 (Shanghai) wurde
in 2011 um weitere zwei Jahre verlangert.

Im Geschéftsjahr wurden Operating-Leasingauf-
wendungen in Hohe von 1.587 T€ (V].: 1.5674 T€) im
Aufwand erfasst.

Bestellobligo

Das Bestellobligo aus erteilten Investitions-/Liefer-
vertragen zum 31. Dezember 2011 betrédgt rund
3.983 T€. (V].: 4.293 T€).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgédnge von besonderer Bedeutung, die nach
dem Abschluss des Geschaftsjahres 2011 einge-
treten sind, liegen nicht vor.

Deutscher Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG haben im
Februar 2012 die jahrliche Entsprechenserklarung
gemal 8161 AktG abgegeben, die auch auf der
Internetseite der Viscom AG verdffentlicht und
dauerhaft zuganglich gemacht wurde.

Gesamtvergutung flr die Tatigkeit des
Abschlusspriifers (8314 Abs. 1 Nr. 9 HGB)

Das fUr das Geschéaftsjahr berechnete Honorar fir
die Tatigkeit des Konzernabschlussprifers fir das
Jahr 2011 ergibt sich aus folgender Aufstellung:

GESAMTVERGU__TUNG 2011 2010
ABSCHLUSSPRUFER T€ T€
Abschlussprifungsleistungen 78 72
Sonstige Leistungen bb 27
Gesamt 133 99

(inkl. Halbjahresabschluss)

Hannover, 09. Marz 2012

Dr. Martin Heuser  Volker Pape

Dirk Schwingel
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Viscom AG aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Ge-
samtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang -
sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéfts-
jahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2011 ge-
prift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefihr-
ten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach
8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmafiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stolRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschéfts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen
der Prlifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung

umfasst die Beurteilung der Jahresabschllisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschéat-
zungen des Vorstandes sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen
geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prafung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 09. Méarz 2012

PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Mathias Schellhorn
Wirtschaftsprifer

Helmuth Schafer
Wirtschaftsprifer
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Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG flhlen
sich den Grundséatzen guter Corporate Governance
verpflichtet. Wir verstehen Corporate Governance
als ein entscheidendes Element des modernen
Kapitalmarktes. Die Viscom AG begriifRt daher den
Deutschen Corporate Governance Kodex, der
wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung
und Uberwachung deutscher bdrsennotierter
Gesellschaften darstellt und um international aner-
kannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensflihrung ergédnzt. Hierdurch soll das
Vertrauen der Anleger und der Offentlichkeit in die
Leitung und Uberwachung deutscher bérsen-
notierter Aktiengesellschaften geférdert werden.
Die Viscom AG orientiert sich an diesen Erwar-
tungen. Durch unsere Corporate Governance stel-
len wir eine verantwortungsvolle, auf Transparenz
und Wertschopfung ausgerichtete Unternehmens-
fihrung und -kontrolle sicher. Der Vorstand der
Viscom AG berichtet in dieser Erklarung — zugleich
auch fur den Aufsichtsrat — gemaR Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie
gemal § 289a Abs. 1 HGB Uber die Unternehmens-
flhrung.

Entsprechenserklarung und Berichterstattung
zur Corporate Governance

Nach § 161 Aktiengesetz (AktG) haben Vorstand
und Aufsichtsrat einer in Deutschland bdérsen-
notierten Aktiengesellschaft jahrlich zu erklaren,
dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex" entsprochen wurde und wird oder
welche Empfehlungen nicht angewendet wurden
bzw. werden und warum nicht. Die Erklarung ist auf

der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffent-
lich zuganglich zu machen. Die Gesellschaften
kénnen somit von den Empfehlungen des Kodex
abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich
offen zu legen und etwaige Abweichungen zu erlau-
tern. Dies ermdglicht den Gesellschaften die
Beriicksichtigung branchen- oder unternehmens-
spezifischer Bedurfnisse. So tragt der Kodex zur
Flexibilisierung und Selbstregulierung der deutschen
Unternehmensverfassung bei.

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG haben am
24. Februar 2012 die jahrliche Entsprechenserkla-
rung gemall §& 161 AktG abgegeben, die
auch auf der Internetseite der Viscom AG unter
www.viscom.de unter der Rubrik ,Investor Rela-
tions / Unternehmen / Corporate Governance / Ent-
sprechenserklarung” veroffentlicht und dauerhaft
zuganglich gemacht wurde.

Fir die Corporate Governance Praxis der Viscom AG
seit der letzten Entsprechenserklarung vom
25. Februar 2011 bezieht sich die Erklarung auf die
Kodex-Fassung vom 26. Mai 2010, die am
02. Juli 2010 im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht wurde.

Wortlaut der Entsprechenserklarung 2012
Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG erklaren
gemal &8 161 AktG, dass den Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Go-
vernance Kodex” grundsétzlich entsprochen wird
und in der Vergangenheit wurde. Vorstand und Auf-
sichtsrat der Viscom AG beabsichtigen, diese auch
in Zukunft zu beachten. Lediglich die folgenden
Empfehlungen wurden und werden nicht ange-
wendet:
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1. Die Gesellschaft hat fiir den Aufsichtsrat
eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(sogenannte D&O-Versicherung) ohne Selbst-
behalt abgeschlossen (Kodex Ziffer 3.8).

Die Gesellschaft hat die gesetzliche Verpflichtung
zur EinfUhrung eines Selbstbehalts fir Vorstands-
mitglieder gemafld § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG i.V.m.
§ 23 Abs. 1 Satz 1 EGAktG zum 01. Juli 2010
umgesetzt, sieht aber nach wie vor davon ab, einen
entsprechenden Selbstbehalt auch fir den Auf-
sichtsrat einzuflhren. Der Gesetzgeber hatin § 116
Satz 1 AktG den Selbstbehalt fir den Aufsichtsrat
nicht gesetzlich vorgeschrieben, sondern den Auf-
sichtsrat vom zwingenden Selbstbehalt ausdrick-
lich ausgenommen. Der Charakter des Aufsichts-
ratsmandats, der auch durch die andersartige Aus-
gestaltung der Vergltung deutlich wird, lasst eine
Differenzierung zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat angemessen erscheinen. Die Ausdehnung des
Selbstbehalts in der D&O-Versicherung der Viscom
AG auch auf Aufsichtsratsmitglieder erschien
deshalb nicht sachgerecht.

2. Kein Angebot der Briefwahl (Kodex Ziffer 2.3.3
Satz 2).

Die Viscom AG macht von der durch das Gesetz zur
Umsetzung der Aktionarsrechterichtlinie (ARUG)
geschaffenen Moglichkeit der Briefwahl (8 118
Abs. 2 AktG) vorerst keinen Gebrauch. Vorstand
und Aufsichtsrat wollen im Hinblick auf die damit
einhergehenden Rechtsunsicherheiten zunachst
die Entwicklungen und Erfahrungen bei anderen
borsennotierten Emittenten abwarten, bevor die
Moglichkeit zur Briefwahl er6ffnet wird.

3. Die Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder
Sprecher des Vorstandes (Kodex Ziffer 4.2.1).

Dies ist zum einen historisch bedingt, da die Vor-
stande Dr. Martin Heuser und Volker Pape das Un-
ternehmen 1986 als GmbH gemeinsam gegrindet
haben und in ihren Entscheidungen immer gleich-

berechtigt waren. Vorstand und Aufsichtsrat sind
vor diesem Hintergrund und mit Ricksicht auf die
Grolse des Vorstandes der Auffassung, dass in dem
mit nur drei Mitgliedern besetzten Vorstand ein Vor-
sitzender oder Sprecher nicht erforderlich ist. Im
Ubrigen geht das Aktienrecht vom Konsensprinzip,
d. h. von einem kollegial und nicht hierarchisch
gegliederten Vorstand aus. Seit der Grlindung des
Unternehmens gilt im Vorstand (bzw. zuvor in der
Geschaftsfihrung) das strenge Konsensprinzip.
Alle wesentlichen Entscheidungen werden stets
gemeinsam durch sdmtliche Vorstédnde getroffen.

4. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebil-
det, insbesondere keinen Priifungs- und Nomi-
nierungsausschuss (Kodex Ziffern 5.3.1, 5.3.2,
5.3.3).

Der Aufsichtsrat besteht lediglich aus drei Mitglie-
dern. Nach Ansicht des Aufsichtsrates ist eine Aus-
schussbildung unter den spezifischen Gegeben-
heiten der Gesellschaft nicht zweckmalig und fuhrt
— anders als bei gréReren Gremien — auch nicht zu
einer Effizienzsteigerung. Alle Sachverhalte werden
von samtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrates
behandelt. Eines Nominierungsausschusses bedarf
es darliber hinaus nicht, da der Aufsichtsrat aus-
schlieRlich aus Vertretern der Anteilseigner besteht.

5. Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammenset-
zung keine konkreten Ziele benannt (Kodex Zif-
fer 5.4.1 Satze 2 bis b).

Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen Wahlvorschla-
gen an die Hauptversammlung auch kinftig allein
an den gesetzlichen Vorgaben orientieren und hier-
bei — unabhédngig vom Geschlecht — die fachliche
und personliche Qualifikation der Kandidaten in den
Vordergrund stellen. Dabei ist es selbstverstandlich,
dass auch die internationale Téatigkeit des Unterneh-
mens, potenzielle Interessenkonflikte und Vielfalt
(Diversity) — einschlieRlich einer angemessenen
Beteiligung von Frauen — berlcksichtigt werden.
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Hierzu ist es allerdings nach Auffassung des Auf-
sichtsrates nicht erforderlich, konkrete Ziele zu
benennen. Gerade bei einem Gremium, das ledig-
lich aus drei von den Anteilseignern gewahlten
Mitgliedern besteht, erscheint die Festsetzung
von konkreten Zielen problematisch und haufig
schematisch.

6. Die in der Satzung festgelegte feste und vari-
able Vergitung des Aufsichtsrates bericksichtigt
nicht den Vorsitz und die Mitgliedschaft in Aus-
schissen (Kodex Ziffer 5.4.6).

Da der Aufsichtsrat mit Ricksicht auf seine GréRe
keine Ausschlisse gebildet hat, entfdllt inso-
weit eine differenzierte Vergltungsregelung fur
Ausschussvorsitzende bzw. -mitglieder.

7. Die Satzung sieht keine Altershéchstgrenze
fir Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmit-
glieder vor (Kodex Ziffern 5.1.2 und 5.4.1).

Bei der Altersstruktur der derzeitigen Besetzung
des Vorstandes stellt sich die Frage nicht. AulRer-
dem soll dem Unternehmen grundsatzlich auch die
Expertise erfahrener Vorstandsmitglieder zur Verfi-
gung stehen. Ein allein altersbedingter Ausschluss
erscheint Vorstand und Aufsichtsrat nicht sinnvoll,
da hierdurch eine optimale Besetzung des Vor-
standes aus rein formalen Griinden verhindert wer-
den konnte. Eine Festlegung in der Satzung wurde
und wird daher als nicht erforderlich erachtet. Hin-
sichtlich des Aufsichtsrates vertreten Vorstand und
Aufsichtsrat die Auffassung, dass eine Altershochst-
grenze die Gesellschaft bei der Gewinnung und
dem Halten geeigneter Mitglieder fir den Auf-
sichtsrat unangemessen einschranken kdnnte.

8. Vorstand und Aufsichtsrat haben bislang
keine konkrete langfristige Nachfolgeplanung
aufgestellt (Kodex Ziffer 5.1.2).

Vorstand und Aufsichtsrat haben bislang keine
konkrete langfristige Nachfolgeplanung flir den
Vorstand aufgestellt. Da es sich bei den Vorstands-
mitgliedern Dr. Martin Heuser und Volker Pape um
die Grindungsmitglieder der Gesellschaft handelt
und derzeit nicht abzusehen ist, dass diese Vor-
standsmitglieder die Gesellschaft verlassen wer-
den, war und ist eine solche Nachfolgeplanung
nicht erforderlich und hatte das Verhéltnis zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat negativ beeinflusst. Im
Ubrigen betrifft diese Kodexempfehlung nach Auf-
fassung von Vorstand und Aufsichtsrat nur eine
interne Nachfolgeplanung, da sich externe Beset-
zungen nicht langfristig planen lassen.

9. Die Dienstvertrage mit den Vorstandsmitglie-
dern der Viscom AG sehen keine Abfindungs-
Caps bei vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit vor (Kodex Ziffer 4.2.3).

Die Vorstandsvertrdage der Viscom AG enthalten
keine Vereinbarungen Uber Abfindungszahlungen
bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund oder infolge eines Kontroll-
wechsels (Change of Control). Vereinbarungen tber
Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund waren
nach allgemeiner Ansicht rechtlich auch nicht durch-
setzbar, da der Dienstvertrag mit dem Vorstands-
mitglied bei Fehlen eines wichtigen Grundes nur
einvernehmlich beendet werden kann und keine
Verpflichtung des Vorstandsmitglieds besteht,
einer Abfindungsbegrenzung im Sinne der Kodex-
empfehlungen zuzustimmen.

Hannover, 24. Februar 2012

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Entsprechend einer guten und verantwortungs-
vollen Corporate Governance arbeiten Vorstand und
Aufsichtsrat der Viscom AG kontinuierlich und sehr
eng zusammen. Sie stimmen sich in den vom Cor-
porate Governance Kodex empfohlenen Bereichen,
aber auch dariber hinaus regelmaRig zeitnah ab.

Vorstand

Die Viscom AG ist eine Gesellschaft deutschen
Rechts, auf dem auch der Deutsche Corporate
Governance Kodex beruht. Ein Grundprinzip des
deutschen Aktienrechts ist das duale Fihrungs-
system mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat,
die beide mit jeweils eigenstandigen Kompetenzen
ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der
Viscom AG arbeiten bei der Steuerung und Uber-
wachung des Unternehmens eng und vertrauens-
voll zusammen.

Der Vorstand der Viscom AG besteht gegenwartig
aus drei Mitgliedern: Dr.-Ing. Martin Heuser (Vor-
stand Technik), Dipl.-Ing. Volker Pape (Vorstand Ver-
trieb) und Dipl.-Kfm. Dirk Schwingel (Vorstand
Finanzen). Der Aufsichtsrat der Viscom AG hat
Herrn Dirk Schwingel mit Wirkung zum 01. Juni
2011 zum ordentlichen Mitglied des Vorstandes
bestellt. Herr Schwingel hat in der Gesellschaft den
Bereich Finanzen und Controlling Gbernommen.
Daneben verantwortet er das Ressort Investor
Relations sowie die Bereiche Personalwesen und
Verwaltung. Dem Vorstand obliegt die Leitung der
Gesellschaft. Zu den Aufgaben des Vorstandes
zéhlen in erster Linie die Festlegung der strate-
gischen Ausrichtung und die Flihrung des Konzerns,
die Planung sowie Einrichtung und Uberwachung
eines Risikomanagementsystems und der Compli-
ance. Alle Mitglieder des Vorstandes sind in das
tagliche Geschehen im Unternehmen eingebunden
und tragen operative Verantwortung.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéaftsordnung fir den
Vorstand erlassen, die die Verantwortlichkeiten, die
Vorstandsarbeit und die Zusammenarbeit mit dem
Aufsichtsrat naher regelt. Danach ist jedes Vor-
standsmitglied im Rahmen des ihm durch den Ge-
schéaftsverteilungsplan zugewiesenen Aufgaben-
bereichs grundsatzlich allein geschaftsfihrungs-
befugt. Soweit MaRnahmen und Geschéfte eines
Aufgabenbereichs zugleich einen oder mehrere
andere Aufgabenbereiche betreffen, missen sich
die beteiligten Vorstandsmitglieder untereinander
abstimmen. Bei fortdauernden Meinungsverschie-
denheiten ist eine Beschlussfassung des Gesamt-
vorstandes herbeizufihren. Unbeschadet der Ge-
schaftsverteilung bleibt jedes Vorstandsmitglied
jedoch fir die Geschaftsfliihrung im Ganzen verant-
wortlich  (Grundsatz der Gesamtverantwortung).
MaRnahmen und Geschéfte, die fur die Gesell-
schaft von auRergewohnlicher Bedeutung sind oder
mit denen ein auRergewohnliches wirtschaftliches
Risiko verbunden ist, sind ebenfalls stets dem
Gesamtvorstand vorbehalten.

Die Beschllsse des Vorstandes werden entweder
in Sitzungen oder aufderhalb von Sitzungen unter
Verwendung moderner Kommunikationsmittel ge-
fasst, sofern kein Vorstandsmitglied der Beschluss-
fassung aufRerhalb von Sitzungen widerspricht. Der
Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens zwei
Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teil-
nehmen. Beschllsse des Vorstandes bedurfen der
einfachen Mehrheit. Sitzungen des Vorstandes
sollen in regelméaRigen Abstédnden, nach Moglich-
keit wochentlich, stattfinden. Sie mulssen statt-
finden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfor-
dert. Die Festlegung der Termine, die Einberufung
zu und die Tagesordnung flir Vorstandssitzungen,
die Leitung dieser Sitzungen sowie das Sitzungs-
protokoll sind Sache des vom Aufsichtsrat hierfir
benannten Vorstandsmitglieds.
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Der Vorstand ist ferner verpflichtet, den Aufsichts-
rat der Gesellschaft Uber sadmtliche Angelegen-
heiten der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen
Unternehmen zu informieren, die vernlnftiger-
weise flr den Aufsichtsrat von Interesse sind, ins-
besondere hat der Vorstand dem Aufsichtsrat Uber
die in § 90 AktG genannten Gegenstande regel-
maRig zu berichten. Diese Berichtspflicht obliegt
dem Gesamtvorstand. Vorstandsberichte sind in
aller Regel schriftlich vorzulegen, wenn nicht im
Einzelfall wegen der Dringlichkeit mindliche Be-
richterstattung genlgt oder geboten ist. Daneben
haben die Vorstandsmitglieder den Vorsitzenden
des Aufsichtsrates gemeinsam regelméaRig tber die
Planung, den Gang der Geschéfte und die Lage des
Unternehmens einschlieRlich der verbundenen Un-
ternehmen und des Risikomanagements sowie der
Compliance mundlich oder schriftlich zu unterrich-
ten. Die Berichterstattung an den Vorsitzenden des
Aufsichtsrates umfasst auch die monatliche Infor-
mation Uber Umsaétze, Personalaufwand, Auftrags-
eingang und -bestand, getrennt nach Segmenten,
sowie die kurzfristige Erfolgsrechnung und die Sta-
tuszahlen sowohl der Gesellschaft als auch der di-
rekten und indirekten Beteiligungsunternehmen.
Hierbei sind jeweils die Vergleichszahlen des Vor-
jahres und des Jahresplans zu nennen. Aullerdem
berichtet der Vorstand anlassbezogen lber wesent-
liche, die aktuelle Geschaftslage betreffende Vorfal-
le bei der Gesellschaft und bei direkten und indi-
rekten Beteiligungsunternehmen sowie Uber we-
sentliche Ereignisse, die Uber den laufenden
Geschaftsbetrieb der Gesellschaft und der mit ihr
verbundenen Unternehmen hinausgehen und fir
die Gesellschaft von besonderem Gewicht sind.
Entscheidungsnotwendige Unterlagen werden den
Mitgliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig vor der
Sitzung zugeleitet.

Wahrend ihrer Tatigkeit unterliegen die Mitglieder
des Vorstandes einem umfassenden Wettbewerbs-
verbot. Sie sind dem Unternehmensinteresse ver-
pflichtet. Kein Mitglied des Vorstandes darf daher

bei seinen Entscheidungen personliche Interessen
verfolgen und Geschéaftschancen, die dem Unter-
nehmen zustehen, fir sich nutzen und wird etwaige
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentber
unverziglich offen legen und die anderen Vor-
standsmitglieder hierlber informieren. Alle Ge-
schafte zwischen dem Unternehmen einerseits und
den Vorstandsmitgliedern, sowie ihnen nahe ste-
henden Personen oder ihnen persdnlich nahe ste-
henden Unternehmungen andererseits, haben
branchenUblichen Standards zu entsprechen.

Zudem bedlrfen Nebentatigkeiten von Vorstands-
mitgliedern, insbesondere die Ubernahme von
Mandaten in anderen Gesellschaften, grundsatzlich
der Zustimmung des Aufsichtsrates.

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmens-
interesse der Viscom AG verpflichtet. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr traten keine Interessenskon-
flikte, die dem Aufsichtsrat unverzlglich offen zu
legen waren, auf. Kein Vorstandsmitglied hielt ein
Aufsichtsratsmandat bei nicht zum Konzern ge-
hoérenden bdrsennotierten Aktiengesellschaften.

Die Viscom AG hat fir alle Vorstandsmitglieder
eine  Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) mit einem angemessenen
Selbstbehalt abgeschlossen.

Mandate der Vorstandsmitglieder

Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichts-
rates haben keine weiteren Mandate in anderen ge-
setzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleich-
baren in- und auslandischen Kontrollgremien.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Viscom AG besteht gemal
§ 11 Abs. 1 der Satzung i.V.m. §§ 95, 96 Abs. 1, 101
Abs. 1 AktG aus drei Mitgliedern, die von der Haupt-
versammlung ohne Bindung an Wahlvorschlage ge-
wahlt werden und deren Amtsperioden identisch
sind. Die Gesellschaft ist nicht mitbestimmt.
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Derzeit gehoren dem Aufsichtsrat der Viscom AG
Bernd Hackmann (Vorsitzender des Aufsichtsrates),
Klaus Friedland (Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates) und Prof. Dr.-Ing. Claus-E.
Liedtke an. Sie wurden entsprechend den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Hauptversammlung am 18. Juni 2009
im Wege der Einzelwahl gewéhlt. Die Amtsperiode
des Aufsichtsrates betragt finf Jahre, die laufende
Amtsperiode endet mit der ordentlichen Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrates flr das Geschaftsjahr 2013 der
Gesellschaft zu beschlief?en hat.

Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern wird auf die zur Wahrnehmung der Auf-
gaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf
die Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversity).
Ehemalige Vorstandsmitglieder der Viscom AG
sind nicht im Aufsichtsrat vertreten. Dem Gremium
gehort eine ausreichende Anzahl unabhangiger
Mitglieder an, die in keiner geschéaftlichen oder per-
sonlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu deren
Vorstand stehen.

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berét den Vorstand
bei der Flihrung der Geschéfte. Er wird in Strategie
und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden.
Gemald der Satzung der Gesellschaft hat der Auf-
sichtsrat eine Geschaftsordnung flr den Vorstand
beschlossen. Diese sieht unter anderem vor, dass
bestimmte, darin aufgezahlte Arten von wesent-
lichen Geschéften des Vorstandes der Zustimmung
des Aufsichtsrates bedirfen. Daneben ist der Auf-
sichtsrat unter anderem zustandig fir die Bestel-
lung der Mitglieder des Vorstandes und die Fest-
legung des Vergltungssystems, die Vorstands-
vergltung im Einzelnen und fir die Prifung des
Jahresabschlusses der Gesellschaft.

Die Arbeit im Aufsichtsrat wird vom Aufsichtsrats-
vorsitzenden bzw., im Falle seiner Verhinderung,
durch seinen Stellvertreter koordiniert. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende leitet auch die Sitzungen des
Aufsichtsrates und nimmt die Belange des Gremi-
ums nach aufden wahr. Er ist ferner ermachtigt, im
Namen des Aufsichtsrates die zur Durchflhrung
von Aufsichtsratsbeschllissen erforderlichen Wil-
lenserklarungen abzugeben. Dies umfasst in drin-
genden Fallen auch die vorlaufige Zustimmung zu
Geschaften der Gesellschaft, die gemafR der Ge-
schéftsordnung fur den Vorstand der Zustimmung
des Aufsichtsrates bedurfen. Die Aufgaben und
Verfahrensregeln im Einzelnen, einschliel3lich der
Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden und sei-
nes Stellvertreters sowie der Regeln zu Interessen-
konflikten und zu einer Effizienzprifung, sind in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrates niedergelegt,
die gemaR der Satzung vom Aufsichtsrat beschlos-
sen wurde. Danach hat der Aufsichtsratsvorsitzen-
de mit dem Vorstand regelmaf3ig Kontakt zu halten
und mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwick-
lung und das Risikomanagement des Unterneh-
mens zu beraten. Er hat den Aufsichtsrat, soweit er
hiervon Kenntnis erlangt, Uber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung
sowie flr die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, zu unterrichten und
erforderlichenfalls eine aufRerordentliche Aufsichts-
ratssitzung einzuberufen.

In der Vergangenheit wurden Aufsichtsratssit-
zungen grundsatzlich nach Bedarf einberufen,
wobei mindestens zwei Sitzungen im Kalenderhalb-
jahr abgehalten werden mussten. Im Geschéftsjahr
2011 der Gesellschaft wurden sechs ordentliche
Sitzungen durchgeflhrt, davon vier jeweils kurz vor
Veroffentlichung der Geschéftszahlen, eine unmit-
telbar im Anschluss an die jahrliche Hauptversamm-
lung sowie eine weitere Sitzung im Dezember. Ab
dem Geschaftsjahr 2012 der Gesellschaft werden
vier ordentliche Sitzungen durchgefihrt.



191

Darlber hinaus werden ggf. nach Bedarf weitere
Aufsichtsratssitzungen durchgefihrt. Die Einberu-
fung erfolgt schriftlich durch den Aufsichtsratsvor-
sitzenden und bei dessen Verhinderung durch sei-
nen Stellvertreter mit einer Frist von 14 Tagen. In
dringenden Fallen kann der Aufsichtsratsvorsitzen-
de die Ladungsfrist angemessen abkirzen und die
Sitzung auch mdindlich, fernmindlich, fernschrift-
lich, per Fax oder E-Mail einberufen. Mit der Einbe-
rufung sind die Gegenstande der Tagesordnung
mitzuteilen und Beschlussvorschlage zu Gbermitteln.

Die Sitzungen sollen nach der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrates grundsatzlich als Prasenz-
sitzungen stattfinden. Sie kdnnen aber auch in Form
einer Video- oder Telefonkonferenz abgehalten wer-
den oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder kénnen
im Wege der Video- oder Telefonlbertragung zuge-
schaltet werden. Auch eine Beschlussfassung
durch schriftliche, fernschriftliche oder mittels
anderer moderner (auch elektronischer) Kommuni-
kationsmittel Ubermittelte Stimmabgabe ist zulas-
sig, wenn der Aufsichtsratsvorsitzende dies anord-
net und kein Mitglied des Aufsichtsrates diesem
Verfahren innerhalb einer vom Vorsitzenden gesetz-
ten angemessenen Frist widerspricht. Schriftlich
oder anderweitig gefasste Beschllisse hat der
Aufsichtsratsvorsitzende zu protokollieren und zu
unterzeichnen.

Die Beschllisse des Aufsichtsrates werden mit
einfacher Stimmenmehrheit gefasst, soweit das
Gesetz und die Satzung nichts anderes bestimmen.
Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des
Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. im Falle seiner
Verhinderung die des Stellvertreters. An den in der
Regel vierteljahrlich stattfindenden ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen nehmen die Mitglieder des
Vorstandes teil, sofern der Aufsichtsrat im Einzelfall
keine abweichende Regelung trifft. Schriftliche Be-
richte des Vorstandes an den Aufsichtsrat werden
den Mitgliedern des Aufsichtsrates ausgehandigt,
soweit nicht der Aufsichtsrat im Einzelfall etwas
anderes beschlief3t.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind von der
Geschaftsfiihrung unabhdngig und unterhalten
keine geschaftlichen Beziehungen zur Gesellschaft,
die ihre unabhangige Meinungsbildung beeinflus-
sen koénnten. Berater- sowie sonstige Dienstleis-
tungs- oder Werkvertrdge zwischen Aufsichtsrats-
mitgliedern und der Gesellschaft bestanden und
bestehen nicht. Sollte ein Aufsichtsratsmitglied in
Ausnahmefallen auf3erhalb seiner Funktion als Auf-
sichtsrat fir das Unternehmen aktiv werden, muss
dies vom Aufsichtsrat genehmigt werden. Der Auf-
sichtsrat informiert in seinem Bericht an die Haupt-
versammlung Uber etwaige, im jeweiligen Ge-
schéaftsjahr aufgetretene Interessenskonflikte. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr traten keine Interes-
senskonflikte, die dem Aufsichtsrat unverzlglich
offen zu legen waren, auf.

Die Gesellschaft hat fir ihre Aufsichtsratsmitglieder
eine D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt abge-
schlossen.

Detaillierte Informationen Uber die Arbeit des Auf-
sichtsrates im abgelaufenen Geschéftsjahr 2011
sind im ,Bericht des Aufsichtsrates” an die Haupt-
versammlung enthalten.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
sind im Anhang zum Jahresabschluss der Viscom
AG aufgefihrt.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von
Vorstands- und Aufsichtsratsausschiissen

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der
Aufsichtsrat aus seiner Mitte Ausschisse bilden
kann. Derzeit bestehen keine Ausschisse. Nach
Ansicht des Aufsichtsrates ist eine Ausschuss-
bildung unter den spezifischen Gegebenheiten der
Gesellschaft nicht angezeigt. Denn der Zweck der
Ausschussbildung — d. h. Effizienzsteigerung der
Entscheidungsprozesse — lasst sich bei einem nur
mit drei Mitgliedern besetzten Ausschuss nicht
erreichen.
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Aufgrund der GroRe des Vorstandes wurden
auch keine Vorstandsausschisse zur Effizienz-
steigerung eingerichtet.

Aktienbesitz der Organmitglieder
Die Mitglieder des Vorstandes halten gegenwartig
in folgendem Umfang Aktien der Gesellschaft:

e Dr. Martin Heuser: Stick 255.000 Aktien werden
direkt gehalten; zudem halt Herr Dr. Heuser 50 %
der Anteile an der HPC Vermdgensverwaltung
GmbH, die wiederum Stiick 4.883.395 Aktien der
Viscom AG hélt.

e \olker Pape: Stlick 255.000 Aktien werden direkt
gehalten; zudem hélt Herr Pape 50 % der Anteile
an der HPC Vermdgensverwaltung GmbH, die wie-
derum Stlick 4.883.395 Aktien der Viscom AG halt.

e Dirk Schwingel: Stick 2.000 Aktien werden
direkt gehalten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates halten gegenwar-
tig in folgendem Umfang Aktien der Gesellschaft:

e Bernd Hackmann: Stlick 5.000 Aktien.

e Prof. Dr. Claus-Eberhard Liedtke: Stiick 1.621 Aktien.

e Klaus Friedland: Sttick 1.000 Aktien.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der Viscom AG Uben ihre Mitbestim-
mungs- und Kontrollrechte auf der mindestens ein-
mal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus.
Diese beschlieRt Uber alle durch das Gesetz
bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher
Wirkung flr alle Aktiondre und die Gesellschaft. Bei
der Beschlussfassung gewéhrt jede Aktie eine
Stimme (,,one share, one vote").

Die Hauptversammlung waéhlt die Mitglieder des
Aufsichtsrates und beschliefdt Uber die Entlastung
des Vorstandes und des Aufsichtsrates. Sie ent-
scheidet Uber die Verwendung des Bilanzgewinns,
Uber Kapitalmafinahmen und die Zustimmung zu
Unternehmensvertragen, ferner Uber die Vergltung
des Aufsichtsrates sowie Uber Satzungsande-
rungen der Gesellschaft. Jedes Jahr findet eine
ordentliche Hauptversammlung statt, in der Vor-
stand und Aufsichtsrat Rechenschaft Uber das
abgelaufene Geschaftsjahr ablegen. In besonderen
Fallen sieht das Aktiengesetz die Einberufung einer
aulerordentlichen Hauptversammlung vor.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet und
seine Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung und zur Auslbung des Stimmrechts
nachweist, ist zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung berechtigt. Aktionare, die nicht personlich teil-
nehmen kénnen, haben die Mdglichkeit, ihr Stimm-
recht durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereini-
gung oder einen sonstigen Bevollmachtigten ihrer
Wahl ausUben zu lassen. Um die Wahrnehmung der
Anteilseignerrechte entsprechend der Kodex-Vor-
gaben zu erleichtern, bietet die Gesellschaft da-
rtber hinaus denjenigen, die nicht selbst ihr Stimm-
recht ausiiben wollen oder kdnnen, an, Uber einen
von der Viscom AG eingesetzten, weisungsgebun-
denen Stimmrechtsvertreter in der Hauptversamm-
lung abzustimmen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fir
die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte
und Informationen werden den aktienrechtlichen
Vorschriften entsprechend verdffentlicht und auf
der Internetseite der Viscom AG in deutscher
Sprache zur Verfligung gestellt.
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Vergutungsbericht

Uber die Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat
berichtet im Einklang mit den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex dieser
Vergltungsbericht, der Bestandteil des Lage-
berichts ist.

Die Viscom AG entspricht den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, die
VergUtungen fur den Vorstand und den Aufsichtsrat
individualisiert offen zu legen.

Vergltung der Mitglieder des Vorstandes

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstandes wird
vom Aufsichtsrat festgelegt und besteht aus einem
jéhrlichen Fixgehalt sowie einer gewinnabhangigen
Tantieme. Das Fixum bleibt grundsatzlich Uber
mehrere Jahre konstant.

Im Hinblick auf die variable Vergltung wird mit den
Vorstandsmitgliedern im Vorhinein jeweils eine
Tantiemevereinbarung abgeschlossen, die sich
auch an der Hohe des Grundgehalts orientiert.

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine erfolgsorien-
tierte Gesamttantieme. Die Gesamttantieme setzt
sich aus einer, sich auf das abgelaufene
Geschaftsjahr beziehenden, Tantieme | und einer
langfristig orientierten Tantieme Il zusammen.
Die Hohe der Gesamttantieme ist fir die Herren
Dr. Martin Heuser und Volker Pape auf 100 % der
jahrlichen festen Tatigkeitsvergltung und fir Herrn
Dirk Schwingel auf 40 T€ begrenzt.

Die Tantieme | betragt fur Herrn Dr. Heuser und
Herrn Pape ein festes Monatsgehalt zuzlglich 1,3
von 100 des im Konzernabschluss ausgewiesenen
Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT). Das
EBIT muss dabei mindestens 1 Mio. € betragen —
wird dieser Wert nicht erreicht, entfallt ein Tantieme-
anspruch |.

Ferner betragt die Tantieme Il fir Herrn Dr. Heuser
und Herrn Pape ein festes Monatsgehalt zuzUglich
1,3 von 100 des im Konzernabschluss ausgewie-
senen Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT).
Bemessungsgrundlage ist das durchschnittliche, in
den jeweils letzten drei Geschéftsjahren (d. h. das
abgelaufene sowie zwei weitere) erzielte EBIT
(= Durchschnitts-EBIT). Das Durchschnitts-EBIT
muss dabei mindestens 1 Mio. € betragen — wird
dieser Wert nicht erreicht, entféllt ein Tantieme-
anspruch Il

Die Tantieme | betragt fir Herrn Schwingel 0,5 von
100 des im Konzernabschluss ausgewiesenen
Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT). Das
EBIT muss dabei mindestens 1 Mio. € betragen —
wird dieser Wert nicht erreicht, entfallt ein Tantieme-
anspruch |.

Ferner betragt die Tantieme Il fir Herrn Schwingel
0,5 von 100 des im Konzernabschluss durchschnitt-
lich ausgewiesenen Ergebnisses vor Zinsen und
Steuern (EBIT). Bemessungsgrundlage ist das
durchschnittliche, in den jeweils letzten drei
Geschaftsjahren (d. h. das abgelaufene sowie
zwei weitere) erzielte EBIT (= Durchschnitts-EBIT).
Das Durchschnitts-EBIT muss dabei mindestens
1 Mio. € betragen — wird dieser Wert nicht erreicht,
entféllt ein Tantiemeanspruch II.

Bei der Viscom AG besteht kein Aktienoptions-
programm flr Fihrungskrafte und Mitarbeiter.
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Geschaftsjahr 2011 betrug wie folgt:

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstandes im

VORSTAND Fixe Bezlige Variable Beziige  Gesamtbeziige @ Gesamtbeziige
2011" 2011? 2011 2010

T€ T€ T€ T€

Dr. Martin Heuser 198 182 380 231
Volker Pape 202 182 384 235
Dirk Schwingel® 103 40 143 0
Ulrich Mohr® 0 0 0 215
Gesamt 503 404 907 681

Dink. geldwertem Vorteil (Kfz) 2 max. 100 % der jahrlichen festen Tatigkeitsvergiitung 3 seit 1. Juni 2011 ¥ bis 31. Dezember 2010

Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates
Seit Beginn des Geschéftsjahres 2011 erhélt jedes
Mitglied des Aufsichtsrates fir jedes volle Ge-
schaftsjahr seiner Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
eine feste und eine variable Vergltung. Aufsichts-
ratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Ge-
schaftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten
die feste und die variable Vergltung zeitanteilig.
Die feste Vergltung betrdgt 10.000,00 € je Ge-
schéaftsjahr und Aufsichtsratsmitglied. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrates erhélt das Doppelte, sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen Ver-
gltung. Die variable Vergltung gliedert sich in zwei
Komponenten und betragt je Geschéftsjahr und
Aufsichtsratsmitglied:

- 250,00 € pro vollen Cent der flr das jeweilige
Geschaftsjahr auf eine Stlickaktie der Gesellschaft
an die Aktionare ausgeschitteten Dividende und

- 1.000,00 € pro erreichter 1 Mio. € durchschnitt-
lichem positiven EBIT, wobei das durchschnittliche
EBIT auf Basis eines rollierenden 3-Jahres-Zeit-
raums anhand des gepriften und bestatigten
Konzernjahresabschlusses (IFRS) der Gesellschaft
fir die jeweils letzten drei abgelaufenen Geschéafts-
jahre zu ermitteln ist.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt das Dop-
pelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der
variablen Vergltung. Die Summe der variablen Ver-
gltung ist auf jeweils 7/10 der jahrlichen festen Ver-
gltung beschrankt.

Die VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrates flr
das Geschéftsjahr 2010 betrug wie folgt:

AUFSICHTSRAT Feste Variable Gesamt-

Beziige Beziige bezlge

TE TE T€

Bernd Hackmann 20 10 30

Klaus Friedland 15 7,5 22,5

Prof. Dr. Claus- 10 5 15
Eberhard Liedtke

Gesamt 45 22,5 67,5
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Die VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrates flir
das Geschéftsjahr 2011 betragt wie folgt:

AUFSICHTSRAT Feste Variable Gesamt-

Beziige Beziige" beziige
TE T€ T€
Bernd Hackmann 20 14 34
Klaus Friedland 15 10,5 25,5
Prof. Dr. Claus- 10 7 17
Eberhard Liedtke
Gesamt 45 31,6 76,5
1) max.

Die HOhe der variablen Vergiltung fiir das abgelau-
fene Geschaftsjahr 2011 ist in Teilen abhdngig von
der an die Aktiondre ausgeschitteten Dividende
und steht daher unter dem Vorbehalt einer entspre-
chenden Beschlussfassung der Hauptversammlung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns flr das
abgelaufene Geschaftsjahr.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten vom Unter-
nehmen keine Vergltungen oder Vorteile fir per-
sonlich erbrachte Leistungen wie z. B. Beratungs-
oder Vermittlungsleistungen.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit ge-
schaftlichen Risiken gehoért zu den Grundséatzen
guter Corporate Governance. Dem Vorstand der
Viscom AG und dem Management im Viscom-
Konzern stehen umfassende konzerntbergreifende
und unternehmensspezifische Berichts- und Kon-
trollsysteme zur Verfligung, die die Erfassung,
Bewertung und Steuerung von Risiken ermdg-
lichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiter-
entwickelt, den sich verandernden Rahmenbedin-
gungen angepasst und von den Abschlussprifern
Uberprift. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmafig Uber bestehende Risiken und deren
Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Viscom-
Konzern sind im Risikobericht dargestellt. Hierin ist
der gemal Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) geforderte Bericht zum rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem enthalten.

Transparenz

Der offene und transparente Umgang mit Infor-
mationen fir die relevanten Zielgruppen der
Viscom AG genieRt einen hohen Stellenwert
innerhalb des Unternehmens. Die Gesellschaft hat
eine Corporate Governance Beauftragte ernannt,
die die Einhaltung des Deutschen Corporate
Governance Kodex Uberwacht.

Die Viscom AG unterrichtet Aktionare, Finanz-
analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien und die
interessierte  Offentlichkeit regelmaRig Uber die
Lage sowie Uber wesentliche geschéftliche Veran-
derungen des Unternehmens. Die Viscom AG stellt
samtliche neuen Tatsachen, die Finanzanalysten
und institutionellen Investoren mitgeteilt werden,
grundsaétzlich allen Aktiondren und auch der interes-
sierten  Offentlichkeit zeitgleich zur Verfligung.
Um eine zeitnahe Information sicherzustellen, nutzt
Viscom das Internet und zusatzlich andere Kom-
munikationswege.

Eine Ubersicht aller wesentlichen im Geschéftsjahr
veroffentlichten Informationen ist auf unserer
Internetseite unter www.viscom.de eingestellt:

e Ad-hoc-Publizitat. Wenn aufRerhalb der regelma-
Rigen Berichterstattung bei der Viscom AG Tatsa-
chen eintreten, die geeignet sind, den Bdrsenkurs
erheblich zu beeinflussen, so werden diese durch
Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht. Ad-hoc-
Mitteilungen der Viscom AG werden den Aktio-
naren auf der Internetseite der Gesellschaft unter
der Rubrik ,Investor Relations / News / Ad-hoc-
Meldungen” zur Verfligung gestellt.
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e Meldungen betreffend Stimmrechte. Ebenso ver-
offentlichen wir unverzlglich nach Eingang einer
diesbeziiglichen Meldung nach & 21 Wertpapier-
handelsgesetz, dass jemand durch Erwerb, Veréu-
Serung oder auf sonstige Weise 3 %, 5 %, 10 %,
15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % oder 75 % der
Stimmrechte an der Gesellschaft erreicht, lber-
oder unterschreitet in einem europaweit erhalt-
lichen Informationssystem.

Der Gesellschaft sind im Berichtszeitraum (01. Janu-
ar 2011 bis 31. Dezember 2011) keine Mitteilungen
Uber das Erreichen, Uber- oder Unterschreiten von
Meldeschwellen zugegangen.

e Directors’ Dealings. Wertpapiergeschéafte von
Mitgliedern des Vorstandes und Aufsichtsrates der
Viscom AG sowie von bestimmten FUhrungskraf-
ten, die regelmaldig Zugang zu Insiderinformationen
haben und zu wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen befugt sind (sowie ihnen nach
MalRgabe des Wertpapierhandelsgesetz nahe ste-
hende Personen) sind gemaf} § 15a Wertpapierhan-
delsgesetz von diesen offen zu legen. Solche
Geschafte werden, sobald sie der Gesellschaft mit-
geteilt werden, in einem europaweit erhaltlichen
Informationssystem sowie auf der Internetseite der
Gesellschaft unter der Rubrik , Investor Relations /
News / Directors’ Dealings” veroéffentlicht.

e Meldepflichtige Erwerbs- und VeraduRerungs-
geschéfte von Aktien der Viscom AG oder von sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten durch
Organmitglieder (Directors’ Dealings) sind der Ge-
sellschaft im Geschéftsjahr 2011 von der HPC Ver-
mogensverwaltung GmbH, Herrn Dirk Schwingel
und von Herrn Klaus Friedland mitgeteilt worden:

Die HPC Vermogensverwaltung GmbH hat am
24. November 2011 Stlck 8.972 Aktien zu einem
Preis von 6,17 € pro Aktie gekauft. Des Weiteren
hat sie am 25. November 2011 Stiick 4.028 Aktien
zu einem Preis von 6,25 € pro Aktie und 3.000
Aktien zu einem Preis von 6,26 € pro Aktie
gekauft.

Herr Dirk Schwingel kaufte am 23. November 2011
Stlck 1.000 Aktien zu einem Preis von 5,998 €
pro Aktie.

Herr Klaus Friedland kaufte am 01. April 2011 Stlick
1.000 Aktien zu einem Preis von 6,90 €.

® Finanzkalender. Mit unserem Finanzkalender, der
im Jahres- und im Halbjahresfinanzbericht abge-
druckt sowie auf unserer Internetseite dauernd
verflgbar ist, informieren wir unsere Aktionare und
den Kapitalmarkt frihzeitig Uber die Termine
wesentlicher Verdffentlichungen (z. B. Jahres-
finanzbericht, Halbjahresfinanzbericht, Zwischen-
mitteilungen oder Hauptversammliung).

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Viscom AG erstellt ihren Konzernabschluss
sowie die Konzernzwischenabschllisse nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind. Der Jahresabschluss der Viscom AG erfolgt
nach deutschem Handelsrecht (HGB). Der Konzern-
abschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom
Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat geprift.
Anteilseigner und Interessenten werden Uber die
allgemeine Lage des Unternehmens durch den
Jahres- und Halbjahresfinanzbericht und die
Zwischenmitteilungen informiert. Alle Berichte
stehen auf unserer Internetseite allen Interessenten
zeitgleich zur Verfligung.



197

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der
Viscom AG wurden von dem durch die Haupt-
versammlung 2011 gewahlten Abschlussprifer
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Niederlassung Hannover, geprift. Die
Prifungen erfolgten nach deutschen Prifungs-
vorschriften und unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer festgelegten Grundsatze ord-
nungsmalfdiger Abschlussprifung; erganzend wur-
den die International Standards on Auditing be-
achtet. Sie umfassten auch das Risikomanagement
und die Einhaltung der Berichtspflichten zur
Corporate Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass
der Vorsitzende des Aufsichtsrates Uber Aus-
schluss- oder Befangenheitsgriinde, die wéahrend
der Prifung auftreten, unverzlglich unterrichtet
wird, soweit diese nicht umgehend beseitigt
werden.

Der Abschlussprifer soll auch Cber alle flr die
Aufgaben des Aufsichtsrates wesentlichen Fest-
stellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Ab-
schlussprifung ergeben, unverzlglich berichten.
AuRerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichts-
rat zu informieren beziehungsweise im Prifungs-
bericht zu vermerken, wenn er im Zuge der Ab-
schlussprifung Tatsachen feststellt, die mit der
vom Vorstand und Aufsichtsrat nach &8 161 AktG
abgegebenen Entsprechenserkldrung nicht verein-
bar sind.

Angaben zu relevanten Unternehmens-
fihrungspraktiken

Gesetzestreues Verhalten ist unternehmerische
Pflicht und es liegt im Eigeninteresse eines jeden
Unternehmens, Risiken zu verringern. Die Viscom
AG fahlt sich nicht nur an gesetzliche und interne
Bestimmungen gebunden, auch freiwillig eingegan-
gene Verpflichtungen sowie ethische Grundsatze
sind integraler Bestandteil der Unternehmens-
kultur.

Um der lokalen und internationalen Verantwortung
aktiv gerecht zu werden, hat der Vorstand — Uber
die gesetzlichen Verhaltenspflichten hinaus, die
auf sdmtliche Organmitglieder und Mitarbeiter der
Viscom-Gruppe Anwendung finden, flir die Mit-
arbeiter eine Compliance-Richtlinie erarbeitet,
verabschiedet und eingeflhrt. Diese ,Corporate
Compliance Policy” enthalt Regelungen flr den
Umgang mit Geschéaftspartnern und staatlichen
Institutionen, zur Wahrung der Vertraulichkeit,
Unabhéangigkeit und Objektivitat sowie zur Behand-
lung von Interessenkonflikten. Zu diesen Prinzipien
gehdéren unter anderem die Vermeidung von
Korruption und Kartellabsprachen, das Einhalten
von Vorgaben bezlglich Datenschutz und Gleich-
behandlung sowie die Beachtung von Vorschriften
zu Produktsicherheit und Arbeitsschutz. Im ersten
Schritt wurden alle Mitarbeiter der Viscom AG im
Rahmen einer Betriebsversammlung und die Nie-
derlassungen in Form direkter Standortbesuche
Uber die Einfihrung der Compliance Policy sowie
deren Zweck und Nutzen durch den Vorstand infor-
miert. Alle Mitarbeiter haben sodann ein Anschrei-
ben mit angefliigtem Link auf die Corporate Compli-
ance Policy im Intranet der Gesellschaft durch den
Vorstand erhalten. Die Verhaltensprinzipien stehen
zudem im Intranet in Deutsch und Englisch zum
jederzeitigen Abruf bereit. Aufbau, Pflege und
Fortentwicklung obliegen der Compliance-Beauf-
tragten.

Compliance soll durch die eingeleitete Einflihrung
dauerhaft zu einem Bestandteil der Geschafts-
prozesse gemacht werden. Zudem soll damit ein
umfassender und langfristiger Managementprozess
angelegt werden, welcher flr das Unternehmen
eine konstante und zentrale Aufgabe darstellt.

Néhere Informationen zur Compliance-Richtlinie
sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.viscom.de im Bereich Investor Relations
offentlich zugénglich gemacht.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf}
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf
einschliefdlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild

vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.”

Dr. Martin Heuser  Volker Pape  Dirk Schwingel

GLOSSAR DER FACHBEGRIFFE

BEGRIFF DEFINITION

AOI Automatische Optische Inspektion
AXI Automatische Rontgeninspektion
SP Serienprodukte

NP Neue Produkte

XP Rontgenprodukte

High-Speed-3D-SPI
CT

SI

VMC

vVision

VisCam

SMT
EMS

(Electronic Manufacturing Services)

OEM

(Original Equipment Manufacturer)

Hochgeschwindige Sensortechnologie

Computertomografie

Softwareplattform fir SP Produkte (AOI/AXI)
Softwareplattform flr NP Sondermaschinen und XP Produkte
neue Maschinen-Bedienoberflache
Viscom-Kameratechnologie (eigens von Viscom entwickeltes
Multikamerakonzept mit extrem hohen Datentransferraten)
Oberflachenmontierte Bauteile

Lohnfertiger fir die Produktion elektronischer Geréate

Hersteller eines Markenproduktes
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FINANZKALENDER 2012

2 27 MARZ 20712, .o Veroffentlichung des Geschéaftsberichts 2011
2 27 MARZ 20121, Bilanzpressekonferenz, Hannover
0 28 MARZ 20712 ..o, DVFA-Analysten- und Investorenkonferenz, Frankfurt
= 10. MAT 2012 i Veroffentlichung der Zwischenmitteilung der Geschéaftsfiihrung
B AL JUNIE 20702 Hauptversammlung, Hannover
= 23, AUGUST 2012 .. Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts 2012

= 08. NOVEMBER 2012 ... Veroffentlichung der Zwischenmitteilung der Geschaftsfihrung
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